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FORORD

2025 blev endnu et dr med fremgang for Grant Thornton. Omscetningen steg med 11 %,

bruttoresultatet med 9 %, og omscetningen pr. medarbejder voksede med cirka 10 %. Vi har

ikke blot eget volumen - vi har styrket produktiviteten og effektiviteten.

Den positive udvikling er et resultat af en
malrettet indsats, stcerke kompetencer
og et feelles fokus pé kvalitet i alt, hvad vi
leverer.

| 2025 blev partnerkredsen udvidet

med otte, og fire revisorer opndede
statsautorisation. Det styrker bade
vores faglighed og det fcelles ansvar for
virksomhedens udvikling.

Aret bed pé& flere markante milepcele -
herunder udvidelse af vores kunderettede
rddgivnings- og konsulentydelser. | januar
etablerede vi en ESG-afdeling med Irene
Hvid i spidsen for at styrke radgivningen
om beeredygtighed og rapportering. |
september fulgte interimservice under
ledelse af Lisbeth Frederiksen, som giver
pkonomiafdelinger i b&dde smé og store
virksomheder adgang til erfarne profiler i
perioder med forandring.

Samtidig styrkede vi arbejdet med

hvidvask og tog i november en
egenudviklet platform til dokumentation
og compliance i brug. Det er vigtigt

for Grant Thornton at investere i

digitale lgsninger, der styrker kvalitet

og compliance for b&de kunder og
medarbejdere - og tryghed i vores made
at arbejde med data.

| april lancerede vi strategien frem mod
2030: Fokuseret Feellesskab. Grant
Thornton Danmark har n&et en storrelse,
hvor retning, ensartethed og samarbejde
p& tveers er afgerende. Vi skal arbejde
mere fokuseret - og tcettere sammen.

Som virksomhed har vi en vision om at
forme en steerk og beeredygtig skonomi,
hvor tillid og integritet er fundamentet,

og hvor mennesker, organisationer og
virksomheder trives ved at realisere deres
fulde potentiale. Samtidig er vores mission
at styrke veekstpotentialet i alle dele

af erhvervslivet gennem ncerveerende,

skreeddersyet radgivning og revision, der
raekker ud over det forventelige.

| oktober blev Grant Thornton en af
Danmarks 1.000 storste virksomheder.
Det bekrcefter Grant Thorntons position
og potentiale til at skabe veerdi for
ejerledere og virksomheder - nationalt og
internationalt.

Vi er stolte af resultaterne i 2025 og
taknemmelige for den indsats, der ligger
bag. Samtidig ved vi, at der fortsat er
mere at hente.

Med en stecerk organisation, en klar retning
og et fokuseret feellesskab stér vi solidt

- og vi ser frem til at skabe endnu sterre
veerdi for dansk erhvervsliv i de kommende
ar.

Tak fordi du lceser med - og god lceselyst.

Direktionen
Grant Thornton Danmark
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Tcet pd dem, som
former Danmark

Vision
Vores vision er at forme en stcerk og beeredygtig
okonomi, hvor tillid og integritet er fundamentet - og

hvor mennesker, organisationer og virksomheder trives
ved at realisere deres fulde potentiale.

Mission
Vores mission er at styrke veekstpotentialet i alle dele
af erhvervslivet - gennem ncerveerende, skrceddersyet

rddgivning og revision, der raekker ud over det
forventelige.
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Teet pa
2025

| dette afsnit finder du:

6 Velkommen til Grant Thorntons nye partnere og
statsautoriserede revisorer

7 | 2025 lancerede Grant Thornton Interimservice

9 Ny ESG-afdeling styrker Grant Thorntons
beeredygtighedsrddgivning

11 | 2025 blev Grant Thornton en af Danmarks 1.000

storste virksomheder

2025 var et &r med veekst | Grant Thornton. Vi bed velkommen til nye partnere og
statsautoriserede revisorer, lancerede Grant Thornton interimservice og dbnede en ny
ESG-afdeling - og blev en af Danmarks 1.000 storste virksomheder.
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Velkommen til
Grant Thorntons
nye partnere og
statsautoriserede
revisorer

Vi styrkede Grant Thornton i 2025 med nye
partnere og statsautoriserede revisorer

- en vigtig milepcel i udviklingen af vores
forretning og faglige kompetencer.
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Otte nye partnere

| 2025 voksede vores partnerkreds. Det er en udvikling, vi scetter stor pris p&. For sammen
kan vi fere Grant Thornton endnu videre. Et varmt velkommen i partnerkredsen til:

oy <

Andreas Moos Daniel Gaardsdal Emil Odfeldt Irene Hvid

Lauridsen
L\

Jens Vadekcer Johannes Senderris Karin German Lisbeth Frederiksen
Pedersen Jensen

Fire nye statsautoriserede revisorer

| 2025 bestod fire af Grant Thorntons revisorer den endelige revisoreksamen og opndede
dermed statsautorisation. Stort tillykke med den flotte preestation til:

e
A

X 4

Jacob Enkebglle Marcus Helin Oliver Simpson Peter Martensen
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Partner Lisbeth Frederiksen star i spidsen for

Grant Thorntons interimservice-afdeling

ARSRAPPORT 2025
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| 2025 lancerede
Grant Thornton
Interimservice

Fra controllere til CFO: Ny afdeling styrker
okonomifunktionen med fleksible interimlgsninger.

Mange virksomheder oplever i perioder,
at pkonomifunktionen har brug for
ekstra ressourcer eller specialiseret
viden. Det kan veere i forbindelse med
spidsbelastninger, organisatoriske
cendringer eller pnsket om at styrke
drift og udvikling. Derfor lancerede
Grant Thornton i september 2025 et nyt
forretningsomréde, interimservice, med
partner Lisbeth Frederiksen i spidsen.

Stcerk profil og erfarent team
Lisbeth Frederiksen bringer mere end 25
ars erfaring med r&dgivning og interim-
ydelser til gkonomifunktionen med sig og
ved, hvordan skrceddersyede lgsninger
kan skabe momentum og tryghed.

*Vi stiller p& godt dansk med arme, ben
og gode hoveder, ndr kunden har brug

for det. Teamet kan treede ind pé alle
niveauer i gkonomifunktionen og preestere
fra dag ét,” siger Lisbeth Frederiksen.

Hos Grant Thornton leegger vi veegt

p& at veere teet pd kunderne og levere
l@sninger, der tager udgangspunkt i den
enkelte virksomheds behov. For Lisbeth
Frederiksen handler interimydelser bé&de
om ekstra hcender og tillidsbaseret
samarbejde, hvor greenserne mellem
kunde og r&dgiver stort set udviskes:

*Vores kerneteam reprcesenterer op

mod 80 &rs samlet erfaring. Det giver

os styrken til hurtigt at levere resultater
teet pd kundens virkelighed,” fortceller
hun om det team, der til dagligt hjeelper
virksomheders pkonomiafdeling med den
ekstra kapacitet og erfaring, der kan veere
afgerende, ndr behovet opstar. »
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Vi har leenge @nsket at tilbyde interimservice, men

vi scetter forst den slags projekter i spen, nar vi
har de rigtige krcefter til at lede dem.

Interimlosninger til hele
okonomifunktionen

Modellen bag interimservice er fleksibel
og gor det muligt - med kort varsel - at
levere operativ stotte p& alle niveauer i en
pkonomifunktion. B&de som radgivning
pé& distancen fra et af Grant Thorntons
kontorer eller direkte ude hos den enkelte
virksomhed.

Vi har leenge onsket at tilbyde
interimservice, men vi scetter forst den
slags projekter i spen, nar vi har de rigtige
kreefter til at lede dem. Med Lisbeth og
hendes team kan vi nu levere i hoj kvalitet,
og jeg ser et stort potentiale i afdelingen,”
siger Claus Carlsen, direktor og partner
hos Grant Thornton.

Interimservice indgdr i Grant Thorntons
CFO Service og deekker opgaver i hele
okonomifunktionen: fra bogholdere

og controllere til regnskabs- og
pkonomichefer.

ARSRAPPORT 2025

Opgaverne kan blandt
andet handle om:

Finansiel og business controlling

Bogholderi, Ienadministration og
regnskabsmcessig assistance

(o)
=) Ledelse af teams og afdelinger i
A

8 8 pkonomiomrédet

Laes mere om Grant Thorntons Interimservice:

grantthornton.dk/interimservice

TET PA 2025
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Irene Hvid, Partner og Head of ESG,
Grant Thornton Danmark

° 1. januar 2025 lancerede Grant Thornton en ny ESG-
N U E S G-a fd e I I n g afdeling som folge af opkebet af rddgivningsvirksomheden
cApung. Med opkgbet styrkede Grant Thornton sine
kompetencer inden for ESG-rapportering, klimaregnskaber,

styrker Grant Thorntons G gt i
bceredygtighedsradgivning

behov for specialiseret viden og r&dgivning.
ESG-afdelingen ledes af Irene Hvid, som ogsé er indtrddt i
Afdelingen hjcelper virksomheder med at skabe overblik og langsigtet

Grant Thorntons partnerkreds. Ambitionen med afdelingen
er at hjcelpe virksomheder med at arbejde struktureret,

. . . forretningsncert og veerdiskabende med beeredygtighed
veerdi i et ESG-landskab i forand rng. uanset virksomhedens storrelse og modenhed. »

ARSRAPPORT 2025 9



Radgivningen
omfatter blandt
andet:

+ ESG- og CSRD-afklaring og
forberedelse

+ Dobbelt
veesentlighedsanalyser med
strategisk fokus

+ Klimaregnskaber og CO,-
beregninger

i strategi og ledelse
+ Ledelsessparring og

ARSRAPPORT 2025

+ Forankring af beeredygtighed

prioritering af ESG-indsatsen.

FORORD TET PA 2025 PATEGNINGER LEDELSESBERETNING ARSREGNSKAB 2025

Specialiseret team og pragmatisk
tilgang

Irene Hvid og hendes team har solid
erfaring med at gere beeredygtighed
overskuelig og operationel for
virksomheder. Teamet har gennem en
arreekke hjulpet bdde sma og storre
virksomheder med at integrere ESG i
strategi, ledelse og beslutningsprocesser.

*Beeredygtighed skal give mening i
hverdagen og understgtte forretningen.
Vores fokus er at hjcelpe virksomheder
med at prioritere rigtigt og omscette
ambitioner til handling. Det gcelder iscer,
ndr rammerne cendrer sig, som vi har
set det med vedtagelsen af Omnibus
1-pakken,” siger Irene Hvid.

| lpbet af 2025 har ESG-landskabet vaeret
preeget af justeringer og udskydelser i den
europceiske regulering. Det har for mange
virksomheder cendret fokus fra hurtig
implementering til behovet for overblik,
prioritering og strategisk afklaring. Her
har ESG-afdelingen spillet en central rolle
i at hjcelpe kunderne med at navigere i en
mere nuanceret virkelighed.

Fleksibilitet og forretningsvcerdi
Grant Thorntons ESG-afdeling
tilbyder rédgivning, der kan tilpasses
b&de virksomheder, som forbereder
sig p& fremtidige rapporteringskrav,
og virksomheder, der arbejder
frivilligt med beeredygtighed som et
konkurrenceparameter.

Afdelingen arbejder tcet sammen
med Grant Thorntons evrige
forretningsomréder for at sikre

en helhedsorienteret tilgang, hvor
beeredygtighed tcenkes sammen med
governance, pkonomi og risikostyring.

*Vi ser beeredygtighed som en integreret
del af virksomheders fremtidige
veekststrategi. Med den erfaring og
tilgang til opgavelpsning, som Irene og
hendes team kan bidrage med, far vi
endnu bedre mulighed for at hjcelpe
vores kunder med at navigere i komplekse
rapporteringskrav og samtidig skabe
veerdi for deres forretning,” siger Brian
Rasmussen, direktor og partner i Grant
Thornton.

Lees mere om Grant Thorntons
rédgivning inden for ESG &
Beeredygtighed: grantthornton.dk/esg
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| 2025 blev Grant Thornton en af
Danmarks 1.000 sterste virksomheder

| 2025 blev Grant Thornton en af Danmarks 1.000 storste

ARSRAPPORT 2025

virksomheder. Et markant resultat af en feelles indsats

gennem ncesten 15 dr.

Grant Thornton Danmark har de seneste
fem ar veeret pd en tydelig veekstrejse
med stigende omscetning, resultat og
medarbejderantal.

Ved udgangen af 2020 talte
organisationen 285 personer. Ved
udgangen af 2025 var tallet 628,

heraf 53 kapitalpartnere. Udviklingen
er drevet af b&de fusioner, opkeb og
organisk veekst og har samtidig udvidet
vores samlede palette af revisions- og
rédgivningsydelser.

P& tveers af kontorer og landsdele
arbejder vi hver dag for at styrke
veekstpotentialet i dansk erhvervsliv
gennem ncerveerende og skrceddersyet
rédgivning.

En del af Top-1000
De seneste &r har udviklingen accelereret.

Omscetningen er vokset fra 316,6 mio. kr. i
2021 til 640 mio. kr. i 2025.

Det placerer nu Grant Thornton blandt
Danmarks 1.000 sterste virksomheder

- en milepcel, der afspejler b&de Grant
Thorntons styrke i markedet og evne

til at skabe veerdi for ejerledere og
virksomheder i hele landet.

Ambitionerne rcekker videre
Placeringen blandt de storste er et vigtigt
skridt. Men rejsen stopper ikke her.

Ambitionerne reekker lcengere, og
potentialet er langt fra fuldt udfoldet.
Der er fortsat betydelige muligheder
for at bidrage endnu stcerkere til dansk
erhvervsliv og til de virksomheder, der
former fremtiden.

1



Pategninger

| dette afsnit finder du:

12 Ledelsespdtegning
14 Den uafhaengige revisors revisionspétegning

16 Selskabsoplysninger
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Pategninger

Ledelsespdtegning

Ledelsen har dags dato aflagt &rsrapporten for
regnskabsdret 1. januar - 31. december 2025 for Grant
Thornton Godkendt Revisionspartnerselskab.

o
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med
drsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig,
og efter vores opfattelse giver drsregnskabet et retvisende
billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling
pr. 31. december 2025 samt af resultatet af selskabets
aktiviteter og pengestromme for regnskabséret

1. januar - 31. december 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en
retvisende redegorelse for de forhold, som beretningen
omhandler.

,&rsrapporten indstilles til generalforsamlingens
godkendelse.

Kobenhavn, 13. marts 2026
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Den uafthcengige revisors
revisionspdtegning

Til kapitalejerne i Grant Thornton Godkendt Revisionspartnerselskab

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet

for Grant Thornton Godkendt
Revisionspartnerselskab for
regnskabsdret 1. januar - 31.
december 2025, der omfatter anvendt
regnskabspraksis, resultatopgerelse,
balance, egenkapitalopgerelse,
pengestromsopgorelse og noter.
Arsregnsko bet udarbejdes efter
arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet
giver et retvisende billede af selskabets
aktiver, passiver og finansielle stilling pr.
31. december 2025 samt af resultatet af
selskabets aktiviteter og pengestromme
for regnskabséret 1. januar - 31.
december 2025 i overensstemmelse med
drsregnskabsloven.

ARSRAPPORT 2025

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i
overensstemmelse med internationale
standarder om revision og de yderligere
krav, der er gceldende i Danmark.

Vores ansvar ifelge disse standarder

og krav er ncermere beskrevet i
revisionspdtegningens afsnit "Revisors
ansvar for revisionen af &rsregnskabet”.

Vi er uathcengige af selskabet i
overensstemmelse med International
Ethics Standards Board for Accountants’
internationale retningslinjer for revisorers
etiske adfcerd (IESBA Code) og de
yderligere etiske krav, der er gceldende

i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
ovrige etiske forpligtelser i henhold til
disse krav og IESBA Code.

Det er vores opfattelse, at det opndede
revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet
som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen
af et drsregnskab, der giver et

retvisende billede i overensstemmelse

med drsregnskabsloven. Ledelsen har
endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser nedvendig for at
udarbejde et &rsregnskab uden veesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af &rsregnskabet

er ledelsen ansvarlig for at vurdere
selskabets evne til at fortscette driften,
at oplyse om forhold vedrerende fortsat
drift, hvor dette er relevant, samt at
udarbejde &rsregnskabet p& grundlag
af regnskabsprincippet om fortsat drift,
medmindre ledelsen enten har til hensigt
at likvidere virksomheden, indstille driften
eller ikke har andet realistisk alternativ
end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af
arsregnskabet

Vores mél er at opnd hej grad af sikkerhed
for, om Grsregnskabet som helhed er

uden veesentlig fejlinformation, uanset

om denne skyldes besvigelser eller fejl, og
at afgive en revisionsp&tegning med en
konklusion.

Hej grad af sikkerhed er et hojt niveau af
sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udferes i overensstemmelse
med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er geeldende

i Danmark, altid vil afdcekke veesentlig
fejlinformation, ndr s&dan findes.
Fejlinformationer kan opst& som folge

af besvigelser eller fejl og kan betragtes
som veesentlige, hvis det med rimelighed
kan forventes, at de enkeltvis eller

samlet har indflydelse pd de gkonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne
treeffer p& grundlag of drsregnskabet. p



Som led i en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale
standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark,
foretager vi faglige vurderinger og
opretholder professionel skepsis under
revisionen. Herudover:

- |dentificerer og vurderer vi risikoen for
veesentlig fejlinformation i Grsregnskabet,
uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl, udformer og udforer
revisionshandlinger som reaktion p&
disse risici samt opndr revisionsbevis,

der er tilstrcekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for
ikke at opdage veesentlig fejlinformation
fordrsaget af besvigelser er hojere end
ved veesentlig fejlinformation fordrsaget
af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvcergelser, dokumentfalsk,
bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsidescettelse af intern kontrol.

- Opnar vi forst3else af den interne
kontrol med relevans for revisionen for at
kunne udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omstcendighederne, men
ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne
kontrol.

ARSRAPPORT 2025

= Tager vi stilling til, om den
regnskabspraksis, som er anvendt af
ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede
oplysninger, som ledelsen har udarbejdet,
er rimelige.

- Konkluderer vi, om ledelsens
udarbejdelse af &rsregnskabet pé
grundlag af regnskabsprincippet

om fortsat drift er passende, samt

om der pd grundlag af det opnéede
revisionsbevis er veesentlig usikkerhed
forbundet med begivenheder eller
forhold, der kan skabe betydelig tvivl
om selskabets evne til at fortscette
driften. Hvis vi konkluderer, at der er
en veesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspdtegning gere opmeerksom
p& oplysninger herom i &rsregnskabet
eller, hvis sddanne oplysninger ikke er

tilstroekkelige, modificere vores konklusion.

Vores konklusioner er baseret p& det
revisionsbevis, der er opndet frem til
datoen for vores revisionspategning.
Fremtidige begivenheder eller forhold
kan dog medfere, at virksomheden ikke
lcengere kan fortscette driften.

= Tager vi stilling til den samlede
preesentation, struktur og indhold

af &rsregnskabet, herunder
noteoplgsningerne, samt om
drsregnskabet afspejler de underliggende

PATEGNINGER

transaktioner og begivenheder p& en
s&dan made, at der gives et retvisende
billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse
om blandt andet det planlagte omfang og
den tidsmcessige placering af revisionen
samt betydelige revisionsmcessige
observationer, herunder eventuelle
betydelige mangler i intern kontrol, som vi
identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for
ledelsesberetningen. Vores konklusion

om &rsregnskabet omfatter ikke
ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen
form for konklusion med sikkerhed om
ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af
drsregnskabet er det vores ansvar at lcese
ledelsesberetningen og i den forbindelse
overveje, om ledelsesberetningen er
veesentligt inkonsistent med Grsregnskabet
eller vores viden opndet ved revisionen
eller p& anden made synes at indeholde
veesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje,
om ledelsesberetningen indeholder
krcevede oplysninger i henhold til
drsregnskabsloven.

Baseret pd det udferte arbejde er det
vores opfattelse, at ledelsesberetningen
er i overensstemmelse med &rsregnskabet
og er udarbejdet i overensstemmelse

med drsregnskabslovens krav. Vi har

ikke fundet veesentlig fejlinformation i
ledelsesberetningen.

Hellerup, den 13. marts 2026
BHA Statsautoriseret Revision A/S
CVR-nr. 18 96 79 01

Palle Harting Johansen
Statsautoriseret revisor mne32856



PATEGNINGER

Selskabsoplysninger

Selskabet Telefon: 33110220 Revision

Grant Thornton, Hjemmeside: grantthornton.dk BHA Statsautoriseret Revision A/S
Godkendt Revisionspartnerselskab CVR-nr: 342099 36 Tuborgvej 32

Lautrupsgade 11, 2100 Kebenhavn @ Regnskabsar: 1. januar - 31. december 2025 2900 Hellerup
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Ledelses-
beretnin

| dette afsnit finder du:

18 Ledelsesberetningen 2025

20 Hoved- og negletal

21 Arbejdspladsvurdering og GTl PeopleVoice
22  Grant Thornton Danmarks aktiviteter
23  Revision og radgivning i hele landet
24 GTl: En del af noget storre

25  Vores adfcerdsprincipper - RASK

26  ledelsesberetning: Strategi 2030

27  Strategi 2030: Fokuseret Feellesskab
30  Fokus pd mennesker

35  Fokus pd kunder

37  Fokus pé& samfund

42  Fokus p& governance

Grant Thorntons direktion bestér af Thomas Hedegaard,

Brian Rasmussen og Claus Carlsen.
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FORORD TAET PA 2025

Ledelsesberetningen 2025

Virksomhedens vcesentligste
aktiviteter

Grant Thornton Godkendt
Revisionspartnerselskab er en dansk
revisions- og r&dgivningsvirksomhed,
der leverer revision og erklceringsydelser
samt skatte- og afgiftsradgivning til

et bredt udsnit af dansk erhvervsliv.
Derudover leverer vi regnskabsydelser,
ESG-radgivning, corporate finance og
transaction services, interim services samt
rédgivning inden for [T-risikostyring og
-revision.

Virksomhedens aktiviteter og
forretningsomrdder er ncermere beskrevet
i afsnittet Grant Thornton Danmarks
aktiviteter p& de felgende sider.

Uscedvanlige forhold

Der har i regnskabsaret ikke veeret
veesentlig usikkerhed eller uscedvanlige
forhold, der har pdvirket indregning eller
méling.

ARSRAPPORT 2025

Kompetenceudvikling

Grant Thornton er en vidensbaseret
virksomhed, hvor faglighed og
kompetenceudvikling er afggrende for
kvaliteten i vores ydelser. Vi investerer
lpbende i obligatorisk og frivillig
efteruddannelse samt specialiserede
kurser internt og eksternt.

Partnere og statsautoriserede
revisorer opfylder lovgivningens krav
om efteruddannelse, og registrering
og kontrol sker som led i vores
kvalitetsstyringssystem.

Medarbejderudvikling

Rekruttering og udvikling af talenter

er centralt for vores fortsatte voekst. Vi
arbejder systematisk med individuelle
udviklingsplaner og lsbende dialog om
faglig og personlig udvikling.

Gennem vores internationale netveerk i
Grant Thornton International tilbyder vi
adgang til faglige og ledelsesmaessige
udviklingsprogrammer pé tveers af lande
og specialer.

Arbejdspladsvurdering og
PeopleVoice

Vi har fokus p& at skabe et arbejdsmiljo
preeget af trivsel, respekt og faglig
udvikling.

| 2025 gennemforte vi den &rlige GTI
PeopleVoice-undersogelse, og resultaterne
indgdr aktivt i det lpbende arbejde med

at styrke arbejdsmiljp og engagement pd
tveers af organisationen. Den lovpligtige
arbejdspladsvurdering gennemfores efter
geeldende regler.

Se afsnittet Arbejdspladsvurdering og GTI
PeopleVoice.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske
forhold

Omscetningen steg i 2025 med cirka 63,5
mio. kr, svarende til 11 % sammenlignet

med 202\4.

Veeksten er primeert drevet af organisk
udvikling pd tveers af forretnings-
omré&derne samt en styrkelse af vores

radgivningsaktiviteter. | 2025 har vi blandt »

PATEGNINGER

LEDELSESBERETNING




andet udvidet forretningen med r&dgiv-
ningsomrdderne ESG & Beeredygtighed
samt Interimservice, der tilbyder konsulen-
tydelser til konomifunktioner i virksom-
heder.

Vi ser samtidig en forbedret effektivitet
som fplge af de synergier, der er opndet
ved at samle Grant Thorntons kontorer i
Kebenhavnsomrddet pd ét hovedkontor.
Grant Thornton har som strategisk

mal fortsat at styrke positionen i Top-

10 blandt de fgrende revisions- og
rddgivningsvirksomheder i Danmark.

Ved vurdering af resultatet skal

det bemcerkes, at virksomhedens
kapitalejere er partnere, og at deres
performancebaserede arbejdsvederlag
indgdr i resultatopgerelsen under
personaleomkostninger.

Opfolgning pa sidste ars forventede
udvikling

Arets resultat har levet op til
forventningerne, vi havde til regnskabséret
2025.

Nettoomscetningen udger 640 mio. kr. mod
udmeldt niveau 620 mio. kr. i rsrapporten
for 2024, Arets veekst i nettoomscetningen
udger sdledes 11 % mod forventet tidligere
udmeldt veekst p& 7 %.
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Forventninger til 2026

| 2026 forventer vi en fortsat positiv
udvikling med en omscetning, der runder
700 mio. kr., svarende til en veekst pd cirka
10 %.

Indtjeningen forventes i samme niveau
pé& ca. 40-50 mio. kroner. Det skall

ses i lyset af partnerstrukturen, hvor
performancebaseret arbejdsvederlag
indregnes under personaleomkostninger.

Efterfelgende forventninger

Pr. 1. februar 2026 er
revisionsvirksomheden Grenlands Revision
blevet en del af Grant Thornton Danmark.
Det udvider vores kundeportefolje,
medarbejderstab og kontorlokationer, som
dermed ogsd vil bidrage til den samlede
omscetning.

Der forventes at blive foretaget en
grenspaltning af selskabet, sledes
at erklcerings- og rédgivningsdelen
separeres i hver sin enhed.

Dataetik og informationssikkerhed
Ansvarlig dataforvaltning er en integreret
del aof vores governance. Vi arbejder efter
klare principper for databeskyttelse,
gennemsigtighed og sikkerhed. Se
afsnittet Ansvarlig dataforvaltning.

Kvalitetsstyring og interne kontroller
Virksomheden har etableret et
kvalitetsstyringssystem i
overensstemmelse med geceldende
lovgivning og internationale standarder.
Systemet omfatter Ipbende intern og
ekstern kontrol. Se afsnittet Kvalitet og
gennemsigtighed.

Ledelsessammenscetning

Grant Thornton er partnerejet og
selskabsdrevet. Direktion og bestyrelse
er valgt af partnerkredsen og har det
overordnede ansvar for strategi, ledelse
og forsvarlig selskabsdrift.

LEDELSESBERETNING

Samfundsansvar

& ESG

Grant Thornton arbejder
systematisk med ansvarlig
virksomhedsdrift og god
selskabsledelse.

| forbindelse med Grsrapporten
for 2025 offentligger vi en
selvsteendig ESG-rapport,

som redegor for vores ESG-
omréder, klimaregnskab og
centrale ESG-nggletal samt
vores prioriterede indsatser og
mélscetninger pd klimaomradet
efter &rsregnskabslovens §9%a.

ESG-rapporten kan findes pé&
virksomhedens hjemmeside:
grantthornton.dk/esg-rapport


http://grantthornton.dk/esg-rapport

LEDELSESBERETNING

I I ov e d o 2025 t.kr. 2024t.kr. 2023 t.kr. Ar 2022 t.kr. 2021 t.kr.
-
g Resultatopgorelse

Nettoomscetning 640.256 576.717 402.394 335.026 316.566
Bruttoresultat 504489 463.133 315.079 268.874 261.122
n g e a Resultat af primcer drift 45.509 47.901 39.605 40.374 40.471
Finansielle poster, netto -1.785 4179 -2.243 -370 462
Arets resultat 43.724 43.722 37.362 40.004 40.009
o Balance
1 1 /0 Balancesum 297139 298.952 262.021 128.670 119.633
. . . R Investeringer i materielle anlcegsaktiver 9.062 27.065 11.387 4346 2.334
stigning i nettoomscetning
. . Egenkapital 75.778 86.909 97777 9.285 9.206
2025: 640 mio. kr. | 2024: 576 mio. kr.
Pengestromme
9 o Driftsaktivitet 80.374 63.426 2.657 -1.666 56.141
@ 0 Investeringsaktivitet -8.745 -25.916 -15.188 -8.460 -2.275
stigning i bruttoresultat Finansieringsaktivitet -70.414 -40.057 15.799 -11.021 -11.060
2025: 504 mio. kr. | 2024 463 mio. kr. Pengestroemme i alt 1215 -2.547 3.268 -21137 12.806
Medarbejdere

1 0 % Gennemsnitligt antal heltidsansatte 573 566 390 306 273

stigning i omscetning pr. medarbejder
2025: 1,12 mio. kr. | 2024: 1,02 mio. kr.

Nogletal i %

Bruttomargin 78,8 80,3 78,3 80,3 82,5
Overskudsgrad (EBIT-margin) 71 8,3 9.8 12,1 12,0
Soliditetsgrad 25,5 291 373 72 77
Egenkapitalforrentning 53,8 47.3 69,8 432,7 4+34,8

Beregningen af hoved- og negletal folger i al veesentlighed Finansforeningens anbefalinger og afviger kun p& nogle punkter herfra.

Egenkapitalens forrentning: Overskudsgrad: Bruttomargin: Soliditetsgrad:
Defl n Itlon Gf n¢g |etq |: Arets resultat x 100 Resultat af primcer drift x 100 Bruttoresultat x 100 Egenkapital ultimo x 100

Gennemsnitlig egenkapital Nettoomscetning Nettoomscetning Samlede aktiver
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FORORD

Arbejdspladsvurdering
og GTl PeopleVoice

Hos Grant Thornton arbejder vi mdlrettet for, at medarbejdere
oplever anerkendelse, respekt og faglig udfordring.

ARSRAPPORT 2025
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Trivselsmadling

| 2025 gennemforte vi vores &rlige trivselsméling, GTI
PeopleVoice, samt en begreenset opfolgning pd den
lovpligtige arbejdspladsvurdering (APV) fra 2023 grundet
nyt kontor. Mélingerne giver et konkret grundlag for at
styrke arbejdsmiljpet - ogsé lokalt i de enkelte afdelinger
- sd indsatser kan igangscettes lpbende.

Neglepunkter fra trivselsmdalingen GTI PeopleVoice

% 789
0 0
svarprocent vil anbefale Grant
Thornton som
arbejdsplads
% 719
0 0
er samlet set WHO-trivselsscore
tilfredse med deres
anscettelse
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Grant Th

Danmarks aktiviteter

Grant Thornton Godkendt
Revisionspartnerselskab er en dansk
revisions- og r&dgivningsvirksomhed, der
bistdr et bredt udsnit af dansk erhvervsliv -
herunder ejerledede virksomheder, koncerner,
organisationer og offentlige akterer.

Vores primcere forretningsomrdader er revision
og erklceringsopgaver samt skatte- og
afgiftsr&dgivning, der udger en veesentlig

del af vores samlede r&dgivningsaktiviteter.
Derudover leverer vi regnskabs- og
bogferingsydelser, ESG-radgivning, corporate
finance og transaction services, interim
services samt rddgivning inden for IT-
risikostyring og -revision.

ARSRAPPORT 2025

on:

Grant Thornton Danmark er en del af
Grant Thornton International Ltd., et
globalt netveerk af uathaengige revisions-
og ré&dgivningsvirksomheder med 80.000
personer i 150+ lande.

| Danmark beskeeftiger Grant Thornton cirka
630 personer, herunder partnere, ledere og
medarbejdere, der arbejder efter hgje faglige
standarder og med fokus pd kvalitet og
ansvarlighed.

Grant Thornton er medlem af RevisorGruppen
Danmark (RGD), et landsdcekkende fagligt
samarbejde mellem uafheengige danske
statsautoriserede revisionsvirksomheder med
fokus pé& kvalitetsstyring, metodeudvikling og
kompetenceopbygning.

LEDELSESBERETNING

e —

DKK 640m

Omscetning

630

Personer

9

Kontorer

150+

Lande hvor Grant Thornton er tilstede
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National tilstedevcerelse

Revision og
radgivning i hele
landet

@ MIDTJYLLAND

Revision & regnskab Skat, moms & afgifter @konomisk radgivning

&

[T-revision & r&dgivning ESG & baeredygtighed

Transaction Services

SJZLLAND

Corporate Finance Bogfering & outsourcing Interimservice
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GTl: %
En del af
noget storre

ARSRAPPORT 2025

Med base i hele Danmark og som en del af Grant
Thornton International er vi gearet til at lofte bade
lokale, nationale og internationale opgaver.

Grant Thornton internationalt

Grant Thornton International er én af de ferende
paraply-organisationer for selvsteendige revisions- og
radgivningsvirksomheder.

Mere end 80.000 kolleger pd tveers af 1560+ markeder
udger et aktivt netveerk af revisorer, réddgivere og

LEDELSESBERETNING

specialister. Det gor Grant Thornton
International til det syvende storste revisions- og
rédgivningsnetveerk i verden.

Nordisk-baltisk samarbejde

Grant Thornton har et scerligt nordisk-baltisk
samarbejde i otte lande og med mere end 2.600
medarbejdere, der arbejder som &t team. Bade

pd& revision, skat, moms, outsourcing og evrige
radgivningsopgaver arbejder vi spmlost pd tveers af
regionen.

24



Veerdiscet

Vores
adfcerds-
principper
- RASK

Grant Thorntons kultur er noget, man
kan mcerke i hverdagen. Det er den,
der gor os til dem, vi er.

Vores adfcerd betyder noget. Vi mgder hinanden med

respekt og anerkendelse, og vi tager ansvar for hinanden.

Fire adfcerdsprincipper danner rammen om vores fcelles
hverdag. De hjcelper os med at samarbejde godt internt,
levere hoj kvalitet til vores kunder og tage ansvar i
samspillet med omverdenen.

ARSRAPPORT 2025

Respekt

Abenhed

Empati

Perspektiv

Samarbejde

Teenk os, ikke mig

Del mere, vind mere

Invitér til samtale

Ansvar

For hinanden

For vores handlinger

For omverden

Kvalitet

Gor dig umage

Advar om problemer

Giv feedback
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Ledelsesberetning:

Strategi
2030

| dette afsnit finder du:

27  Strategi 2030: Fokuseret Feellesskab
30 Fokus p& mennesker

35  Fokus pd kunder

37  Fokus pé& samfund

42  Fokus p& governance

I marts 2025 vedtog Grant Thornton en ny strategi:
Fokuseret Feellesskab mod 2030
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Strategi 2030:
Fokuseret
Foellesskab

Sammen skaber vi retning, sammenhceng og

ansvarlig veekst frem mod 2030.

Siden 2023 er Grant Thornton Danmark vokset med over 300 personer og
ncesten fordoblet i storrelse. Det er en markant veekstrejse, som stiller nye
krav til retning, sammenhcengskraft og tydelige prioriteringer.

Grant Thornton har n&et et niveau, hvor vi skal arbejde endnu mere
mdlrettet og ensartet pd tveers af organisationen - til gavn for vores
kunder og for hinanden.

Derfor har vi lanceret strategien frem mod 2030: Fokuseret Feellesskab.

Strategien tager afscet i den veekst, vi allerede har skabt, og scetter
rammen for nceste fase. Den kobler vores forretningsmeessige ambitioner
teet sammen med vores arbejde inden for ESG og ansvarlig
virksomhedsdrift - s& veekst, kvalitet og samfundsansvar gér

h&nd i h&nd. p

ARSRAPPORT 2025 V4




Strategi 2030:
Strategiens
fire sojler

Strategien hviler pa fire centrale sojler, som
tilsammen danner fundamentet for Grant
Thorntons udvikling frem mod 2030:

000

NI Mennesker

%l Samfund

@ Governance

Vi vil veere den foretrukne
arbejdsplads for specialister

og talenter. Et sted, hvor man
kan udvikle sig b&de fagligt og
personligt, hvor forskelligheder
ses som en styrke, og hvor der er
plads til fleksibilitet og balance.

Vi vil veere teet pd vores kunder.
Bade i kvalitet, empati og
forst&else. Vi vokser sammen med
dem og skaber reel veerdi som
deres betroede rddgiver.

ARSRAPPORT 2025

Vi tager ansvar og bidrager
aktivt til et fair og beeredygtigt
erhvervsliv. Vi arbejder med
udvalgte omréder, hvor vi kan
gore en reel forskel.

Vi sikrer klare beslutningsveje,
gennemsigtighed og stcerke
strukturer, der understotter vores
veekst og kvalitet - bade internt
og eksternt.
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° @ Mennesker

Vi vil veere det foretrukne revisions- og

rddgivningshus for specialister og talenter i
alle faser af deres karriere.

En arbejdsplads, hvor der er rart at veere:
steerke sammenhold, spcendende opgaver,
gode udviklingsmuligheder og forstdelse for
generationers forskellighed.
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Fokus pa
mennesker

| Grant Thornton skal alle opleve at vcere en naturlig del af
feellesskabet. En inkluderende kultur - praeget af respekt,

inddragelse og faglighed - er fundamentet for bade

samarbejdet og den raddgivning, vi leverer.

Vi prioriterer et arbejdsmiljp med plads
til feellesskab og &benhed. Der skal veere
rum til ambitioner, forskellighed og de
samtaler, der styrker os - ogs@ ndr de er
sveere.

For os handler diversitet og inklusion om
at skabe plads til forskelle i kgn, alder
og kulturel baggrund - og om fleksible

eller karriere i Grant Thornton - bl.a.
gennem trainee- og ledelsesprogrammer,
pé& dansk grund eller internationalt.

Med indflydelse folger ansvar. Vi forventer,
at alle bidrager aktivt og tager medansvar
for en hverdag preeget af respekt og
samarbejde. N&r det sociale feellesskab
fungerer, styrker det bdde samarbejdet

GNINGER

ARSREGNSKAB 2025

s e —

rammer, hvor arbejdsliv og privatliv kan og kvaliteten i vores arbejde - og vores Il I || I I T Grant Thornt i 2022 blandit de farst
. L . 1 rant Thornton var i an e forste
forenes uden at bremse faglig udvikling. lpsninger for kunderne. Diversitetspagten virksomheder til at tilslutte sig Diversitetspagten
d I I | I I (L under Dansk Erhverv. /f“
Samtidig har vi fokus p& muligheder, der Se eksempler pé& de nceste sider. /
tilgodeser den enkeltes faglige udvikling \_ -
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Mennesker

Vores talenter gor forskellen

FORORD TAET PA 2025

PATEGNINGER

LEDELSESBERETNING ARSREGNSKAB 2025

Talentudvikling er en central del af Grant

Thorntons tilgang til at opbygge stcerke
faglige miljper. Mgd to af vores talenter her.

Terese Marie Vejrup Mogensen
- vinder af Danica Prisen

Revisor, Kpbenhavn

| 2025 blev revisor Terese Marie Vejrup
Mogensen udncevnt til Guldfugl, da

hun modtog Danica Prisen for sit
kandidatspeciale "Det stille exit”, skrevet
sammen med studiemakker Alberina Rusiti
under cand.merc.aud.-studiet.

Prisen gives til scerligt stcerke akademiske
preestationer inden for skat, revision

og eksternt regnskabsvcesen og er

en anerkendelse af b&de faglighed,
nysgerrighed og vedholdenhed. Specialet
belyser, hvordan yngre revisorer oplever
branchen, og hvilke faktorer der har

ARSRAPPORT 2025

betydning for de yngre revisorers
tilknytning til arbejdspladsen og
branchen.

"Det var en stor fordel at have et fleksibelt
studiejob hos Grant Thornton i den
periode, hvor jeg skrev speciale,” fortceller
Terese. Netop muligheden for fleksibilitet
er et centralt element i Grant Thorntons
talentudvikling, fordi det bidrager til at
skaber rammer, hvor faglig udvikling

kan forenes med studier og langsigtet
karriereopbygning.

Janus Blicher Schmidt

- medvirkende i kampagneserien "Det, der tceller”

Associate, Transaction Advisory Services, Kebenhavn

| 2025 lancerede FSR - danske revisorer
kampagneserien *Det, der teeller”, som
scetter fokus p& de mange indgange til
revisorbranchen og de faglige muligheder

for unge med ambitioner og nysgerrighed.

| serien medvirker Janus Blicher Schmidt,
Associate i Grant Thorntons afdeling
Transaction Advisory Services. Gennem
tre afsnit giver han et indblik i hverdagen
som cand.merc.aud.-studerende og som
medarbejder hos Grant Thornton. Janus
arbejder med transaktionsr&dgivning

i forbindelse med opkeb og salg af
virksomheder - en karrierevej, som cand.
merc.aud.-studiet ogsd &bner for.

Serien illustrerer, at der er mange
forskellige karriereveje i revisions- og
r&dgivningsbranchen. Det er en vigtig
fortcelling, og Grant Thornton er stolte af
at have talenter som Janus, der bidrager
til at synliggere branchens muligheder
for kommende generationer. Janus blev
feerdiguddannet cand.merc.aud. i 2025.
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Den tillid, jeg har
féet, har jeg lyst
til at give tilbage
gennem mit
arbejde

Ulrik Gliese Hjemsted,

Senior Associate, Corporate Finance,

Kebenhavn

ARSRAPPORT 2025
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Mennesker

En arbejdsplads
med balance

Grant Thornton vil veere en attraktiv arbejdsplads for

specialister og talenter. Et sted med heje ambitioner og
steerkt feellesskab - hvor faglig udvikling gér hand i hénd

med fleksibilitet og balance.

Plads til hele mennesket

Vores medarbejdere er forskellige og
befinder sig forskellige steder i livet. Derfor
arbejder vi med fleksibilitet i praksis - s&
der er plads til b&de karriere, familie og
personlige ambitioner.

For nogle betyder det tid til familien

og fritidsinteresser. For andre giver det
mulighed for at dyrke sport pd hejt niveau.
Og for mange handler det om at kunne
prioritere og udvikle sig professionelt i
perioder, hvor karrieren er i fokus.

Et sted, man har lyst til at veere
Ulrik Gliese Hjemsted, Senior Associate i
Corporate Finance, gennemforte i 2025
en lronman med opbakning fra Grant
Thornton. Ved siden af arbejdet og

familielivet trcenede han cirka 10 timer
om ugen. Fleksibiliteten i hverdagen - og
virksomhedens stgtte til startnummer og
cykeldragt - gjorde ambitionen mulig.

| 2026 er mélet at kvalificere sig til VM i
Ironman.

“Der er en god forst&else for, at man vil
yde sit bedste p& arbejdet og samtidig
have plads til sine private interesser. Det
giver mig ro og tryghed, at jeg kan nyde
begge dele - og mulighed for at udvikle
mig i begge verdener,” siger Ulrik og
fortscetter:

”Den tillid, jeg har f&et, har jeg lyst til at
give tilbage gennem mit arbejde”. 4
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En arbejdsplads
med balance

Rum til at vecere den, du er

Jade Petersen Schlichting er
revisortrainee i Hillerod og p&
seniorlandsholdet i military. | 2025 vandt
hun Hubertusjagt for pony.

Hun trcener fire heste ved siden af studiet
og arbejdet - og oplever stor fleksibilitet i
planlcegningen af sin arbejdsdag.

“Mine ledere har forstdelse for, at jeg
har et liv ved siden af revision. Jeg kan
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planlcegge min dag, sé leenge jeg leverer
det, jeg skal. Det ger det for eksempel
muligt for mig at né& til landsholdstreening
om morgenen,” forklarer Jade og
fortscetter:

“Jeg troede ikke, at dremmen om OL
kunne kombineres med et kontorjob. Hos
Grant Thornton har jeg erfaret, at det
kan lade sig gore - og nu lever drammen
videre”.

FORORD TET PA 2025

PATEGNINGER LEDELSESBERETNING

ARSREGNSKAB 2025

2

Jeg troede ikke, at
dremmen om OL

kunne kombineres
med et kontorjob

Jade Petersen Schlichting,

Revisortrainee, Hillerod
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Danmark er et SMV-land, og vi er primecert
SMV-réddgivere.

Vi vil vokse - sammen med vores kunder.
Det er en strategisk tilgang og et iboende
veerdiscet.

ARSRAPPORT 20258




Fokus

ofe

kunder

Hos Grant Thornton er vi teet pd kunderne og deres

forretning. Som revisorer og radgivere arbejder vi hver

dag for at give overblik, perspektiv og ro, s@ kunderne kan

fokusere pa det, der betyder mest: deres virksomhed.

For os handler revision og r&dgivning
om mere end tal. Vi er engagerede
sparringspartnere med blik for lgsninger,
der skaber reel veerdi.

Vi tror p& at gore forretning mere
personlig og p& at bygge tillid ind i

hvert eneste resultat. Den ncere relation
kombinerer vi med adgang til specialister
og tveerfaglig ekspertise, s& kunderne
altid har de rette kompetencer i ryggen.

ARSRAPPORT 2025

Teet p&d dem, som former Danmark
Vores kunder er virksomheder, foreninger
og organisationer med ambitioner,
udfordringer og mennesker bag. Derfor
tager vi udgangspunkt i den enkelte
virksomheds virkelighed.

For den mindre virksomhed kan det
handle om gkonomisk overblik, korrekt
rapportering og fundamentet for
sund veekst. For den mellemstore
virksomhed kan opgaven veere

FORORD TAT PA 2025

forankret i struktur og compliance,
digitalisering, generationsskifte, opkeb
eller internationalisering. For den
storre virksomhed kan det dreje sig

om bersnotering, kapitalrejsning eller
komplekse regulatoriske krav.

Uanset storrelse og situation arbejder vi
for at levere revision og r&dgivning, der
raekker ud over det forventelige.

PATEGNINGER

LEDELSESBERETNING

ARSREGNSKAB 2025
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@ Samfund

Engagement i samfundet er en integreret del
af vores identitet og strategi. Vores ansvar
rcekker ud over vores indtjening, kunder og
medarbejdere.

Et ansvar og en forpligtelse, der vokser i takt
med, at vores virksomhed vokser. Vi ser det
som en pligt at agere ansvarligt og bidrage
positivt i samfundet, hvor vi kan.

ARSRAPPORT 2025



Fokus

ofe

samfund

Grant Thornton er en del af samfundets pkonomiske

infrastruktur. Som revisorer og rddgivere har vi en scerlig

rolle som tillidsreprcesentanter - over for virksomheder,

myndigheder og omverdenen. Den rolle forpligter.

Vores strategiske spor Samfund er teet
forbundet med vores ESG-fokus, som er
uddybet i den selvsteendige ESG-rapport.

Vores samfundsengagement favner
bredt. Nedenfor fremhcever vi udvalgte
eksempler.

Aktivt engagement i dansk
erhvervsliv

| takt med at vi vokser, vokser vores ansvar
ogsé. Vi arbejder mélrettet for at styrke
vores berettigelse og veerdiskabelse i

ARSRAPPORT 2025

samfundet - gennem kvalitet, integritet
og et stcerkt renommé i relationen til
myndigheder og samarbejdspartnere.

Vi engagerer os aktivt i den offentlige
debat og i brancheorganisationer, hvor
vi bidrager med faglighed og perspektiv
til udviklingen af rammevilkér for dansk
erhvervsliv.

CSR: Donationer og partnerskaber
Hos Grant Thornton bidrager vi aktivt
til udvikling - b&de nationalt og i de

lokalsamfund, hvor vi er til stede. Gennem
donationer og partnerskaber stotter vi
unge talenter og initiativer, der fremmer
uddannelse, iveerkscetteri, sport og
feellesskab.

Vi har scerligt fokus p& projekter, der
bidrager positivt til mennesker og
samfund: dem, som gér den ekstra mil -
og som er med til at forme fremtiden.

Engagementet er forankret i vores mission
om at veere teet pd dem, som former

PATEGMINGER

mm——

LEDELSESBERETNING

Danmark, og skabe veerdi, der raekker ud
over det forventelige.

Se eksempler pé& de neeste sider.

ARSREGNSKAB 2025
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Samfund

Aktivt engagement
| dansk erhvervsliv

| takt med at vi vokser, pdtager vi os et storre ansvar i
det samfund, vi er en del af. Derfor engagerer vi os aktivt
i centrale branche- og erhvervsorganisationer, hvor vi
bidrager til faglig udvikling og veerdiskabelse i dansk

erhvervsliv.

Vi er bl.a. medlemmer af og repraesenteret i:

DA NSKE

REVISORER E,IAQ\H\SIERV Q:D

REVISORGRUPPEN DANMARK

Gennem faglige udvalg deler vi viden, udvikler vores faglighed og tager medansvar for
branchens udvikling. Samtidig f&r vi indsigt og samarbejder, der styrker vores r&dgivning.
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Grant Thornton deltager for [
Business - i 2025-2026 ogsé med etinyt mentorforlgb i Aarhus.

De tre revisorer Nicolai Camillo Busk, Vicky Regter Bak og Frederik Madsen er mentorer for unge
iveerkscettere som en del af Grant Thorntons CSR-indsats.

ARSRAPPORT 2025
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Samfund: Social ansvarlighed & partnerskaber

Mind Your Own

Business

| 2025 begyndte endnu et forlpb af det sociale
iveerkscetterprojekt Mind Your Own Business.

Grant Thornton er mentorvirksomhed

i det sociale iveerkscetterprogram

Mind Your Own Business, der udvikler
iveerkscetterforlpb for 13-19-&rige drenge
i udsatte positioner i Danmark og
Gronland.

| 2025-2026 deltager vi for niende &r i
treek - og for ferste gang med et forlgb i
Aarhus.

Tre af vores revisorer, Nicolai Camillo Busk,
Vicky Regter Bak og Frederik Madsen,
investerer deres tid og faglighed som
mentorer. De fglger de unge gennem

hele forlpbet og bidrager med konkrete

veerktgjer og sparring om gkonomi,
forretningsforstdelse og de krav, der folger
med at etablere og drive en virksomhed.

Som mentorvirksomhed stiller vi b&de
kompetencer og rollemodeller til r&dighed.
Malet er at styrke de unges handlekraft
og give dem et solidt afscet - ikke kun

som iveerkscettere, men som kommende
deltagere i arbejds- og erhvervslivet.

Samarbejdet er en del af vores

langsigtede samfundsengagement og
fortscetter i de kommende &r.
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Samfund: Social ansvarlighed & partnerskaber

RePower - stotte
til ukrainske

soldater

Gennem flere &r har Grant Thornton stettet

rehabiliteringsprojektet RePower som en del af vores

samfundsengagement og enske om at bidrage, hvor

behovet er storst.

RePower arbejder for at styrke ukrainske
sanitetssoldaters mentale og fysiske
robusthed gennem maélrettede forlpb, der
giver deltagerne redskaber til at handtere
et arbejdsliv under ekstrem belastning.

Vores stotte bidrog til indsatser, der gav
deltagerne et nedvendigt pusterum og
konkrete veerktojer til at genopbygge
energi og modstandskraft. Erfaringerne
fra forlpbet viser, at selv kortvarige,
fokuserede indsatser kan have betydelig
effekt.

ARSRAPPORT 2025

For Grant Thornton handler
engagementet om at tage ansvar - ogsd
uden for vores egen branche - og stotte
dem, der hver dag gdr den ekstra mil

for at beskytte og redde andre. Konkret
ved at give ukrainske sanitetssoldater
bedre forudscetninger for at lpse deres
livsvigtige opgaver i en virkelighed med
konstant belastning.

LEDELSESBERETNING

Gennem RePower fér ukrainske sanitetssoldater
pause for krigen med fokus pé restitution.
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Governance er afgerende for Grant Thornton.
Vores forretning bygger pa tillid, og den
forudscetter klare beslutningsveje, tydeligt
ansvar og steerk kvalitetskontrol. Gennem

solide interne processer, uafhcengighed og
risikostyring sikrer vi, at vi lever op til lovkrav
og egne standarder.




Fokus pa
governance

Grant Thornton er partnerejet og selskabsdrevet.
En klar og velfungerende governance-struktur er
derfor afgerende for god selskabsledelse, tydelige
beslutningsveje og fcelles retning.

Ordentlig governance skaber 1. tydeligere ansvarsomré&der og klarere
gennemsigtighed, ansvarlighed og beslutningskompetencer
k.o'nS|stens i v?res beslutnlr?ger - og styrker 2. en styrket okonomirapportering, der
tilliden hos bdde medarbejdere, kunder og .

. understetter feelles incitamenter og
samarbejdspartnere. e

forbedret indtjening

| den nye strategi er det en klar 3. systematisk risikostyring p& tveers
malscetning |q)bende at Stgrke vores Gf forretningsenheder med bGlOnce
governance. Det indeboarer: mellem UdVIkIIng Og beSkUttelse Of

forretningen

L.  gget diversitet i ledelseslagene over
tid.

ARSRAPPORT 2025
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Malet er at sikre den rede tréd i
beslutninger pd tvecers af organisationen
- ogsd nér involveringen er bred, og flere
partnere og udvalg bidrager.

Det kommer til udtryk i vores daglige
arbejde - blandt andet i den mdde,

vi forvalter data ansvarligt og med
omtanke, i vores systematiske tilgang til
kvalitetssikring og gennemsigtighed - og i
vores styrkede indsats for at forebygge og
h&ndtere hvidvask.

Se eksempler pd& de nceste sider.

ARSREGNSKAB
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Governance:

Ansvarlig

dataforvaltning

Hos Grant Thornton behandler vi dagligt
betydelige meengder data om kunder,
medarbejdere og samarbejdspartnere.
Vi arbejder lpbende med at fastholde

og styrke vores standarder for
databeskyttelse og ansvarlig anvendelse
af data.

Vores tilgang hviler p& tre principper:

1. Retfcerdighed og rimelighed
Vi behandler kun persondata pd méder,
som med rimelighed kan forventes.
Anvendelsen skal veere saglig,
proportionel og uden uberettigede
negative konsekvenser.

2. Gennemsigtighed
Vi arbejder systematisk med &benhed i
hele dataens livscyklus - fra indsamling
til opbevaring og anvendelse. Berorte
parter informeres klart om formal,
behandling og opbevaringsperiode.

ARSRAPPORT 2025

3. Datasikkerhed
Vi har implementeret tekniske og
organisatoriske foranstaltninger, der
beskytter data mod uautoriseret
adgang, tab og misbrug. Indsatserne
tilpasses Ipbende trusselsbillede og
regulering.

Ansvarlig dataforvaltning er en
forudscetning for den tillid, vores
forretning bygger pé.

Medarbejdere gennemgé@r lobende
treening i informationssikkerhed og
databeskyttelse. Samtidig er vi underlagt
b&de ekstern kontrol og de internationale
kvalitets- og sikkerhedsstandarder, som
gcelder i Grant Thornton International.

FORORD TAT PR 2025 PATEGNINGER LEDELSESBERETNING ARSREGNSKAB 2025

Tillid er en forudscetning for vores rolle som rédgiver, og
derfor er ansvarlig brug af data en integreret del af vores

forretning.
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Governance:

Kvalitet og

LEDELSESBERETNING

gennemsigtighed

Kvalitet og ansvarlighed

er fundamentet for vores
erklceringsarbejde

| overensstemmelse med revisorloven
og vores interne politikker er det altid
den underskrivende partner, der beerer
det fulde ansvar for en erklcering med
sikkerhed.

Ansvaret kan ikke delegeres og er en
central del af vores kvalitetsstyring.

Kvalitet er samtidig et feelles ansvar.
Alle medarbejdere skal anvende vores
kvalitetsstyringssystem i praksis

og reagere pd fejl, mangler eller
uhensigtsmaessigheder.

Lebende kontrol og uafhcengig
gennemgang

Vores kvalitetsstyringssystem gennemgds
arligt i samarbejde med RevisorGruppen
Danmarks sekretariat og er integreret i
hele arbejdsprocessen.

Kontrollen bestdr blandt andet aof:

* Ipbende instruktion og tilsyn fra
planlcegning til konklusion

« drlig gennemgang af udvalgte
opgaver foretaget af RevisorGruppen
Danmark

»  periodiske eksterne kvalitetskontroller
fra Revisortilsynet og Grant Thornton
International

« uafheengig gennemgang for
erklceringsafgivelse pd virksomheder
af offentlig interesse og scerlige
risikoomré&der.

Dokumenteret uafhcengighed
Overholdelse af lovgivningens etiske regler
og vores interne uathcengighedskrav
dokumenteres systematisk og indgdr i den
efterfolgende kvalitetskontrol.

Alle medarbejdere afgiver drligt erklcering
om, at de kender og overholder reglerne
om uafheengighed. Ved scerlige sporgsmal
konsulteres en central enhed, som sikrer
ensartede vurderinger og hgj faglig
standard pé tveers af organisationen.
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Scerligt fokus
hvidvask

Bekcempelse af hvidvask
og terrorfinansiering er en
central samfundsopgave,
hvor revisorer har en scerlig
rolle som offentlighedens
tillidsreprcesentanter.

ARSRAPPORT 2025
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| 2025 har Grant Thornton styrket de
interne processer for identifikation og
handtering af kunder med forhejet
risiko. Som led heri lancerede vi en
egenudviklet samarbejdsportal til
indhentelse og dokumentation af
kundekendskabsoplysninger.

Portalen understotter en mere effektiv
og ensartet h&ndtering af kravene i
hvidvaskloven og de europceiske regler i
AMLDé.

Indsatsen omfatter samtidig malrettet
kompetenceudvikling af vores
medarbejdere, s& de er rustet til at
foretage kvalificerede risikovurderinger og
reagere pd uscedvanlige forhold.

Revisorer er omfattet af hvidvaskloven

og har en selvsteendig forpligtelse til
lpbende kundekendskab, dokumentation
og underretning ved mistanke om ulovlige
aktiviteter. Derfor er klare processer,
steerke kontroller og hej faglig demmekraft
afgerende.

ARSREGNSKAB 2025

Arbejdet skal sikre, at vi lever op til
lovgivningens krav - og til det ansvar, der
felger med rollen som betroet rédgiver i
samfundet.

Indsatsen er ikke tidsbegreenset. Vi
udvikler Ipbende vores processer,
veerktojer og kompetencer i takt med
cendringer i regulering, trusselsbillede og
risikoprofil. Forebyggelse af hvidvask er et
vedvarende fokusomréde i vores arbejde
med governance.
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Governance: Direktion og bestyrelse er valgt af partnerkredsen
og har det overordnede ansvar for strategi, ledelse

BeSt y re I S e 8' d i re kti 0 n og forsvarlig selskabsdrift i Grant Thornton.

Michael Winther Rasmussen Morten Grenbek Sebastian With Raunstrup Jonas Bedker-lversen
Bestyrelsesformand Bestyrelsesmedlem Bestyrelsesmedlem Bestyrelsesmedlem
Partner og statsautoriseret revisor, Kebenhavn Partner og statsautoriseret revisor, Kebenhavn Partner og statsautoriseret revisor, Kebenhavn Partner og statsautoriseret revisor, Randers

Carsten Ingemann Johansen Bo Lysen Ebbe Melchior
Bestyrelsesmedlem Bestyrelsesmedlem Bestyrelsesmedlem
Partner og statsautoriseret revisor, Knbenhavn Partner og statsautoriseret revisor, Hillerpd Partner og Head of Tax, Kebenhavn

Brian Rasmussen Claus Carlsen Thomas Hedegaard
Direktor Direktor Direktor
Partner og statsautoriseret revisor, Kebenhavn Partner og statsautoriseret revisor, Kebenhavn Partner og statsautoriseret revisor, Randers
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ESG 2025

Hovedpointer
fra arets rapport

| 2025 har Grant Thornton Danmark fortsat
arbejdet med at integrere beeredygtighed og

ansvarlighed i hele forretningen.

FORORD TET PR 2025 PATEGNINGER LEDELSESBERETNING ARSREGNSKAB 2025

ESG-strategien er teet koblet til vores
forretningsstrategi og bygger pé
erfaringer fra forberedelserne til CSRD-
rapportering, selvom vi ikke lcengere er
omfattet af CSRD-kravene. Arets rapport
viser b&de fremskridt og udfordringer
p& tveers af miljp, sociale forhold og
governance.

Miljo

Vi har reduceret vores CO,-udledning

fra intern transport og energiforbrug og
oget andelen af vedvarende energi fra
24,5 % til 70,5 %. Sterstedelen af vores
CO,-aftryk stammer fortsat fra indkebte
varer og tjenesteydelser, hvilket er steget
siden 2024. Vores overgang til netto-nul
emissioner understottes af vores fortsatte
medlemskab i GFANZ.

Sociale forhold

Vi har gget andelen af yngre
medarbejdere, og i 2025 opndede vi at
anscette lige mange kvinder og meend.
Sygefraveeret er faldet markant, men
medarbejderomscetningen er fortsat

hoj (20,5 %), hvilket altid har veeret en
udfordring for revisionsbranchen og
forsteerkes, nér andelen af praktikanter,
trainees og studentermedhjcelpere pges,

som vi har gjort i 2025. Uddannelsestimer
pr. medarbejder er faldet, iscer for
mcend, blandt andet p& grund af

feerre elevkontrakter og eget fokus pd
hvidvaskindsats. Vi arbejder fortsat
mdlrettet for at ege diversiteten, iscer i
ledelsen, hvor der fortsat er udfordringer.

Governance

Aret har veeret preeget af et massivt
fokus pd forebyggelse af hvidvask, med
nye IT-systemer, opdaterede politikker

og eget treening, samt arbejdet med at
indhente hvidvaskdokumentation fra vores
kunder. Det er ikke mindst et udtryk for,
at governance har vores bevdgenhed og
netop ogsd var dobbelt veesentlig i vores
dobbelt veesentlighedsanalyse. Dataetik
og kvalitetssikring prioriteres hejt, og vi
arbejder Ipbende med at styrke ansvarlig
ledelse og transparens.

Fremadrettet

Vi forventer at genoptage bredere ESG-
indsatser, ndr ressourcer frigeres fra
governance-omr&det. Rapporten bygger
p& en dobbelt veesentlighedsanalyse, og
vi offentligger data og negletal for at sikre
transparens og lebende forbedring.

Lees hele ESG-rapporten her.

Andel vedvarende energi:

70,5 %

Total CO2e-udledning:

2.238,85 ..

Medarbejderomscetning: Sygefraveer:

20,5 %

I"’ 8 dage/FTE

Kensdiversitet blandt nyansatte:

50 %

ARSRAPPORT 2025
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Anvendt regnskabspraksis
Resultatopgerelse
Balancen
Egenkapitalopgerelse
Pengestremsopgorelsen

Noter
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@ Grant Thornton

Ersregnsko bet for 2025 viser en fortsat veekstrejse med pget
omscetning og et voksende bruttoresultat.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsra pporten for Grant Thornton
Godkendt Revisionspartnerselskab

er aflagt i overensstemmelse med
drsregnskabslovens bestemmelser for en
stor klasse C-virksomhed.

Arsra pporten er aflagt efter samme
regnskabspraksis som sidste &r og
afleegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling
| resultatopgoerelsen indregnes
indtcegter i takt med, at de indtjenes.
Herunder indregnes veerdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser. |
resultatopgoerelsen indregnes ligeledes
alle omkostninger, herunder afskrivninger,
nedskrivninger og hensatte forpligtelser
samt tilbageforsler som folge af
cendrede regnskabsmcessige skon af
belpb, der tidligere har veeret indregnet i
resultatopgoerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, ndr det er
sandsynligt, at fremtidige okonomiske
fordele vil tilflyde virksomheden, og
aktivets veerdi kan mdles pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr det
er sandsynligt, at fremtidige skonomiske

ARSRAPPORT 2025

fordele vil fragd virksomheden, og
forpligtelsens veerdi kan males pélideligt.

Ved ferste indregning méles aktiver og
forpligtelser til kostpris. Efterfelgende
males aktiver og forpligtelser som
beskrevet nedenfor for hver enkelt
regnskabspost.

Ved indregning og méling tages
hensyn til forudsigelige tab og risici,
der fremkommer inden &rsrapporten
afleegges, og som vedrorer forhold, der
eksisterede pd balancedagen.

Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta
omregnes til transaktionsdagens

kurs. Valutakursdifferencer, der opstdr
mellem transaktionsdagens kurs og
kursen pé& betalingsdagen, indregnes
i resultatopgerelsen som en finansiel
post. Hvis valutapositioner anses for
sikring af fremtidige pengestromme,
indregnes veerdireguleringerne direkte p&
egenkapitalen i en dagsveerdireserve.

Tilgodehavender, gceld og andre
monetcere poster i fremmed valuta,
omregnes til balancedagens valutakurs.

Forskellen mellem balancedagens

kurs og kursen pé tidspunktet for
tilgodehavendets eller geeldsforpligtelsens
opstéen eller indregning i

seneste drsregnskab indregnes i
resultatopgoerelsen under finansielle
indteegter og omkostninger.

Virksomhedssammenslutninger
Virksomhedsovertagelser herunder

drets fusion behandles efter
overtagelsesmetoden, hvorefter den
overtagne virksomheds identificerbare
aktiver og forpligtelser méles til dagsveerdi
p& overtagelsestidspunktet.

Overtagelsestidspunktet er det tidspunkt,
hvor der opnds kontrol over den overtagne
virksomhed.

Kostprisen for den ksbte virksomhed
udger dagsveerdien af det aftalte
vederlag, herunder vederlag der er
betingede af fremtidige begivenheder.
Transaktionsomkostninger, som

direkte kan henferes til kob af

tilknyttede virksomheder, indregnes i
resultatopgoerelsen i takt med afholdelsen.

Positive forskelsbelpb mellem kostprisen

ARSREGNSKAB 2025

for den overtagne virksomhed og de
identificerede aktiver og forpligtelser
indregnes p& kapitalandelen som
goodwill, der afskrives linecert i
resultatopgoerelsen over den forventede
brugstid. Afskrivning p& goodwill
allokeres til de funktioner, som goodwillen
relaterer sig til. Er forskelsbelpbet
negativt indregnes dette straks i
resultatopgoerelsen.

Séfremt kobesumsallokeringen ikke

er endelig kan positive og negative
forskelsbelob fra kebte tilknyttede
virksomheder, som folge af cendring i
indregning og maling af de identificerede
nettoaktiver, reguleres op til 12 maneder
fra overtagelsestidspunktet. Disse
reguleringer afspejler sig samtidig

i veerdien af goodwill eller negativ
goodwill, herunder i allerede foretagne
afskrivninger.

Indeholder kostprisen betingede

vederlag méles disse til dagsveerdi p&
overtagelsestidspunktet. Efterfolgende
genmdles betingede vederlag til
dagsveerdi. Veerdireguleringer indregnes i
resultatopgoerelsen.

49



Nettoomscetning

Indtcegter fra salg af tjenesteydelser
indregnes i resultatopgerelsen i takt med
feerdiggerelsen af tjenesteydelserne,
hvorved netto omscetningen svarer

til salgsveerdien af drets udferte
arbejder, opgjort pd grundlag af
feerdiggoerelsesgraden pd balancedagen
(produktionsmetoden).

Andre driftsindtcegter

Andre driftsindtcegter indeholder
regnskabsposter af sekundcer karakter i
forhold til virksomhedens hovedaktiviteter,
herunder fortjeneste ved salg af
immaterielle og materielle anlcegsaktiver,
lejeindtcegter, modtagne erstatninger
samt modtagne lgnrefusioner.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter
omkostninger til distribution, salg,
reklame, administration, lokaler,

tab p& debitorer og operationelle
leasingomkostninger.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lon og
gager, inklusive feriepenge og pensioner
samt andre omkostninger til social sikring
mv. til virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets
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af- og nedskrivninger af immaterielle og
materielle anlcegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger
Finansielle indteegter og omkostninger
indregnes i resultatopgerelsen med

de belpb, der vedrorer regnskabséret.
Finansielle poster omfatter renteindtcegter
og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og kurstab
vedrprende transaktioner i fremmed
valuta.

Skat af é&rets resultat

Partnerselskabet er ikke et selvsteendigt
skattesubjekt. Partnerselskabets resultat
beskattes hos selskabets kapitalejere efter
de i skattelovgivningen gceldende regler.

Der indregnes derfor ikke hverken udskudt
skat eller aktuel skat i &rsregnskabet for
partnerselskabet.

Immaterielle anlcegsaktiver

Erhvervet goodwill méles til kostpris
med fradrag af akkumulerede
afskrivninger. Goodwill afskrives over
den vurderede gkonomiske levetid,

der fastleegges p& baggrund af
ledelsens erfaringer med de enkelte
forretningsomréder. Goodwill afskrives
linecert over afskrivningsperioden,

der er 7 ar. Afskrivningsperioden er

fastsat med udgangspunkt i forventet
tilbagebetalingsperiode.

Materielle anlcegsaktiver
Materielle anlcegsaktiver mdles til
kostpris med fradrag af akkumulerede
afskrivninger og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris

med fradrag af eventuel forventet
restveerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restveerdien
fastscettes pd& anskaffelsestidspunktet
og revurderes arligt. Overstiger
restvcerdien aktivets regnskabsmaessige
veerdi, opherer afskrivningen. Ved
cendring i afskrivningsperioden eller
restveerdien indregnes virkningen for
afskrivninger fremover som en cendring i
regnskabsmcessigt sken.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen
samt omkostninger direkte tilknyttet
anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor
aktivet er klar til at blive taget i brug.
Kostprisen pd et samlet aktiv opdeles i
separate bestanddele, der afskrives hver
for sig, hvor brugstiden pé de enkelte
bestanddele er forskellig, og den enkelte
bestanddel udger en veesentlig del af den
samlede kostpris.

Der foretages linecere afskrivninger
baseret pd felgende vurdering af
aktivernes forventede brugstider og
restvcerdier:
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Brugstid  Restveerdi

Indretning af lejede

= & 0,
lokaler 510 ér 0%
Andre anlceg,
driftsmateriel og 3-6ar 0%

inventar

Leasing- og lejekontrakter
Leasingkontrakter vedrerende materielle
anleegsaktiver, hvor virksomheden har alle
veesentlige risici og fordele forbundet med
ejendomsretten (finansiel leasing), males
ved forste indregning i balancen til laveste
veerdi af dagsveerdi og nutidsveerdien

af de fremtidige leasingydelser. Ved
beregning af nutidsveerdien anvendes
leasingaftalens interne rentefod eller
alternativt virksomhedens l&nerente som
diskonteringsfaktor. Finansielt leasede
aktiver behandles herefter som gvrige
tilsvarende materielle anlcegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse
indregnes i balancen som en
gceldsforpligtelse, og leasingydelsens
rentedel indregnes over kontraktens
lpbetid i resultatopgerelsen.

Ydelser i forbindelse med operationel
leasing og evrige lejeaftaler indregnes

i resultatop- gorelsen over kontraktens
lpbetid. Selskabets samlede forpligtelse
vedrgrende operationelle leasingaftaler og
lejeaftaler oplyses under eventualposter.
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Nedskrivning pa anleegsaktiver

Den regnskabsmcessige veerdi af savel
immaterielle som materielle anlcegsaktiver
vurderes &rligt for indikationer p&
veerdiforringelse ud over det, som
udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer p&
veerdiforringelse, foretages
nedskrivningstest af hver enkelt

aktiv henholdsvis gruppe af aktiver.

Der foretages nedskrivning til
genindvindingsveerdien, s&fremt denne er
lavere end den regnskabsmcessige veerdi.

Genindvindingsveerdien er den hojeste
veerdi af kapitalveerdi og salgsveerdi
fratrukket forventede omkostninger

ved et salg. Kapitalveerdien opgeres
som nutidsveerdien af de forventede
nettopengestromme fra anvendelsen af
aktivet eller aktivgruppen og forventede
nettopengestrsmme ved salg af aktivet
eller aktivgruppen efter endt brugstid.
Tidligere indregnede nedskrivninger
tilbageferes, nér betingelsen for
nedskrivningen ikke lcengere bestar.
Nedskrivninger p& goodwill tilbagefores
ikke.

Finansielle anlcegsaktiver

Deposita

Deposita madles til amortiseret kostpris og
udgeres af huslejedeposita mv.
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Tilgodehavender

Tilgodehavender méles til amortiseret
kostpris, hvilket scedvanligvis svarer til
nominel veerdi.

Der nedskrives til nettorealisationsveerdien
med henblik p& at impdegd forventede
tab.

Igangvcerende arbejder for fremmed
regning

Ilgangveerende arbejder for fremmed
regning méles til salgsveerdien af det
udferte arbejde.

Salgsveerdien mdles p& baggrund af
feerdiggoerelsesgraden pd balancedagen
og de samlede forventede indtcegter pd
det enkelte igangveerende arbejde.

Nar salgsveerdien ikke kan opgeres
palideligt, méles salgsveerdien til

de medg&ede omkostninger eller
nettorealisationsveerdien, hvis denne er
lavere.

Det enkelte igangveerende arbejde
indregnes i balancen under
tilgodehavender eller geeldsforpligtelser
afheengig af nettovecerdien af
salgssummen med fradrag af aconto
faktureringer og forudbetalinger.

Periodeafgreensningsposter
Periodeafgreensningsposter, som er
indregnet under aktiver, omfatter afholdte

omkostninger vedrgrende efterfolgende
regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter
indestdender i pengeinstitutter og
kontantbeholdninger.

Egenkapital

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for
dret, vises som en scerskilt post under
egenkapitalen.

Gceeldsforpligtelser
Geeldsforpligtelser méles til amortiseret
kostpris, hvilket scedvanligvis svarer til
nominel veerdi.

Pengestromsopgorelse

Pengestremsopgerelsen viser selskabets
pengestromme fordelt pd drifts-,
investerings- og finansieringsaktivitet for
aret, drets forskydning i likvider og likvider
ved Grets begyndelse og afslutning.

Likviditetsvirkningen af keb og salg

af virksomheder vises separat under
pengestromme fra investeringsaktivitet.

| pengestromsopgerelsen indregnes
pengestromme vedrgrende kobte
virksomheder fra anskaffelsestidspunktet,
og pengestremme vedrerende solgte
virksomheder indregnes frem til
salgstidspunktet.
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Pengestromme fra driftsaktivitet
Pengestremme fra driftsaktivitet

opgeres som selskabets andel af
resultatet reguleret for ikke-kontante
driftsposter, cendring i driftskapital og
betalt selskabsskat. Udbytteindtaegter
fra kapitalandele indregnes under
"Renteindtoegter og udbytter, modtaget™.

Pengestromme fra
investeringsaktivitet

Pengestremme fra investeringsaktivitet
omfatter betaling i forbindelse med kb og
salg af virksomheder og aktiviteter samt
kob og salg af immaterielle, materielle og
finansielle anlcegsaktiver.

Pengestromme fra
finansieringsaktivitet

Pengestromme fra finansieringsaktivitet
omfatter cendringer i storrelse eller
sammenscetning af selskabets
selskabskapital og omkostninger
forbundet hermed samt optagelse af
l&n, afdrag pé& rentebcerende geeld og
betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger.

Segmentoplysninger

Der gives oplysninger pd aktivitet.
Segmentoplysningerne folger
virksomhedens regnskabspraksis, risici og
interne gkonomistyring.
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Resultatopgoerelse

1. januar - 31. december

2 Nettoomscetning 640.256 576.717
Andre driftsindtcegter 8.272 7523
Andre eksterne omkostninger -144.039 -121.107
Bruttoresultat 504.489 463.133
Personaleomkostninger -437.712 -396.356
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver -21.268 -18.876
Driftsresultat 45.509 47.901
Andre finansielle indtcegter 2.555 36
@vrige finansielle omkostninger -4.340 -4.215
6 Arets resultat 43.724 43.722
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Balancen

31. december

Note Aktiver 2025 t.kr. m Note Passiver 2025 t.kr. 2024 t.kr.

Anlcegsaktiver Egenkapital
7 Goodwill 57125 69.337 12 Virksomhedskapital 17514 17.3%4
Immaterielle anlaegsaktiver i alt 57125 69.337 Dvrige reserver 53.785 65.071
Overfort resultat 4479 4Ll
8 Andre anlceg, driftsmateriel og inventar 36.970 36.187 Egenkapital i alt 75.778 86.909
Materielle anlcegsaktiver i alt 36.970 36.187
Gceldsforpligtelser
9 Deposita 3.209 3.337 Geeld til pengeinstitutter 16.250 0
Finansielle anlcegsaktiver i alt 3.209 3.337 Leasingforpligtelser 3.555 3.248
Anlcegsaktiver i alt 97.304 108.861 13 Periodeafgreensningsposter 16.631 0
4 Langfristede geeldsforpligtelser i alt 36.336 3.248
Omscetningsaktiver
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 92.786 80.932 1 Kortfristet del af langfristet gceld 8.636 2.530
10 Igangveerende arbejder for fremmed regning 90.510 95.265 Geeld til pengeinstitutter 29735 84,493
Andre tilgodehavender 697 205 Leveranderer af varer og tjenesteydelser 16.445 13.142
n Periodeafgreensningsposter 13.590 12.662 Geeld til selskabsdeltagere 80.499 63.674
Tilgodehavender i alt 197583 189.054 Anden geeld 49710 44 956
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 185.025 208.795
Likvide beholdninger 2.252 1.037
Gceeldsforpligtelser i alt 221.361 212.043
Omscetningsaktiver i alt 199.835 190.091 Passiver i alt 297139 208.952
Aktiver i alt 297.139 298.952 ’ Efterfolgende begivenheder
3 Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
15 Pantscetninger og sikkerhedsstillelser
16 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
17 Ncertstdende parter
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Egenkapitalopgerelse
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Egenkapital Virksomhedskapital Dvrige reserver Ovrerfort resultat I alt
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Egenkapital 1. januar 2024 17.071 76.357 4.349 97777
Kontant kapitaludvidelse 323 0 0 323
Henlagt af &rets resultat 0 -11.286 8 -11.278
Ekstraordincert udbytte vedtaget i regnskabsaret 0 0 55.000 55.000
Udloddet ekstraordincert udbytte vedtaget i regnskabséret 0 0 -65.000 -65.000
Overkurs ved kapitaludvidelse 0 0 87 87
Egenkapital 1. januar 2025 17394 65.071 Ll 86.909
Kontant kapitaludvidelse 120 0 0 120
Henlagt af &rets resultat 0 -11.286 10 -1.276
Ekstraordincert udbytte vedtaget i regnskabséret 0 0 55.000 55.000
Udloddet ekstraordincert udbytte vedtaget i regnskabséret 0 0 -565.000 -565.000
Overkurs ved kapitaludvidelse 0 0 25 25
17.514 53.785 L4.479 75.778
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Pengestromsopgorelse

1. januar - 31. december

Note Aktiver 2025 t.kr. m Note Aktiver 2025 t.kr. 2024 t.kr.

Arets resultat 43.724 43.722 Optagelse af langfristet gceld 40.838 4134
18 Reguleringer 22.009 22.458 Afdrag pd langfristet geeld -1.644 0
19 £ndring af driftskapital 16.355 1.374 Kontant kapitalforhgjelse 150 404
Pengestromme fra drift for finansielle poster 82.088 67554 Betalt udbytte -65.000 -65.000
Renteindbetalinger og lignende 2.5566 36 Z£ndring i kortfristet geeld til pengeinstitutter -54.758 10.405
Renteudbetalinger og lignende -11.269 k164 Pengestromme fra finansieringsaktivitet -70.414 -40.057
Pengestrom fra ordincer drift 80.374 63.426
Pengestromme fra driftsaktivitet 80.374 63.426 Zndring i likvider 1.215 -2.547
Kob af immaterielle anlcegsaktiver -786 0 Likvider 1. januar 2025 1.037 3.584
Salg af immaterielle anlcegsaktiver 586 534 Likvider 31. december 2025 2.262 1.037
Kob af materielle anlcegsaktiver -9.062 -27.065
Salg af materielle anlcegsaktiver 379 17 Likvider
Kob af finansielle anlcegsaktiver -67 0 Likvide beholdninger 2.252 1.037
Salg af finansielle anlcegsaktiver 185 598 Likvider 31. december 2025 2.262 1.037
Pengestromme fra investeringsaktivitet -8.745 -25.916
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Noter

1 Efterfolgende begivenheder
Pr. 1. februar 2026 er Gronlands Revision blevet en del af Grant Thornton Danmark.
Der forventes at blive foretaget en grenspaltning af selskabet, sdledes at erklcerings- og r&dgivningsdelen separeres i hver sin enhed.

Der er herudover ikke indtruffet begivenheder, der veesentligt vil kunne pdvirke vurderingen af selskabets finansielle stilling.

2 Nettoomscetning
Segmentoplysninger
Erklcering med R&dgivning, skat og

.. . sikkerhed regnskabsassistance | alt

Aktiviteter - primcert segment
404.913 236.343 640.256
Danmark lalt
Geografisk - sekundcert segment 640.256 640.256

Der gives ovenfor oplysninger om nettoomscetningens fordeling p& aktiviteter.
Segmentoplysningerne er udarbejdet i overensstemmelse med selskabets regnskabspraksis og folger selskabets interne gkonomistyring.

Hele selskabets nettoomscetning udferes i Danmark.

3 Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
Samlet honorar til BHA Statsautoriseret Revision A/S, 95 10
Honorar vedrerende lovpligtig revision 95 105
Erkleeringsopgaver med sikkerhed 0 5

95 110
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Noter

4 Personaleomkostninger
Lenninger og gager 428.797 387126
Pensioner 4714 5.214
Andre omkostninger til social sikring 4.201 4.016
I alt 437.712 396.356
Direktion 2.250 2.250
Bestyrelse 400 400
Direktion og bestyrelse 2.650 2.650
Gennemsnitligt antal beskeeftigede medarbejdere 573 566
5 Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anleegsaktiver
Af- og nedskrivning p& goodwill 12.998 12.892
Afskrivning p& andre anleeg, driftsmateriel og inventar 8.270 5.984
21.268 18.876
6 Forslag til resultatdisponering
Ekstraordincert udbytte vedtaget i regnskabsdret 56.000 56.000
Overfores til overfort resultat 10 8
Overfores til gvrige reserver -11.286 -11.286
Disponereti alt 43.724 43.722
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Noter

31/12 2025 31/12 2024
t.kr. t.kr.
7 Goodwill
Kostpris 1. januar 2025 90.227 90.227
Tilgang i &rets lob 786 0
Kostpris 31. december 2025 91.013 90.227
Af- og nedskrivninger 1. januar 2025 -20.890 -8.016
Arets afskrivninger -12.998 -12.892
Overforsler 0] 18
Af- og nedskrivninger 31. december 2025 -33.888 -20.890
Regnskabsmcessig veerdi 31. december 2025 57.125 69.337
8 Andre anlceg, driftsmateriel og inventar

Kostpris 1. januar 2025 61.705 34.657
Tilgang i &rets lob 9.052 27.065
Overforsler 0 -18
Kostpris 31. december 2025 70.757 61.704
Af- og nedskrivninger 1. januar 2025 -25.517 -19.5633
Arets afskrivninger -8.270 -5.984
Af- og nedskrivninger 31. december 2025 -33.787 -25.517
Regnskabsmcessig veerdi 31. december 2025 36.970 36.187
Leasede aktiver indgér med en regnskabsmecessig veerdi pé 4.981 4134
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Noter

31/12 2025 31/12 2024
t.kr. t.kr.
9 Deposita
Kostpris 1. januar 2025 3.337 3.935
Tilgang i drets lpb 57 0
Afgang i drets lob -185 -698
Kostpris 31. december 2025 3.209 3.337
Regnskabsmcessig veerdi 31. december 2025 3.209 3.337
10 Igangvcerende arbejder for fremmed regning
Salgsveerdi af produktion 90.510 95.255
Igangvcerende arbejder for fremmed regning, netto 90.510 95.255
1 Periodeafgreensningsposter
Periodeafgraensningsposter omfatter forudbetalte omkostninger og
periodiseringer af abonnementer.
12 Virksomhedskapital
Virksomhedskapital 1. januar 2025 17.3%4 17.071
Kontant kapitaludvidelse 120 323
17.514 17.394
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Aktiekapitalen bestdr af 16.779.654 kr. A-klasse aktier a 1kr., 509.000 kr. B-klasse
aktier a 1kr. og 225.000 kr. C-klasse aktier a 1kr.
Der er i &ret tegnet 120.000 B-klasseaktier til kurs 125.
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Noter

13 Periodeafgreensningsposter

Periodeafgreensningsposter bestér af modtaget huslejerabat.

14 Geeldsforpligtelser

Geeld i alt t.kr. Kortfristet del af Langfristet geeld t.kr. Restgceld 31/12 2025
langfristet geeld t.kr. efter 5 &r t.kr.
Geeld til pengeinstitutter 21.250 5.000 16.250 0
Leasingforpligtelser 5.103 1.548 3.656 0
Periodeafgreensningsposter 18.619 2.088 16.531 8.178
44.972 8.636 36.336 8.178

15 Pantscetninger og sikkerhedsstillelser

Der er stillet bankgaranti p& t.kr. 14.969 vedrerende huslejedepositum.

16 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v. m

Leasingforpligtelser 264
Andre kontraktlige forpligtelser 198.600
Kontraktlige forpligtelser i alt 198.864
Kontraktlige forpligtelser og eventualforpligtelser i alt 198.864

Leasingforpligtelser:

Der er indgé&et 8 operationelle leasingaftaler, hvorpd der samlet resterer t.kr. 264 i restydelser. Restlpbetiden er mellem 1-17 méneder.

Andre kontraktlige forpligtelser:
Selskabet driver virksomhed fra lejede lokaler. Der er indgdet flere lejekontrakter med en samlet arlig huslejeforpligtelse pd 29,5 mio.kr.

Huslejekontrakterne har en uopsigelighed p& 3-107 maneder og har samlet restforpligtelse p& 198,6 mio.kr

Andre eventualforpligtelser:

Selskabet er mpdt med krav der efter ledelsens vurdering er tilstraekkeligt forsikringsdcekket.
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Noter

17 Ncertstdende parter
Transaktioner
Transaktioner med ncertstdende parter er foregdet p& normale markedsvilkar.
Der gives derfor ikke yderligere oplysninger.
18 Reguleringer
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anloegsaktiver 21.268 18.876
Avance ved afhcendelse af anleegsaktiver -964 -561
Andre finansielle indtcegter -2.5655 -36
Ovrige finansielle omkostninger 4.340 4215
@vrige reguleringer -80 46
22.009 22.458
19 Zndring i driftskapital
/£ndring i tilgodehavender -8.628 -31.885
Andring i leverandergceld og anden geeld 24.883 33.259
16.355 1.374
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@ Grant Thornton

Teet pd dem, som former Danmark



