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Vi tager forbehold for fejl og mangler

1 vores referat af lovgivning med mere,
og Vi patager os intet radgivnings-
ansvar uden forudgéende konsultation
vedrgrende de omhandlede emner.

Eftertryk af hele artikler med
kildeangivelse tilladt.

Moms pa tvaers

Lars Hjort, direktgr, statsautoriseret revisor
Revisorgruppen Danmark

Keere laeser
Sa lykkedes det endelig!

UK er ude af EU. Man var ellers ved at
tro, at briterne satsede p3, at de kunne
forhale det, til det gik over af sig sely,
eller at de i det mindste i mellemtiden
kunne forhandle sig til flere fordele blot
uden forpligtelserne. Sddan gik det ikke.
Og nu er de ude. Neesten ...

Det veerste er nemlig ikke overstéet,
faktisk er det slet ikke begyndt, for i de
kommende maneder (eller nok snare-
re ar) skal der forhandles en aftale pa
plads mellem skilsmisseparterne.

Det bliver ikke en let opgave. Og i mel-
lemtiden m4 alle vi andre s& forsgge at
geette os til, hvordan vi bedst forbere-
der os pa et nyt forhold til det engelske
marked, der trods alt fylder en del i den
danske samhandel med udlandet.

"Den frie bevaegelighed for varer er
sikret gennem afskaffelsen af toldafgif-
ter og kvantitative restriktioner samt
gennem forbuddet mod foranstaltninger
med tilsvarende virkning” kan man leese
pa Europa-Parlamentets hjemmeside.

Nar man leeser ovenstaende, kunne
man fristes til at tro, at det altsa er ad-
ministrativt enkelt at flytte varer fra A
til B inden for EU’s greenser, men sand-
heden er, at ordlyden alene garanterer,
at der ikke er told pa varerne.

Jeg har for nylig veeret pd et moms-
kursus, hvor det for alvor gik op for
mig, at momsreglerne i forbindelse med
greenseoverskridende levering af varer
og tjenesteydelser er uigennemskuelige
og umadeligt vanskelige at hadndtere i
praksis.

Netop som jeg troede, at GDPR og hvid-
vask er det nye sveere, og moms i store
treek er 25 % og har veeret det siden
1992, blev jeg bleest omkuld af moms-
komplikationerne i forbindelse med et
hverdagsrealistisk eksempel pa en virk-
somheds levering af et byggeri i et andet
land. Det er simpelthen en regeljungle!

Hvorfor i alverden har vi gjort det sa
besveerligt for os selv og hinanden?

Som det maske skinnede igennem i
indledningen, er jeg ikke tilheenger af
en opsplitning af EU, men jeg stgder dog
stadig oftere pa regler og bestemmelser,
der far mig til at forstd den britiske pro-
test. Mit fromme, givetvis naive og urea-
listiske gnske er, at Brexit far resten af
EU’s ledere til at overveje den fremtidige
made at drive foreningen pa. Arbejds-
titlen for de igangveerende budgetfor-
handlinger burde veere: "Et forenklet EU,
der forstds af borgere og virksomheder”.

Afslutningsvis vil jeg gnske briterne
held og lykke med livet uden for EU.
Forhabentlig far de det skruet sammen,
sa det bliver et enklere og nemmere liv
— administrativt forstas.

God forngjelse med leesningen.
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Bestikkelse og
returkommission |

Martin Chr. Kruhl, Ph.D., partner, DLA Piper

Danmark har i drevis veeret rangeret
som verdens mindst korrupte land.

For at bevare det lave korruptionsniveau
og dermed forblive et gennemsigtigt og
tillidsfuldt samfund indeholder straffe-
loven adskillige bestemmelser, der kri-
minaliserer bestikkelse og returkommis-
sion.

Mens bestikkelse angdr ansatte i det of-
fentlige, angar returkommission ansatte
i den private sektor. I begge tilfeelde er
der tale om korruption og uetisk adfeerd,
som er ugnsket i sdvel den offentlige
som den private sektor.

De to centrale bestemmelser vedrgrende
bestikkelse findes i straffelovens §§ 122
og 144. Herefter foreligger der bestikkel-
se, nar en person uberettiget yder, lover
eller tilbyder nogen, der virker i dansk,
udenlandsk eller international offentlig
tjeneste eller hverv, gave eller anden for-
del for at fa den pageeldende til enten at
ggre noget bestemt eller undlade at ggre
noget i tjenesten.

Der foreligger ogsd bestikkelse, hvis en
person i udgvelse af dansk, udenlandsk
eller international offentlig tjeneste eller
hverv uberettiget modtager, fordrer eller
modtager en gave eller anden fordel.

Det er sdledes bade giverens afgivelse,
tilbud mv. om fordelen (aktiv bestik-

kelse) samt modtagerens accept her-

af (passiv bestikkelse), der udggr en
overtreedelse af straffeloven. Tilbyder en
bilist fx penge til en betjent for at slippe
for en bgde, og betjenten tager imod
dette tilbud, ggr begge parter sig skyldi-
ge 1 bestikkelse 1 strid med straffelovens
§§ 122 og 144.

For s& vidt angar returkommission er
straffelovens § 299, stk. 2, den relevante
bestemmelse. Det fremgar heraf, at den,
som ved varetagelse af en andens for-
mueanliggender for sig selv eller andre
pa pligtstridig méde modtager, fordrer
eller accepterer en gave eller anden
fordel, savel som den, der yder, lover
eller tilbyder en s&dan gave eller anden
fordel, kan straffes.

Anvendelsesomradet er s&ledes til-
feelde, hvor en ansat i en virksomhed
modtager en gave eller anden fordel fra
en tredjemand, med henblik p& at den
ansatte i strid med sine pligter over for
arbejdsgiveren skal handle eller undlade

at handle pa en méade, der er specificeret
af tredjemand.

Bade tredjemand, som tilbyder gaven
(aktiv returkommission), og den ansatte,
som modtager den (passiv returkommis-
sion), vil kunne straffes.

Udgangspunktet er siledes, at gaver,
belgnninger og andre former for fordele
er omfattet af de neaevnte bestemmelser.

Dog ma vurderingen af, om der forelig-
ger bestikkelse eller returkommission
ske med inddragelse af anledningen

til fordelen, dvs. branchekutymer, om
den er af ubetydelig karakter, om den
reelt rummer risiko for indflydelse pa
modtagerens adfeerd, om den er ydet for
allerede udfgrt arbejde mv.

Spgrgsmalet om, hvorvidt der er ydet
bestikkelse eller returkommission ma
derfor ske med inddragelse af flere
forhold end blot tilstedeveerelsen af en
gave eller anden fordel.
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Beskatning af fri bil
- beregningsgrundlag

Andreas Albrechtsen, Senior Tax Manager, cand.jur., Revitax

12017 blev der indfgrt nye regler om efteropkreevning af regi-
streringsafgift for leasingbiler. Under visse omsteendigheder
skal der saledes ske genberegning af registreringsafgiften se-
nest fire méneder efter fgrste indregistrering af bilen. Disse
regler skal sikre, at den afgiftspligtige veerdi fra den fgrste
indregistrering af bilen svarer til markedsprisen, uanset hvad
den oprindelige indkgbspris har veeret.

I forhold til beskatning af medarbejdere, der har faet stillet en
ny fri bil til radighed, dvs. en bil arbejdsgiveren har anskaffet
hgjest 3 ar efter fgrste indregistrering, har man som bereg-
ningsgrundlag for beskatningen af fri bil brugt nyvognsprisen.
Denne pris ma efter seneste domspraksis forstas som den
pris, en slutbruger skal betale hos en forhandler ved erhver-
velse af bilen som ny, dvs. markedsprisen.

Med de nye regler er det den genberegnede nyvognspris, der
skal anvendes som beskatningsgrundlag, uanset om arbejds-
giveren har kgbt eller leaset bilen. Beskatningsgrundlaget skal
derfor fremover forhgjes i tilfeelde af genberegning af registre-
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ringsafgiften, hvor den genberegnede nyvognspris er hgjere
end den oprindelige pris. Det hgjere beregningsgrundlag skal
anvendes fra og med genberegningstidspunktet.

Af lovbemeerkningerne fremgar det, at eendringen vil bergre
ca. 20.000 firmabiler arligt, og at brugerne gennemsnitligt vil
fa forhgjet deres beskatningsgrundlag med 27.000 kr. Det vil
for en topskattebetaler betyde en arlig merskat pd omkring
3.800 kr. i gennemsnit.

/Zndringen vil medfgre nogle administrative udfordringer, idet
fx et leasingselskab, i tilfeelde af at der er sket genberegning af
registreringsafgiften, skal give besked herom til arbejds-
giveren (leasingtageren) om det hgjere beskatningsgrundlag.
Arbejdsgiveren skal herefter ajourfgre oplysningerne i lgn-
systemet med det nye beregningsgrundlag til brug for inde-
holdelse af arbejdsmarkedsbidrag og A-skat.

De nye regler far virkning for firmabiler, der stilles til privat
radighed for medarbejdere den 1. februar 2020 eller derefter.
Firmabiler, der er stillet til privat raddighed inden dette tids-
punkt, bliver ikke ramt af de nye regler.




Jens Skouby, statsautoriseret revisor, Revisorgruppen Danmark

Denne vending er vi alle stgdt pa i tide og utide i en meget
lang periode - og den 31. januar blev udsagnet i stedet for en
opfordring til en realitet.

England, Skotland, Wales, Gibraltar og Nordirland er udmeldt
af EU, og der er kun tiden frem til nytar til at finde ud af en
regulering af sameksistensen med disse omrader — under ét
kaldet Storbritannien.

Det er neerliggende at teenke "Puha, endelig er det overstaet’.
Det er ogsa neerliggende at teenke, at det ma EU i skikkelse af
Michel Barnier sd pa vores vegne rode med i resten af 2020.
Desveerre er der for mange slet ikke nogen grund til at leene
sig tilbage og studere det forhandlingsmeessige kaos, der er
lagt op til. Det vedrgrer os alle — og det er nu, det foregar.

Udmeldelsen af EU er ikke blot et spgrgsmal om fzelles dom-
stole og forbud mod krumme agurker (hvilket i gvrigt som sa
meget andet i disse tider er en falsk historie).

Det vedrgrer landbrug, fiskeri, produktionsvirksomheder og
serviceerhverv. Det vedrgrer arbejdskraft i Storbritannien,
medarbejdere, der skal til at arbejde i Storbritannien, og
medarbejdere, der kommer til os derovrefra. Hertil kommer
bevaegelighed for andre personer end medarbejdere — som
eksempel segtefzeller, studerende og migranter.

Vi kommer til at se problemer med godkendelser af produk-
ter, vi kan risikere told og afgifter, der kan blive problemer
med transport og toldklarering, med momssamarbejde og

med samarbejde pa det retslige omrade. Det far indflydelse
pa adfeerden hos de danske virksomheder, der er etableret i
Storbritannien, og omvendt; pa import og eksport af alle varer
og tjenesteydelser. Kort sagt — der er ikke de omrader, der ikke
bergres, og vi aner ikke, hvor det lander — hvis det lander frem
for et sdkaldt hardt Brexit uden aftaler.

Derfor er det vigtigt, at alle med forbindelse til Storbritanni-
en (direkte eller indirekte) bruger den naermeste fremtid pa
at teenke: Hvad kan der ske? Hvad ggr vi, hvis der sker noget
givent — og hvad ggr vi, hvis der ikke sker noget som helst?
Bliver der en hybrid af en greense mellem Nordirland og den
irske republik? Fantasien kan ikke rumme alle de ting, der
kan ske. Selv USA i skikkelse af Donald Trump har det med at
blande sig.

Engleenderne har det gode og selvbevidste udtryk: "Tage over
kanalen - kontinentet er afskaret”. Sadan er det ikke efter
nytarstalen den 31. december 2020. Der kan det meget vel
veere omvendt (tdgen er den samme, men det afskarne kan
have skiftet side).

Boris Johnson, der altid er god for elskelig engelsk humor,
sagde tidligt om morgenen efter en langstrakt vedtagelse i det
britiske parlament: "Now Brexit is decided - but first of all,
let’s get breakfast done!”

Sagt pa en anden méde; ndr morgenmaden er forteeret, be-
gynder arbejdet. For alle leesere: Det er pa hgje tid at teenke
situationen igennem og finde ud af, hvorledes man bedst
garderer sig mod alle teenkelige udfald allerede inden frokost.
Under alle omsteendigheder kan man kontakte sin revisor
med henblik pa rddgivning.

Facit - marts 2020 5



Salg af

virksomhed

Jakob Tolstrup Kristensen, MSc in Finance,
partner, Clearwater International

For en virksomhedsejer kan et virksomhedssalg opsta plud-
seligt eller efter grundige overvejelser. Uanset hvad arsagen
er, er det alfa og omega at sikre den bedst mulige pris pa de
bedst mulige vilkdr, og at der szettes et kompetent rddgiver-
team til at gennemfgre salget af virksomheden.

Situationen opstar

En virksomhedsejer kan have en lang reekke arsager til at ville
seelge sin virksomhed.

For eeldre ejere starter tankerne maske med, at ejeren iagt-
tager sin dabsattest og konkluderer at ville udvise rettidig
omhu. For en lang raekke ejere er det naturligt at vurdere, om
der i familien er oplagte arvtagere. Ofte vil det dog ikke veere
lykken for hverken ejeren selv eller familien at give virksom-
heden i arv, og der skal derfor i stedet igangseettes en salgs-
proces.

Mindst lige s& ofte — og saerligt for de yngre ejere — udlgses en
salgsproces af, at en konkurrent eller en udenlandsk aktgr
kontakter ejeren med interesse for kgb. Hvis ejeren finder
henvendelsen serigs, er det besnserende at indlede drgftelser
om et salg. Det er vores erfaring, at hvis der er en interesseret
kgber, er virksomheden attraktiv, og s& vil der ogsa veere flere
interesserede kgbere.

Det rette tidspunkt for et salg er hverken, nar dabsattesten
tilsiger det, eller nar kgberen banker pd, men ndr den nuvee-
rende ejer ikke leengere er den rette ejer. At den nuveerende
ejer ikke leengere er den rette ejer kan skyldes,

e at denne ikke leengere gnsker at investere i udvikling af sin
virksomhed,

o eller at brancheudviklingen tilsiger, at der skal ske konsoli-
dering i branchen,

e eller at virksomheden har vokset sig stgrre end den eksi-
sterende ejer kan overskue.

Uanset om arsagen til at overveje et salg af ens virksomhed er

en af de ovenfor neevnte eller noget helt andet, er det vigtigt
at gribe salget rigtigt an.
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Udveelgelse af radgiverteamet

For ejeren er den nsermeste betroede — ud over zegtefzellen —
ofte revisoren. Det er derfor oplagt at tage fat i ens revisor, nar
salgsprocessen skal overvejes, og drgfte tankerne med denne.
Revisoren kan sammen med ejeren sammensaette et samlet
radgiverteam til opgaven. Ud over revisoren vil teamet kunne
bestd af en advokat og en radgiver i kgb og salg af virksom-
hed. De tre raddgivere i salgsprocessen udfylder hver deres
rolle og agerer i teet samspil.

Efter de indledende drgftelser med revisoren tager ejeren kon-
takt til en eller flere radgivere for at fa deres syn pa virksom-
heden og mulighederne for et salg. Hvis ejeren selv kender en
eller flere rddgivere, vil det veere oplagt at kontakte disse, men
ellers vil revisor, advokat, bestyrelse eller netveerk i gvrigt ofte
kunne udpege kompetente radgivere.

Radgiveren vil efter den indledende kontakt med ejeren levere
et forslag om salget af virksomheden. Forslaget vil blandt an-
det indeholde radgiverens forelgbige vurdering af en realistisk
veerdi af virksomheden samt en analyse af potentielle kgbere.
Derudover vil forslaget indeholde et overblik over, hvorledes
salgsprocessen vil blive struktureret, idet rddgiveren er total-
radgiver ved salgsprocessen.

Det er séledes radgiveren, som driver processen og har al kon-
takt med de potentielle kgbere. Samtidig er det radgiverens
fornemste opgave at maksimere virksomhedens veerdi pa de
bedst mulige vilkar for ejeren. Endelig er det ogsd radgiverens
rolle at aflaste sdvel ejer som ledelse gennem hele processen,
sé fokus fastholdes pa at drive virksomheden frem til salget.

Hvis virksomheden ikke allerede har tilknyttet en advokat, vil
ejer, revisor og radgiver i samarbejde udveelge en advokat til
radgiverteamet. Det er i den henseende vigtigt, at der veelges
en advokat, som har erfaring med virksomhedstransaktioner.

Start af salgsprocessen

Nar radgiverteamet er sat, er det pd med arbejdshandskerne.

I den kommende periode vil ejeren eller dennes ledelse arbej-
de teet sammen med radgiveren som pennefgrer i udarbejdel-
sen af salgsmaterialet.

Dette materiale skal give potentielle kgbere til virksomheden
en detaljeret forstdelse for virksomheden, dens produkter,



dens organisation og medarbejdere, den
eksterne og interne veerdikaede, konkur-
rentbilledet og markedet, den finansielle
udvikling bade historisk og fremtidigt,
og naturligvis en overordnet forstéelse
af udviklingspotentialet. Formélet er

at give potentielle kgbere en grundig
gennemgang og hjzlp til de rette kon-
klusioner i forhold til at afgive et bud

pé virksomheden.

Nar salgsmaterialet er udarbejdet, vil
radgiveren kontakte de potentielle
kgbere af virksomheden. Typisk giver
rddgiveren anonymt det potentielle
opleeg mundtligt til den gverste ledelse
for at sikre fortroligheden, og ligeledes
vil radgiveren have identificeret pree-
cist, hvorfor potentielle kgbere bgr vaere
interesserede i at evaluere et potentielt
opkgb af virksomheden.

Hvis der er interesse hos en potentiel
kgber for at fortseette overvejelserne, vil
denne kunne underskrive en fortrolig-
hedserkleering, hvorefter salgsmaterialet
fremsendes. Kort efter fremsendelse af
salgsmaterialet vil radgiveren afholde et
mgde med den potentielle kgber, hvor
de veesentligste salgsargumenter gen-
nemgas, og den potentielle kgber kan
stille spgrgsmal.

Herefter vil rddgiveren gennem en pe-
riode veere i teet dialog med de forskel-
lige potentielle kgbere og besvare deres
spgrgsmal frem mod en deadline, inden
for hvilken de potentielle kgbere skal
afgive deres bud pa virksomheden.

Ejeren inddrages i kontakten
med potentielle kgbere

Baseret pa det afgivne bud pa virksom-
heden samt den hidtidige kontakt med
de potentielle kgbere vil radgiveren
udarbejde et beslutningsopleeg til ejeren
med sine anbefalinger om udvelgelse
af potentielle kgbere til et mgde med
ejeren og en eventuelt ansat ledelse.

P4 mgdet med de potentielle kgbere

er det ejeren selv eller virksomhedens
ledelse, som skal praesentere virksom-
heden for de potentielle kgbere, ligesom
der skal drgftes synergier mellem de to
parter og det feelles udviklingspotentia-
le.

Det erihgj grad ogsa de potentielle

kgbere, som skal seelge sig selv til ejeren.

Kgberne kan veere i konkurrence, og der
bliver ikke en handel uden god kemi
mellem parterne.

Baseret pa mgdet og efterfglgende sam-
taler afgiver de potentielle kgbere deres
endelige bud pa virksomheden, og igen
udarbejder radgiveren et beslutnings-
opleeg til ejeren vedrgrende den videre
proces.

Due diligence og forhandlinger

Salget af virksomheden bliver efterhan-
den mere og mere konkret for ejeren,
og efter de endelige bud og forhandling
af hensigtserkleeringer, som beskriver
vilkdrene, er det tid til due diligence.
Due diligence betyder kgbers og dennes
radgiveres grundige gennemgang af
virksomheden fra ende til anden. Due
diligence er en tidskreevende proces,

og igen er det vigtigt at have et samlet
radgiverteam til at aflaste ejeren, idet
seerligt revisoren her kan bista ejeren
qua sit kendskab til virksomheden og
dens finansielle forhold.

Efter en due diligence er det primeert
advokatens opgave at slutforhandle vil-
karene i hensigtserkleeringen til endelige
dokumenter. Nar der er enighed mellem
parterne om dokumenterne, er det tid til
at skrive under, overfgre kgbesummen
og dbne champagnen.




Hvor er en virksomhed

momsmaessigt
hjemmehgrende?

s

B

Jens Alsing Staugaard, VAT Director (LLM), Revitax

Ofte bliver udenlandske virksomheder inden for bygge- og
anleegsbranchen momsregistreret i Danmark, nar disse kom-
mer til landet for at udfgre bygge-og anleegsarbejder. Mange
af virksomhederne bliver momsregistreret, idet de skatte-
maessigt far fast driftssted herilandet i forbindelse med den
aktivitet, som udfgres. Spgrgsmalet er blot, om momsregi-
streringen altid er ngdvendig, herunder hvornar den danske
momsregistrering skal anvendes ved kgb og salg af varer og
ydelser, og hvornar momsregistreringen i hjemlandet skal
anvendes.

Momsregistrering ved fast forretningssted
i Danmark

Nar en udenlandsk byggevirksomhed etablerer et fast for-
retningssted i Danmark, hvorfra den leverer tjenesteydelser,
skal den pageeldende virksomhed momsregistreres og afreg-
ne dansk moms ved levering af sine tjenesteydelser til dets
kunder. Det faste forretningssted her i Danmark far dermed
fortrinsret i forhold til det gkonomisk etablerede hjemsted i
udlandet.

Begrebet "fast forretningssted” er ikke sammenfaldende med
det skattemezessige begreb "fast driftssted”. Et fast forretnings-
sted er defineret som "en varig samvirken af menneskelige og
tekniske ressourcer”, hvor det er disse menneskelige ressour-
cer, der kontraherer med kunden. Det betyder i praksis, at der
som udgangspunkt skal veere en form for fysisk etablering
samt personale, der selvsteendigt kan levere/modtage de pa-
geeldende ydelser.

Det er sjeeldent, at udenlandske virksomheder inden for byg-
gebranchen opnadr fast forretningssted i Danmark. Sddanne
virksomheder vil typisk kun veere 1 Danmark i en begreenset
periode uden fysisk etablering, og de medarbejdere, som er
her ilandet, kan ikke agere selvsteendigt over for kunden.

Reglen om betalingspligt (reverse charge)
ved levering til virksomheder

Uanset det forhold, at f& udenlandske virksomheder inden for
byggebranchen opndr fast forretningssted i Danmark, skal der
dog altid afregnes dansk moms af byggeydelser mv. vedrgren-
de fast ejendom beliggende i Danmark. Momslovgivningen
foreskriver sdledes, at bygge- og installeringsarbejde vedrg-
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I udlandet eller
1 Danmark?

rende fast ejendom altid skal momsbeleegges der, hvor den
faste ejendom er beliggende.

Er den udenlandske virksomheds kunde en anden dansk
virksomhed, skal den udenlandske virksomhed ikke moms-
registreres i Danmark men i stedet anvende reglen om om-
vendt betalingspligt og udstede fakturaer uden moms til
kunden. I stedet er det den udenlandske virksomheds danske
kunde, som patager sig pligten til at beregne og angive dansk
moms. Dette geelder, uanset om kunden er bygherre eller

en anden byggevirksomhed. Hvis den danske kunde ikke er
momsregistreret i forvejen, skal kunden momsregistreres for
at kunne afregne momsen.

Momsregistrering ved levering til
privatpersoner i Danmark

Hvis den udenlandske byggevirksomheds kunde er en privat-
person, skal den udenlandske virksomhed momsregistreres i
Danmark og udstede fakturaer med dansk moms til kunden.
Privatpersoner kan ikke patage sig betalingspligten, og det

er derfor ngdvendigt, at den udenlandske virksomhed bliver

registreret og afregner dansk moms af salget til private.

En momsregistrering i Danmark som fglge af levering af byg-

geydelser til privatpersoner medfgrer dog fortsat ikke pligt til
at fakturere med dansk moms ved levering af byggeydelser til
danske virksomheder. Her skal den udenlandske virksomhed

fortsat anvende reglen om omvendt betalingspligt og udstede
fakturaer uden moms til kunden.

Som fglge af den udenlandske virksomheds danske moms-
registrering, kan den nu opné almindelig fradragsret for
moms af sine omkostninger med dansk moms.

Momsregistrering ved anvendelse af
udenlandske underleverandgrer

Nar en udenlandsk byggevirksomhed anvender andre uden-
landske underentreprengrer vedrgrende byggeri i Danmark,
skal der afregnes dansk moms af underentreprengrydelser.



I en sddan situation er det altid den udenlandske hovedentre-
prengr (byggevirksomheden), og dermed ikke alle underentre-
prengrerne, der skal momsregistreres i Danmark. Hovedentre-
prengren (byggevirksomheden) skal sa afregne dansk moms
efter reglen om omvendt betalingspligt.

Som fglge af den udenlandske virksomheds danske moms-
registrering kan den opnd almindelig fradragsret for moms
af sine omkostninger med dansk moms, herunder ved an-
vendelse af danske underentreprengrer.

Momsregistreringen i Danmark medfgrer dog heller ikke i den
situation pligt til at fakturere med dansk moms ved levering
af byggeydelser til danske virksomheder. Her skal den uden-
landske virksomhed fortsat anvende reglen om omvendt
betalingspligt og udstede fakturaer uden moms til kunden.

Dansk moms pa fakturaen - Pas pa!

Som det fremgar, medfgrer en dansk momsregistrering ikke
ngdvendigvis pligt til at udstede fakturaer med dansk moms.

Hvis den danske kunde er en dansk virksomhed, skal kunden
saledes altid afregne den danske moms efter reglen om om-
vendt betalingspligt, uanset om den udenlandske virksom-

hed er momsregistreret i Danmark eller ej, medmindre den
udenlandske virksomhed har etableret et fast forretningssted
1 Danmark.

Hvis en dansk virksomhedskunde modtager en faktura fra en
udenlandsk byggevirksomhed med dansk moms, og denne
moms efter reglerne ikke burde veere anfgrt pa fakturaen, vil
den danske virksomhedskunde ikke veere berettiget til at fra-
treekke den fakturerede moms som indgdende moms. Kunden
skal i stedet anmode om en ny faktura uden moms.

Der findes eksempler pd, at SKAT har neegtet en dansk virk-
somhedskunde fradragsret for "urigtig moms”, og forlangt
tilbagebetaling af denne moms.

Afsluttende bemaerkninger

Som det fremgar af ovenstiende, er der en reekke tilfeelde,
hvor en udenlandsk byggevirksomhed skal momsregistreres i
Danmark.

Det er dog seerdeles veesentligt, at virksomhedernes danske
kunder far korrekte fakturaer fra den udenlandske byggevirk-
somhed, hvilket i langt hovedparten af tilfeeldene vil veere
fakturaer uden dansk moms.

og
underretning

Thomas Bjerrehus, udviklingschef, Revisorgruppen Danmark

Det er almindeligt kendt, at den finansielle sektor — qua dens
naturgivne indsigt i kundernes pengetransaktioner — skal
undersgge og underrette om misteenkelige forhold.

Mindre kendt er det, at din revisor er underlagt samme
forpligtelse, og som noget forholdsvis nyt skal revisorer, som
i forbindelse med erkleerings- og radgivningsopgaver matte
opna viden om ulovlige kapitalejerlan (i daglig tale "aktio-
neerldn”), foretage underretning herom til SPIK (i daglig tale
Bagmandspolitiet.

Underretningspligten

Nar en revisor udfgrer erkleeringsopgaver for sine kunder, fx
ved at afgive revisionspategning pa et regnskab, skal sdkaldte
"grove formueforbrydelser” potentielt set medfgre under-

retning til SPIK. Forpligtelsen til at foretage underretning er
dog betinget af, at en reekke konkrete kriterier vedrgrende de
gkonomiske forbrydelser er opfyldt. Der skal veere tale om
betydelige belgb, og forbrydelsen skal have karakter af ek-
sempelvis undersleeb, mandatsvig, bedrageri, skattesvig eller
lignende.

Typisk vil revisoren inden underretningen have henvendt sig
til virksomhedens ledelse om den formodede forbrydelse, og
underretningen er af samme grund ikke tavshedsbelagt over
for kunden.

Revisorer er herudover omfattet af hvidvasklovens regler om
underretningspligt. Efter hvidvaskloven skal en revisor alene
ved mistanke om kundens "relation” til hvidvask eller terror-
finansiering foretage underretning til Hvidvasksekretariatet
hos S@IK, og der skal i den forbindelse ikke henses til, hvor-
vidt der er tale om grove overtreedelser.

Fortscettes ...
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Underretning efter hvidvaskloven er
ikke begreenset til konkrete erkleerings-
opgaver. Revisoren er sdledes i alle
professionelle sammenhaenge, herunder
ved udfgrelse af rddgivningsopgaver,
omfattet af dette regelseet.

I modseetning til underretning om for-
mueforbrydelser vil underretning efter
hvidvaskloven skulle ske ved iagttagel-
se af tavshedspligten over for kunden.
Revisoren ma under ingen omsteendig-
heder orientere kunden om en underret-
ning foretaget efter hvidvaskloven.

Kapitalejerlan

Kapitalejerlan er ikke altid ulovlige, idet
selskabsloven indeholder en mulighed
for at etablere lovlige 1an mellem et
selskab og kapitalejerne, ledelsen eller
neertstidende til kapitalejerne og ledel-
sen.

Ulovlige kapitalejerldn opstér nogle
gange, fordi man ikke har tilstreekkeligt
kendskab til regelseettet herom i sel-
skabsloven. Mellemregningskonti med
selskabet er som udgangspunkt ulovlige,
hvis mellemregningen ikke er i kapital-
ejerens favgr. Dette geelder uanset stgr-
relsen pa tilgodehavendet, og uanset
hvor leenge tilgodehavendet hos kapi-
talejeren bestar.

Hvis revisoren ved udfgrelsen af en
opgave for en kunde konstaterer, at der
eksisterer et ulovligt kapitalejerlan, vil
dette veere ensbetydende med en un-
derretningspligt for revisoren. Det fglger
af en vejledning, som Erhvervsstyrelsen
har offentliggjort i november méaned
2019. Af vejledningen fremgar det, at der
efter Erhvervsstyrelsens opfattelse altid
vil veere mistanke om hvidvask, nar der
er etableret et ulovligt kapitalejerlan.

Det er veerd at bemeerke, at Erhvervs-
styrelsen i vejledningen understreger, at
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underretning skal ske uanset stgrrelsen
af det ulovlige kapitalejerldn, og uanset
om lanet efterfglgende er tilbagebetalt,
eller om der er foretaget skattemaessig

berigtigelse.

Hvad skal din revisor ggre?

Revisoren har en undersggelsespligt, nar
der opstar mistanke om hvidvask eller
terrorfinansiering.

Erkleeringsopgaver eller radgivnings-
opgaver, der afsluttes efter 4. november
2019 (datoen for offentligggrelse af Er-
hvervsstyrelsens vejledning, jf. ovenfor
1 artiklen), skal medfgre underretning
til SPIK, nar der er opnéet viden om et
ulovligt kapitalejerlan. Derfor skal der
underrettes om lan fra foregdende og
indeveerende &r, hvis der fx skal oplyses
herom i en revisionspétegning dateret
efter 4. november 2019.

Der skal kun foretages én underretning
om samme konkrete laneforhold, med
mindre lanets hovedstol forgges brutto.
Tilskrivning af renter er ikke en for-
ggelse af 1dnet 1 denne sammenhzeng.
Pligten geelder ogsa for ulovlige 1&n i
koncernforhold.

Underretningen, som foretages via et
seerligt login til SPIKs it-system, skal
foretages, nar revisoren opnar viden om
det ulovlige 1&n. Underretningen skal
under hensyntagen til almindelige prak-
tiske foranstaltninger foretages hurtigst
muligt.

Revisoren har tavshedspligt, nar S@IK
underrettes efter hvidvaskloven.
Perspektivering

I adskillige ar har den finansielle sektor

veeret storleverandgr af underretninger
om mistanke om hvidvask til SPIK. Af
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og til har der veeret stillet spgrgsmals-
tegn ved arsagen til de relativt fa un-
derretninger, SOIK har modtaget fra
godkendte revisorer.

Med baggrund i Erhvervsstyrelsens
vejledning om ulovlige kapitalejerladn
og disses kategorisering i forhold til
hvidvaskreglerne mé det forventes, at
antallet af underretninger fra revisor-
branchen kommer til at eksplodere.

I en analyse fra FSR - danske revisorer
fra 2018 fremgar det, at revisor ca.
3.200 gange i 2016-arsregnskaberne
havde gjort opmeerksom pa eksisten-
sen af et ulovligt kapitalejerlan. Analy-
sen estimerer, at et sted mellem 2.800
og 6.900 af de selskaber, der havde
fravalgt revision og af samme &rsag
ikke havde revisoranmeerkning om
eksistensen af ulovlige kapitalejerlan,
ville have faet anmeerkningen, hvis de
havde haft revision.

Det er saledes uomtvisteligt, at SGIK
ma forvente om ikke en lind strgm af
underretninger sa under alle omsteen-
digheder en voldsom veekst i under-
retninger alene med baggrund i den
nye praksis pa omradet.

Man kan ikke undgé at fa den tanke,
at en stor del af de underretninger,
der fremover bliver foretaget med
baggrund i revisorens konstatering
af eksistensen af et ulovligt kapita-
lejerlan, aldrig vil fgre til yderligere
efterforskning.

Retfeerdigggrelsen af den noget rigide
tilgang til underretningspligten ma
derfor primeert veere under den for-
udseetning, at visse underretninger af
selv mindre veesentlige kapitalejerlan
potentielt set vil kunne medvirke til at
afslgre en mere omfattende krimina-
litet.



Styring og ledelse af it og it-projekter

Martin Brogaard Nielsen, direktgr, REVI-IT

Det er ikke sjeeldent, at it-projekter ender i grgften. Oftest
hgrer man dette om offentlige it-projekter, og man teenker
maske nok, at det "kun sker for naboen”. Men det teenker
naboen ogsa — og det sker ogsd for naboen.

Det ses ofte, at beslutninger om it-anskaffelser treeffes hurti-
gere og uden en reel analyse, end hvis der var tale om indkgb
af en kaffemaskine til kontorets medarbejdere. Her udformes
der analyser af behov, kaffekvalitet, antagelser om dagligt

forbrug, om maskinen skal leases, om den skal serviceres osv.

Ofte sker udskiftning af et gkonomisystem baseret pa mave-
fornemmelser og nogle hurtige telefonopkald til tre forskellige
firmaer. Disse firmaer far til opgave at komme med en liste-
pris pa et standardsystem, som “selviglgelig skal kunne det
samme som det, vi haridag”.

Sa bliver det sveert. Leverandgren skal hurtigt forsté situa-
tionen og behovet og i gvrigt levere til det halve af, hvad det
nuveerende system koster i dag. Det er lige her, vejen til et
dyrt og ufuldsteendigt it-projekt starter.

Er det leverandgren, der ikke har forstdet, hvad 'vi’ har brug
for? Er det fordi, leverandgren vil szelge? Med det antal forfej-
lede it-projekter, der er set gennem tiderne (og her teenkes der
ikke kun pa de store dyre offentlige projekter), var det méaske
muligt, at det ikke kun er leverandgren, der er problemet.

Et klassisk eksempel

En virksomhed skal have nyt gkonomisystem. Det nuveeren-
de kan ikke opdateres leengere. Det virker, men det er jo ogsa
smart at kunne laese bilag ind automatisk og at kunne sende
elektroniske fakturaer. Der skal en udskiftning til.

Kravspecifikationen, som det hedder, ndr man som bruger-
virksomhed (kunde) gnsker at specificere, hvad it skal kunne,
er klar: "Vi skal kunne det samme — og sa alt det smarte nye”.

En 2-3 leverandgrer inviteres pa kaffe. Virksomhedens direk-
tor eller gkonomichef forteeller, at "de jo sadan set kgrer helt
standard”. Det er imidlertid ikke helt tilfeeldet, konstaterer
leverandgren 3-4 maneder inde i implementeringsforlgbet. S&
hober regningerne sig op, og man skeendes om, hvem der skal
betale for overskridelserne. Direktgren for virksomheden siger,
at "det burde leverandgren da have fundet ud af, inden der
blev afgivet tilbud. Det er jo leverandgren, der er den profes-
sionelle”.

[ et godt samarbejde ma begge parter agere professionelt.

Virksomheden behgver ikke ngdvendigvis at have hverken
advokater, it-specialister eller it-projektledere ved sin side
- blot sund fornuft.

Et alternativ til ovenstdende kunne veere, at leverandgren en-
gageres til at foretage en foranalyse for derpd at afgive tilbud
pa den péteenkte opgradering af gkonomisystemet. Dermed
leegges der tilpas med kreefter i afdeekning af behov, specielle
rapporter, integrationer til gvrige systemer mv. Den juridiske
del kan efterfglgende udformes, sa leverandgren patager sig
risikoen, hvis denne ikke selv har afdsekket behovet korrekt.

Noget andet er dokumentation af it-systemer. Ofte er det
sddan, at virksomheder er langt mere interesserede i deres
leverancer og produktion end i, hvordan de leverer. Underfor-
stdet: Er der en plan, hvis it-systemet ikke fungerer? Er der en
oversigt over servere, backup, test af backup, telefonnumre

til teknikere, overblik over infrastruktur mv.? Det er samme
situation som ved en forsikring; det er nemmere og billigere
at retablere tingene, hvis man har taget sine forholdsregler.

Som leder af en virksomhed, hvor it er vigtig, er man ogsé
leder af it. Det behgver man ikke veere it-ekspert for at kunne
héndtere. Med forberedelse, sund fornuft og maske erken-
delsen af behovet for at bruge ekstern ekspertise til at styre,
dokumentere og lede projektet kommer man langt, og det kan
som regel betale sig.




Beskatning af vandrende

arbejdskraft giver

arbejdsgiverne sved
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Aage Brink Thomsen, Martinsen

[ seneste nummer af Facit behandlede vi de overordnede
forhold, ndr medarbejdere udsendes til et andet land eller
kommer fra et andet land til Danmark. Vi beskriver her mere
detaljeret problemstillingerne.

Skattesituationen i Danmark skal udredes. I nogle tilfeelde
fraflytter medarbejderen Danmark med dertil hgrende fraflyt-
ningsselvangivelse. Andre gange bevarer medarbejderen fuld
dansk skattepligt, og der skal tages stilling til lempelse for
skat betalt i udlandet, og til den dobbeltbeskatningsoverens-
komst, der kan veere mellem Danmark og arbejdslandet.

De samme udfordringer geelder, ndr man som virksomhed an-
seetter udenlandske medarbejdere til at udfgre arbejde her1
landet. Her skal man blandt andet sikre sig, at medarbejderen
har den neevnte attest.

Udenlandske medarbejdere skal ogsa efterleve reglerne om
arbejds- og opholdstilladelse. De skal derfor registreres i Regi-
stret for Udenlandske Tjenesteydere, som er den danske stats
officielle register (udstationerede medarbejdere og selvsteen-
dige erhvervsdrivende, der udfgrer arbejde i Danmark).

Nar registreringen er pa plads, skal det afklares, om medar-
bejderen skal beskattes efter reglerne om arbejdsudleje, eller
om medarbejderen bliver begreenset eller fuldt skattepligtig

og dermed skal have et skattekort, s arbejdsgiveren kan
indeholde den korrekte kildeskat. Der kan ogsé blive tale om
anvendelse af den sdkaldte hgjtlgnsordning/forskerordning,
hvor medarbejderen efter ngje afgreensede kriterier kan opna
en skatteprocent pa under 33.

Ud over de naevnte opgaver skal det afklares, om den ud-
sendte medarbejder udlgser skattepligt for arbejdsgiveren i
arbejdslandet efter reglerne om fast driftssted.

Danske virksomheder, der anseetter udenlandske medarbej-
dere, som arbejder hjemmefra i medarbejderens hjemland,
skal veere opmaeerksomme p3, at en hjemmearbejdsplads i
udlandet ofte bliver ligestillet med et kontor og udggr en del
af afggrelsen af, om der foreligger fast driftssted.

Det andet ben i afggrelsen af dette er, om arbejdet bliver
udfgrt fra det faste sted (hjemmekontoret). Det afggrende
kriterium er, om det faste forretningssted i sig selv udggr en
veesentlig og betydningsfuld del af foretagendets virksomhed
1sin helhed og ikke blot er etableret med henblik pa at yde
opgaver af forberedende eller hjeelpende karakter.

Der er tale om komplicerede regler, og det er tilrddeligt at sgge
assistance med korrekt registrering og indberetning af hvert
enkelt forhold, s& det bliver gjort korrekt.
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