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Forord

Begrebet generationsskifte i relation til virksomheder forstds normalt som overdragelse af
en virksomhed i forbindelse med, at ejeren gir pa pension eller dor. I dagens Danmark har
begrebet dog oftere en bredere betydning, da en del virksomhedsejere velger at afstd virk-
somheden inden pensionsalderen. Arsagen hertil kan eksempelvis vare, at en interesseret
keber giver et favorabelt tilbud, eller virksomhedsejeren gnsker nye udfordringer, som kan

realiseres ved salg af den hidtil drevne virksomhed.

Uanset om generationsskiftet af virksomheden sker pa det ene eller andet tidspunke, er det
normalt en stor beslutning, der krever en lang rekke overvejelser p& bide det personlige og

det forretningsmassige plan.

Juridiske problemstillinger i form af selskabsretlige, arveretlige og civilretlige regler spiller

en vasentlig rolle.
Og sidst, men ikke mindst, er der de skattemassige problemstillinger.

I denne publikation beskriver vi nogle af de mere generelle overvejelser, der ber gores i for-
bindelse med et generationsskifte. Publikationen omhandler desuden de skattemassige pro-
blemstillinger og muligheder ved overdragelse af sivel en virksomhed, der drives i personligt
regi som i selskabsform, herunder muligheden for skattefri omstrukturering til losning af
generationsskiftet. Taleksempler er anvendt til illustration af de skattemassige konsekvenser
og sammenligning af de skattemessige muligheder. Publikationens sidste kapitel omhandler
pensionsordninger, iser den sikaldte opherspension, der kan oprettes i forbindelse med

afstaelse af virksomhed.

Budskabet er, at et generationsskifte s& vidt muligt bor planlegges i god tid og i tt sam-

arbejde med virksomhedens ridgivere.

Redaktionen er afsluttet den 1. maj 2012.
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Hvad er et generationsskifte?

Ved et generationsskifte sker der et ¢jerskifte af en
virksomhed. Virksomhedens nye ejer kan vare et fa-
miliemedlem til den tidligere ejer (typisk et barn), en
ner medarbejder i virksomheden eller en helt tredje
person.

Denne publikation beskriver generationsskifte af
ejerledede erhvervsvirksomheder. Publikationen om-
handler ikke overdragelse af barsnoterede virksomhe-
der og heller ikke overforsel af andre personlige akti-
ver.

De samlede overvejelser i forbindelse med et genera-
tionsskifte ber altid indeholde de skattemassige konse-
kvenser, da de normalt har stor indflydelse pa de rent
gkonomiske betingelser.

Overdragelse af en virksomhed beskattes som salg,
uanset om virksomheden overdrages ved gave eller
mod betaling af et vederlag. Ved overdragelse til fami-
liemedlemmer og nazre medarbejdere kan man dog i
nogle tilfelde udskyde beskatningen ved at anvende de
sakaldte successionsbestemmelser. Betingelserne og
konsekvenserne af successionsbestemmelserne omtales

ogsd i denne publikation.
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+| Malet med generationsskifte

Forud for den egentlige planlegning er det vigtigt at
f3 defineret milet med generationsskiftet.

Er mélet at tilgodese et eller flere born? Eller maske
nogle nere medarbejdere? Eller er mélet at £3 s3 hoj en
pris som muligt for virksomheden?

Penge er ikke nedvendigvis det vigtigste element i
et generationsskifte. Virksomhedens fortsatte eksistens,
dens fremtidige ejerskab og ledelse samt familiemas-
sige forhold er ofte mindst lige s vigtige elementer.
Under alle omstendigheder bor overvejelserne altid
tage udgangspunke i virksomheden selv, da virksom-
hedens indtjeningsmuligheder er afgerende for bade
den hidtidige ejers og den nye ejers gkonomi.

Ikke alle virksomheder er egnede til generations-
skifte. Det er eksempelvis tilfeeldet, hvis virksomhe-
dens gkonomiske grundlag henger ulgseligt sammen
med den oprindelige ¢jer, eller hvis virksomhedens
produktsortiment ikke kan videreudvikles til at made
fremtidens krav. I nogle tilflde kan det altsd vere me-
re hensigtsmeassigt at afvikle virksomheden efter salg
af eventuelle overskudsgivende dele.

Den hidtidige ejer har normalt en rekke personlige

motiver til at gennemfore et generationsskifte.

Et generationsskifte af en familieejet virksomhed til
naste generation forudsatter, at et eller flere af borne-
ne bide kan og vil overtage virksomheden, men det
krever ogsd, at den zldre generation er i stand til at
acceptere den yngre generations overtagelse af virk-
somhedens ledelse. For at overvinde de mentale barrie-
ret, der eventuelt er forbundet med overdragelsen, kan
det vere en losning at ansette en ekstern ledelse i en
overgangsperiode.

Hvis den oprindelige ¢jer har flere bern, skal der
tages stilling til fordelingen af arven mellem bornene.
Der skal ogsé tages stilling til, om det barn eller de
bern, der overtager virksomheden, skal betale fuld
pris, eller om der skal ydes en gave i forbindelse med
virksomhedsoverdragelsen. Der skal desuden tages stil-
ling til, hvorndr betalingen for virksomheden skal ske.

Disse spargsmal ber dreftes grundigt i familiekred-
sen, sdledes at der er fuld enighed om beslutningerne.

Hvis virksomheden ikke skal viderefores af egne
arvinger, kan den hidtidige ejer overveje at selge virk-
somheden til en eller flere medarbejdere. Ogsa i dette
tilfeelde skal der tages stilling til verdiansattelse af
virksomheden og finansiering af kebesummen.




Planlaegning

Den ideelle lgsning kan vere sver eller nesten umulig
at finde, men ved omhyggelig planlegning i god tid
kan man opna et fornuftigt resultat, der tilgodeser alle
parters interesser.

Planlegning i god tid er i de fleste tilfzlde noglen
til det optimale generationsskifte.

For at undg} dispositioner, der efterfolgende viser
sig at vere uhensigtsmassige eller maske endda ode-
leeggende for virksomhedens eller familiens fremtid,
er det nedvendigt at inddrage bdde de kortsigtede og
de langsigtede konsekvenser af generationsskifter i
planlegningen.

Folgende sporgsmidl indgdr i planlegningen af et
generationsskifte:

* Hvorndr skal generationsskiftet ske?

* Skal virksomheden tilpasses?

* Hvem skal overtage virtksomheden?

e Hvad er virksomheden vard?

* Hvordan finansieres generationsskiftet?

* Hvordan ser fremtiden ud?

* Kan generationsskiftet optimeres med hensyn

til skatter mv.?
Spergsmalene behandles nedenfor.

Hvornar skal generationsskiftet ske?
Generationsskifte ved arv

Der vil ske generationsskifte af virksomheden, ogsd
selv om det ikke er planlagt. For eller siden vil virk-
somhedens ejer afgd ved deden, og virksomheden vil
overga til neste generation. Boet eller et eventuelt
testamente vil bestemme, hvem der skal overtage virk-

somheden.

Generationsskifte i levende live
Ved at forberede og gennemfore generationsskiftet i
levende live kan virksomhedens ejer f2 indflydelse pa,
hvem der skal viderefore virksomheden, samt pa de
gkonomiske betingelser for generationsskiftet.

Det kan ofte vere en god ide at overdrage virksom-
heden ad flere omgange ved et sikaldt glidende gene-
rationsskifte.

Skal virksomheden tilpasses?
En dlpasning af virksomheden kan vare nedvendig

forud for et generationsskifte.

Ledelse og organisation

En af de vigtigste faktorer for et vellykket generations-
skifte er den nye ejers lederevner. Ved overdragelse til
et familiemedlem er den hidtidige ejer méske ikke helt
upartisk ved denne bedemmelse. Det ber derfor over-
vejes, om den nye ejers lederevner forst skal udvikles
hos en anden virksomhed for at give den nye ejer den
bedst mulige ballast med pé vejen.

Omvendt athenger generationsskiftets succes i lige
s4 hoj grad af den hidddige ejers evne og vilje il at
acceptere ledelsesskiftet. Det kraver et 8bent og rligt
samarbejde mellem den gamle ledelse og den nye le-
delse, og i en overgangsfase kan det vere nedvendigt
at fastlegge en helt pracis fordeling af opgaver og an-
svar 1 virksomheden.

Under alle omstendigheder ber ledelsesskiftet for-
beredes i god tid.

Juridisk struktur

Virksomhedens juridiske struktur pévirker generations-

skiftet, og det er ofte mere kompliceret at gennemfore

et generationsskifte af en personligt ejet virksomhed
end af et selskab.

Det kan derfor vare en fordel at omdanne en per-
sonligt ejet virksomhed til et selskab forud for genera-
tionsskiftet, siledes at der sker overdragelse af aktier i
et selskab frem for aktiver og passiver i en personligt
ejet virksomhed.

Selv om virksomheden allerede drives i selskabs-
form, kan der alligevel blive tale om nogle hensigts-
massige endringer i selskabet eller koncernen forud
for generationsskiftet. Som eksempler pa sddanne @n-
dringer kan navnes:

o Slankning af selskabet, eksempelvis ved salg af
aktiviteter, kapitalnedsattelse eller udlodning af
udbytte mv.

* Udskillelse af hele eller dele af selskabet til separate
selskaber.
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Planlaegning

* Etablering af et holdingselskab ved aktiecombytning
eller ved tilforsel af aktiver.
e Sammenlagning (fusion) af et eller flere selskaber

1 koncernen.

Forretningsgrundlaget

I mindre og mellemstore virksomheder er det ofte eje-
ren selv, der er den vigtigste ressource, bide som driv-
kraft for virksomhedens ledelse og som finansierings-
kilde.

Det er ejerens fornemmeste opgave at sikre virksom-
hedens eksistens og langsigtede vakst. Det sker blandt
andet ved at fastsette mal, strategier og forretnings-
planer inden for rammerne af den vedtagne vision og
mission.

Forretningsplanen ber indeholde en konkret beskri-
velse af virksomhedens aktiviteter og rammerne for
den fremtidige ledelse af virksomheden. Jo mere kon-
kret strategien og forretningsplanen defineres, jo nem-
mere vil det vare at skabe kontinuitet i ledelsen under

og efter generationsskiftet.

Hvem skal overtage virksomheden?

I en del generationsskifter ensker den hidtidige ejer

at overdrage virksomheden til et familiemedlem, men

i de tilfelde, hvor det ikke er muligt, er der folgende

alternativer:

* Management Buy Out (MBO), hvor ledende
noglemedarbejdere helt eller delvist overtager
virksomheden

* Ny daglig ledelse og cjer udefra

* Finansiel eller strategisk keber udefra.

Hvad er virksomheden vaerd?
Verdianszttelse af virksomheder er generelt komplice-
ret, fordi den “rigtige” pris ikke kan beregnes objek-
tivt, men er den pris, som keber og szlger i fallesskab
kan blive enige om. Til brug for forhandlingerne kan
man anvende forskellige teoretiske metoder, hvoraf
den mest korrekee bestdr i at omregne de forventede
fremtidige nettobetalinger fra virksomheden til nutids-

kroner.
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Familiehandler
Ved familiehandler er der det specielle forhold, at par-
terne ikke nedvendigvis har modsatrettede interesser.
Skattemeessigt skal veerdien af virksomheden settes
til handelsverdien. SKAT har udarbejdet vejledende
retningslinjer til brug for verdiansattelse af en reekke
aktivtyper, eksempelvis goodwill, aktier og fast ejen-
dom. Disse retningslinjer anvendes ofte til fastsettelse

af handelsverdier i familiehandler.

Overdragelsestidspunktet

En afggrende faktor ved verdiansettelsen er forvent-
ningerne til den fremtidige vardistigning eller det
fremtidige verdifald i virksomheden.

Ved familieoverdragelser er det som regel en fordel
at overdrage virksomheden pa det tidspunke, hvor
virksomhedens verdi er lavest. Herved reduceres skat-
ter og afgifter mest muligt. Hvis virksomhedens vardi
er hoj pd overdragelsestidspunkeet, vil den nye ejer bli-
ve pélagt store okonomiske byrder ved videreforelsen.
Herudover kan familien blive belastet med betydelige
gaveafgifter eller boafgifter.

I praksis er det dog ofte andre hensyn, der vejer
tungest, sdsom den hidtidige ¢jers personlige forhold

og virksomhedens tarv.

Hvordan finansieres generations-
skiftet?

Den nye ¢jer vil normalt foretreekke, at ledelsen og
ejerskabet af virksomheden overdrages inden for en
overskuelig arreekke.

Hyvis virksomheden overdrages til naste generation
uden gaveelement, vil den yngre generation kun sjal-
dent selv have midler nok til virksomhedskebet, og
der vil veere brug for en finansiering af kebesummen.

Finansieringen kan opnés enten ved l&neopragelse
hos en ekstern langiver (eksempelvis en bank) eller ved
udstedelse af et gaeldsbrev til den hidddige ejer.

Det kan dog vare vanskeligt for den yngre generati-
on at stille forngden sikkerhed for banklin mv., og en
kombination af familie- og fremmedfinansiering er

derfor ofte losningen.



Uanset finansieringsform vil den nye ejer blive
belastet med betydelige rente- og afdragsbyrder, som
méske skal finansieres af hojt beskattede personlige
indtegter.

Hvordan ser fremtiden ud?

Ud over sporgsmalet om virksomhedens fremtidige

ledelse og ejerskab skal den hidtidige ejer tage hensyn

til en raekke privatgkonomiske forhold:

* Hvad er kravet til det fremtidige rdighedsbelob?

* Er der andre indkomstkilder end afkastet fra den
solgte virksomhed?

* Hvad skal prisen for virksomheden fastsettes til —
og hvorndr skal betalingen falde?

Pension
Mange virksomhedsejere sparer ikke op til pensionen
og setter i stedet deres lid til afkastet fra virksomhe-
den. Det kan vise sig at vere en uhensigtsmessig dis-
position. For det forste kan det betyde, at virksomhe-
den bliver svarere at szlge pd grund af overkapitalise-
ring. For det andet kan pensionsopsparingen forsvinde
i tilfeelde af virksomhedens konkurs.
Virksomhedsejere ber derfor i god tid inden et ge-
nerationsskifte pdbegynde en privat opsparing enten
i form af pensionsordninger eller en likvid formue i
ovrigt.

Skatter og afgifter

For den hidtidige ejer har det stor gkonomisk betyd-
ning, at han som udgangspunkt beskattes af avancen
ved afstdelsen af virksomheden.

Denne avancebeskatning kan dog undgas, hvis virk-
somheden overdrages med skattemassig succession.
Ved overdragelse med skattemeessig succession over-
tager den nye ejer den skatteforpligtelse, som ellers
ville blive udlest ved overdragelsen.

Kan generationsskiftet optimeres
med hensyn til skatter mv.?

De skatte- og afgiftsmeassige konsekvenser er vigtige
parametre, ndr der skal velges generationsskiftemodel.

Planleegning

Beskatningen afhenger af virksomhedstypen, de
konkrete omstendigheder og generationsskiftemodel-
len, men det er ofte muligt at reducere skatter og af-
gifter ved en hensigtsmassig planlegning af genera-
tionsskiftet.

Succession er et skattemeassigt begreb, som indebe-
rer, at den hidtidige ejer undgir beskatning af avancen
ved overdragelsen af virksomheden, mod at den nye
ejer indtreder i den hidtidige ejers skattemassige stil-
ling med hensyn til anskaffelsessummer og skattemas-
sigt nedskrevne verdier. Med andre ord overtager den
nye ejer den hidtidige ejers skatteforpligtelse. Som det

ogsd fremgdr nedenfor, vil en overtagelse af skattefor-

pligtelsen normalt indgd som en del af finansieringen

af virksomhedskgbet.
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Planlaegning

Succession

Hvis den nye ejer overtager virksomheden med succes-
sion, overtager han ogsd de udskudte skatter. Som
kompensation for at overtage de udskudte skatter
modtager den nye ejer derfor normalt en gave. Gaven
er principielt skatte- eller afgiftspligtig, men der skal
kun betales skat eller afgift, hvis gaven er storre end
den skattemassige passivpost, se afsnittet “Passivposter
ved succession med gave”. De udskudte skatter udger
altsd en del af finansieringen af virksomhedskebet.

Successionsreglerne kan kun anvendes ved overdra-
gelse til den nare familie eller til nere medarbejdere.

Den nzre familie defineres her som bern, stedbgrn,
bernebern, seskende, saskendes born og seskendes
bernebern.

Neare medarbejdere defineres som medarbejdere,
der har veret fuldtidsbeskeftiget i virksomheden i
mindst 3 4r inden for de seneste 5 ir forud for over-
dragelsen af virksomheden.

Parterne skal veere enige om, at der skal ske over-
dragelse med succession, og dette valg skal meddeles
SKAT senest i forbindelse med rettidig indsendelse af

den hidtidige ejers selvangivelse for det ar, hvor over-

dragelsen har fundet sted.

Succession i aktier kan ikke ske i selskaber, der i ve-
sentligt omfang driver pengetankvirksomhed. Ved
pengetankvirksomhed forstds ejendomsudlejning og
besiddelse af kontanter og verdipapirer. Vasentlighe-
den males pd, om mindst 50 % af selskabets indtaegter
eller balancesum stammer fra pengetankvirksomhed.

Der kan ske succession ved overdragelse af en per-
sonligt ejet virksomhed, men successionen kan ikke
omfatte personligt drevne udlejningsejendomme, bort-

set fra landbrugsejendomme mv.

Gaver

Generationsskiftet kan ske helt eller delvist ved gave.
Nar der gives gaver mellem nertstdende personer, skal
der betales gaveafgift. Gaver mellem @gtefeller er dog
afgiftsfri.

Ved gaver til nertstdende personer er gaveafgiften
15 % af den del af gavens verdi, der overstiger et ar-
ligt bundfradrag p& 58.700 kr. (2012).

Denne afgiftssats og bundgranse gelder for gaver
til:

* Born, stedborn og borneborn

* Afdede borns eller stedberns efterlevende @gte-
feller




e Forzldre

* Personer, der har haft felles bopel med gavegiver
i de sidste 2 ar for modtagelsen af gaven

* Plejeborn, der har haft bopal hos gavegiver i en
sammenhangende periode pd mindst 5 &r, nér op-
holdet er begyndt, inden barnet fyldte 15 &r

¢ Stedforeldre og bedsteforaldre.

Der kan ogsd gives gaver til svigerbern. Her er afgifts-
satsen ogsd 15 %, men det érlige bundfradrag er kun
20.500 k. (2012).

Gaver til seskende beskattes som personlig ind-

komst hos modtageren.

Lan

Den del af virksomhedens handelsvardi, der ikke be-
rigtiges ved geldsovertagelser og gave, kan berigtiges
ved et geldsbrev mellem parterne. Efter geldende
praksis accepteres det skattemassigt, at der udstedes
et rentefrit anfordringsgeldbrev. Et sidant geldsbrev
kursfastsettes til pari. Rentefriheden kan vere med til

at lette generationsskiftet.

Passivposter ved succession med gave
Den nye ¢jer overtager den hidtidige ejers skattebyrde
pa de aktiver, der overdrages med succession. Som
kompensation for denne latente skatteforpligtelse op-
nds der en sikaldt passivpost. Passivposten nedsetter
den skatte- og afgiftspligtige vaerdi af en gave, der er
ydet i forbindelse med overdragelsen af virksomheden.

Den lovbestemte passivpost udger 30 % af den
skattepligtige fortjeneste, der ville vere fremkommet,
hvis den hidtidige ejer havde solgt aktiverne uden suc-
cession. Passivposten er dog kun 22 % ved overdragel-
se af aktier. Passivposten udger siledes cirka halvdelen
af den skat, der ville vere blevet udlest, hvis overdra-
gelsen var sket uden succession. Passivposten for op-
sparet overskud i virksomhedsordningen er athengig
af, i hvilket &r overskuddet er opsparet, og udger mel-
lem 9 % og 18,75 %.

I stedet for den lovbestemte passivpost, der beregnes

med faste procenter, kan parterne kursfastsette den

Planleegning

skatteforpligtelse (udskudte skat), der overtages af den
nye ejer. Kursfastsettelsen skal fremga af overdragelses-
aftalen, idet den bliver en del af berigtigelsen af kebe-
summen. Der gelder ikke szrlige regler for denne
kursfastsettelse, men den kan ikke fastsettes til pari,
da den udskudte skat alt andet lige ikke er en aktuel
skat pd overdragelsestidspunkeet. Kursfastsettelsen
kan @ndres af SKAT, hvis kursen afviger fra “handels-
verdien”. Der vil ikke opsta en gave til keberen af
virksomheden, nir kursfastsettelsen ikke er mindre
end den verdi, der kan beregnes med de faste procen-
ter p& 30 %, 22 % m.fl., da parterne altid har krav pa
et nedslag af denne storrelse.

I publikationens eksempler er anvendt de faste pro-

center.

Arv

Hyvis generationsskiftet ikke gennemfores, medens den
hiddidige ejer endnu er i live, vil generationsskiftet
automatisk ske, ndr den yngre generation arver boet.
Ved arv skal der betales en boafgift, som relaterer sig
til selve boet, og ikke til arvingerne.

Der skal betales en boafgift pd 15 % af den del af
boets samlede vardi, der overstiger et bundfradrag pa
264.100 kr. (2012), og derudover en tillegsboafgift
pa 25 % af arv, der tilfalder fjernere arvinger. Der skal
ikke betales boafgift af arv, der tilfalder en ®gtefelle.

De nere arvinger, hvor der kun skal betales en bo-
afgift pa 15 %, er:

* Born, stedborn og berneborn

e Forzldre

* Born eller stedborns ikke-fraseparerede ®gtefeller

* Personer, der har haft felles bopzl med afdede i de
sidste 2 r for dedsfaldet

* Afdedes fraseparerede eller fraskilte zgtefelle

* Plejeborn, der har haft bopal hos afdede i en sam-
menhengende periode pd mindst 5 ar, ndr opholdet

er begyndt, inden barnet fyldte 15 &r.
Af arv til alle andre skal der betales en tillegsboafgift

pa 25 % af arven efter betaling af boafgiften pa 15 %.
Det giver en samlet boafgift p& 36,25 %.
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Generationsskifte af personligt
drevne virksomheder

Dette kapitel beskriver de szrlige skattemassige for-
hold og overvejelser ved generationsskifte af en per-
sonligt drevet virksomhed.

Personligt drevne virksomheder omfatter enkelt-
mandsvirksomheder, interessentskaber, partnerselska-
ber og kommanditselskaber, der alle er karakreriseret

ved, at resultatet beskattes direkte hos ejerne.

Generelt om beskatning ved salg
Overdragelse af en virksomhed beskattes som salg,
uanset om virksomheden overdrages ved gave eller
mod vederlag, og den hidtidige ejer vil blive beskattet

af avancer og genvundne afskrivninger.

Scerligt om interessentskaber
Skatteretligt er et interessentskab kendetegnet ved,
at beskatningen ikke sker hos interessentskabet, men
hos den enkelte interessent.

Ved optagelse af en medejer i en enkeltmandsvirk-
somhed har ejeren solgt en ideel andel af hele virksom-
heden. Den indtreedende part anses for at have kabt
en ideel andel af virksomheden.

Hyvis en interessent udtreder af et interessentskab,
anses det for at veere et salg af virksomhed, medens de
tilbageverende interessenter anses for at have kebt den
udtredende interessents andel af virksomheden. Ud-
treeder en enkelt interessent ved at selge sin ideelle an-
del direkte til en ny interessent, bergres de ovrige inte-
ressenter ikke af denne udskiftning i ejerkredsen.

Avance eller tab ved ind- og udtraden af interes-
sentskaber opgores og beskattes efter det normale re-

gelset for afstdelse af en erhvervsvirksomhed.

Succession
Avancebeskatningen ved overdragelse af en virksom-
hed kan undgas ved valg af skattemassig succession.
Succession indebearer, at den hidtidige ejer undgir
beskatning, mod at den nye ¢jer indtraeder i den hidti-
dige ¢jers skattemassige stilling med hensyn til de
overdragede aktiver. Det betyder, at den nye ejer fir
ferre skattemassige afskrivninger. Ved et senere salg af

vitksomheden vil den nye ¢jer blive beskattet af en

avance, der opggres pa grundlag af den hidtidige ejers
anskaffelsessummer og anskaffelsestidspunkter.
Der kan ikke succederes i udlejningsejendomme,

bortset fra landbrugsejendomme mv.

Handelsveerdi

Overdragelsen skal ske til handelsverdier, og der kan

kun succederes i fortjenester. Den nye ejer kan derfor

ikke succedere i den hidtidige ejers urealiserede tab.
Reglerne om succession kan benyttes bade ved hel

og delvis overdragelse af en virksomhed. Den hidtidige

ejer og den nye ejer kan for hvert enkelt aktiv beslutte,

om der skal ske succession eller ¢j.

Eksempel

De okonomiske konsekvenser af et generationsskifte er

illustreret ved en modelvirksomhed i det efterfolgende.
Modelvirksomheden er Ide-Produktion, som i 25 ir

har varet drevet af Casper Nielsen, der er 55 4r og gift

med Camilla Nielsen. Agteparret overvejer, om sgn-

nen Christopher skal overtage virksomheden.
Ide-Produktion beskattes efter reglerne i virksom-

hedsskatteloven og har felgende balance:

Skema 1 - Balance

Aktiver Handelsveerdi Skattemeessig
veerdi
Goodwill 2.000.000 kr. 0 kr.
Driftsmidler 8.000.000 kr. 4.000.000 kr.
Varelager 2.000.000 kr. 2.000.000 kr.
Debitorer 3.000.000 kr. 3.000.000 kr.
Likvide
beholdninger 3.000.000 kr. 3.000.000 kr.
Aktiver i alt 18.000.000 kr. 12.000.000 kr.
Passiver Handelsveerdi Skattemaessig
veerdi
Egenkapital 8.000.000 kr. 2.000.000 kr.
Geaeld 10.000.000 kr. 10.000.000 kr.
Passiver i alt 18.000.000 kr. 12.000.000 kr.

© REVITAX
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Der er et opsparet overskud pd 2.880.000 kr. i virk- Det opsparede overskud er en skattemeassigt opgjort
somhedsordningen (netto efter betalt virksomheds- saldo, som ikke svarer til Ide-Produktions regnskabs-
skat), der er opgjort som felger: massige egenkapital.
Virtksomhedens goodwill udger 2.000.000 kr. opgjort
Skema 2 - Opsparet overskud efter SKATs vejledende beregningsregel for goodwill.
Casper Nielsen overvejer folgende generationsskifte-
Opsparing modeller:
2005-2006 1.000.000 kr. . . .
¢ o Salg af virksomhed til markedsverdi.
Virksomheds- G dracelse ud .
skat, 28 % - 280.000 kr 720000 kr. aveoverdragelse uden succession
* Gaveoverdragelse med succession.
Opsparing
2007-2011  2.880.000 kr. ) ) )

. Salg af virksomhed til markedsveerdi
Virksomheds- . . . . .
skat, 25 % - 720.000 kr.  2.160.000 kr. Hvis Casper Nielsen szlger Ide-Produktion til Chri-

stopher uden succession, vil salget udlese beskatning,
1alt 3.880.000 kr. - 1.000.000 kr. 2.880.000 kr.

og Casper Nielsen vil blive beskattet af avancerne pd

': *"
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goodwill og driftsmidler, se dog afsnittet om ophers-
pension i kapitlet “Pensionsordninger”.

Avancerne pa goodwill og driftsmidler kan opgeres
tl i alt 6.000.000 kr. som folger:

Skema 3 - Avancer

Da Casper Nielsen anvender virksomhedsordningen,
beskattes avancerne forst med en forelgbig skat pa
25 %, ndr avancen opspares i virksomhedsordningen.
Der skal derfor i forste omgang betales en skat pd
1.500.000 kr. (25 % af 6.000.000 kr.).

Hyvis Casper Nielsen ikke allerede har anskaffet eller
senest i dret efter salget anskaffer en anden virksom-
hed, vil virksomhedsordningen ophere i aret efter sal-
get, hvilket betyder en yderligere skat pd 3.042.680 kr.
beregnet som folger:

Skema 4 - Avancebeskatning

Generationsskifte af personligt drevne virksomheder

Casper Nielsen kan udskyde beskatningen af konto for
opsparet overskud ved senest i aret efter afstdelsen af
Ide-Produktion at etablere en ny virksomhed under
virksomhedsordningen. Dette kan eksempelvis vere en
udlejningsejendom.

Casper Nielsen kan ogsd valge at beholde en min-
dre del af virksomheden og drive den i interessentskab
med Christopher, og derved undgd beskatning af op-
sparet overskud.

I de dilfelde hvor virksomheden drives fra egne lo-
kaler, kan beskatningen af opsparet overskud ogsé ud-
skydes ved at virksomhedsejeren beholder ejendom-
men, og lejer den ud til keberen af virksomheden.

Gaveoverdragelse uden succession
Casper Nielsen kan ogsd valge at overdrage virksom-
heden til Christopher helt eller delvist som en gave.

En gaveoverdragelse forudsatter, at Casper Nielsen
har sikret sig okonomisk til drene fremover, siledes at
han og hustruen har tilscrekkelige midler til at opret-
holde en fornuftig levestandard efter overdragelsen af
Ide-Produktion til Christopher.

Overdragelse ved gave udloser avancebeskatning hos
Casper Nielsen, som om virksomheden var blevet
solgt. Derudover skal der betales en gaveafgift p& 15 %
af den del af virksomhedens markedsvaerdi, der oversti-
ger 58.700 kr. (2012).

Overdragelse af Ide-Produktion uden succession ud-
lgser en skat pd 3.042.680 kr., jf. skema 4. Hertil
kommer gaveafgiften, der kan beregnes som folger:

Skema 5 - Gaveafgift ved ren gaveoverdragelse

uden succession

Det samlede finansieringsbehov bliver dermed

4.233.875 kr.

© REVITAX

13



Generationsskifte af personligt drevne virksomheder

Gaveoverdragelse med succession

Velger Casper Nielsen at overdrage virksomheden til
Christopher og overdragelsessummen helt eller delvis
berigtiges som gave samtidig med, at overdragelsen sker
med skattemessig succession, kan gaveafgiftsgrundla-
get nedsttes med en passivpost. Passivposten beregnes
som 30 % af de skattepligtige avancer, der ville vare
blevet realiseret, hvis Ide-Produktion var blevet solgt
uden succession.

Christopher kan ogs3 succedere i opsparet overskud
forudsat, at overdragelsen af virksomheden sker dagen
efter indkomstérets udlgb. Hvis Casper Nielsen ek-
sempelvis har kalenderdrsregnskab skal overdragelsen
derfor ske den 1. januar.

Ved succession i konto for opsparet overskud udger
passivposten:

* 9 % for overskud opsparet i 1991

e 12 % for overskud opsparet i 1992-1998

* 13,5 % for overskud opsparet i 1999-2000

* 15 % for overskud opsparet i 2001-2004

* 16,5 % for overskud opsparet i 2005-2006

* 18,75 % for overskud opsparet i 2007 og fremefter.

Passivposten beregnes af konto for opsparet overskud
med tilleg af virksomhedsskat.

Skema 6 - Gaveafgift ved ren gaveoverdragelse
med succession

Passivposten for goodwill og driftsmidler kan beregnes
som folger:

© REVITAX

Skema 7 - Passivpost for goodwill og driftsmidler

Passivposten for opsparet overskud kan beregnes som
folger:

Skema 8 — Passivpost for opsparet overskud

Hyvis Casper Nielsen overdrager Ide-Produktion til

Christopher med succession, skal der finansieres

815.445 kr. il betaling af gaveafgiften.

Overdragelse til nsere medarbejdere
Successionsreglerne kan ogsd anvendes ved overdragel-
se til nare medarbejdere.

Betingelsen er, at medarbejderne har veret fuldtids-
beskaftiget i virksomheden i mindst 3 &r inden for de
seneste 5 ar forud for virksomhedsoverdragelsen.

Hvis Casper Nielsen velger at overdrage Ide-Pro-
duktion til en nar medarbejder med succession, har
det folgende konsekvenser:
 Casper Nielsen bliver ikke beskattet af avancerne

ved salget af virksomheden

Den nzre medarbejder overtager Casper Nielsens
skattemessige anskaffelsessummer og nedskrevne

verdier

Som en kompensation for overtagelsen af de ud-



skudte skatter ydes der normalt en gave, som er
skatte- og afgiftsfri, ndr gaven ikke er storre end
den skattemassigt opgjorte passivpost (finansiering
af en del af kebesummen / nedsat salgspris)

¢ Der kan kun succederes i avancer.

I vort eksempel betyder det, at Casper Nielsen skatte-
frit kan yde medarbejderen en gave p& 2.505.000 kr.
(svarende til passivposterne i skema 6), hvis salgssum-
men for virksomheden er 8.000.000 kr. Da overdra-
gelsen sker med succession, udleser overdragelsen in-
gen beskatning. Casper Nielsen vil modtage et netto-
beleb pd 5.495.000 kr., nemlig handelsverdien pa
8.000.000 kr. med fradrag af gaven pd 2.505.000 kr.
Medarbejderen skal betale 5.495.000 kr. for en virk-
somhed, der er 8.000.000 kr. vard. Til gengald udger
medarbejderens afskrivningsgrundlag for goodwill 0
kr. (i stedet for 2.000.000 kr.), medens afskrivnings-
grundlaget for driftsmidler udger 4.000.000 kr. (i ste-

Generationsskifte af personligt drevne virksomheder

det for 8.000.000 kr.), og der er desuden succederet i
det opsparede overskud.

Overdragelse med succession medforer siledes en la-
vere kobesum og ferre fremrtidige skattemassige af-
skrivninger.

Hvorvidt en overdragelse med succession kan betale
sig for medarbejderen eller ¢j, athenger af medarbejde-
rens gvrige skonomiske forhold og hans forventninger

til ejerperiode.

Konklusion
Ved generationsskifte til den nzrmeste familie ber in-
dividuelle beregninger afgere, om den bedste langsig-
tede losning opnds ved en overdragelse med en kom-
bination af succession og gave.

Ved generationsskifte til nere medarbejdere er det
ogsd nedvendigt med individuelle beregninger for at
vurdere, om virksomheden skal overdrages med eller

uden succession.
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s | Virksomhedsomdannelse som led

I generationsskifte

Dette kapitel beskriver, hvordan en personligt drevet
virksomhed kan omdannes til et aktieselskab eller et
anpartsselskab som led i en generationsskifteplan.
Hvorvidt en virksomhedsomdannelse giver specielle
skattemessige fordele, athenger helt af de konkrete
omstendigheder, men en omdannelse kan dog med-
fore nogle bedre muligheder for at foretage skattefrie
omstruktureringer senere i forlebet, som kan lette ge-
nerationsskiftet, se nzermere herom i kapitlet “Om-

strukturering som led i generationsskifte”.

Selskabsretlige konsekvenser og
betingelser

Ved omdannelse af en personligt drevet virksomhed
(eventuelt et interessentskab) vil den personlige ejer

overgd til at blive aktionar eller anpartshaver i et sel-

skab.

Selskabstyper

Omdannelsen kan enten ske til et anpartsselskab (ApS)
eller til et aktieselskab (A/S). Forskellen p4 de to sel-
skabstyper er forst og fremmest kravet til kapitalens
storrelse og ledelsen.

Et aktieselskab skal have en kapital pd mindst
500.000 kr., og der stilles krav om valg af en bestyrelse
pa mindst tre medlemmer og en direktion pd mindst
et medlem. I et anpartsselskab er kapitalkravet kun
80.000 kr., og der stilles kun krav om en direktion pa
mindst et medlem og intet krav om, at selskabet tillige
skal have en bestyrelse.

De skattemessige konsekvenser er de samme, uanset
om der omdannes til et aktdeselskab eller et anpartssel-
skab. Vi har derfor valgt kun at benytte betegnelsen

aktieselskab ved beskrivelsen af en omdannelse til et

selskab.

Nystiftelse eller skuffeselskab

Ved en omdannelse kan man valge mellem at nystifte
et selskab eller at anvende et skuffeselskab. I praksis er
der ikke den store forskel, fordi der i begge tilflde skal
indskydes verdier til selskabet, og det kraver, at virk-
somhedens revisor udarbejder en vurderingsberetning.

© REVITAX

Vedtaegter

I forbindelse med selskabsstiftelsen skal der udarbejdes
vedtagter for selskabet. Det er et krav, at selskabets
vedtegter indeholder bestemmelser om selskabets
navn, regnskabsér, kapital, formél, ledelse og general-
forsamling.

Hyvis virksomheden overdrages til et skuffeselskab,
vil der blot blive tale om en tilretning af skuffeselska-
bets vedtagter.

Der skal valges regnskabsér og revisor, og vedtag-
terne kan desuden indeholde specielle regler om ser-
lige rettigheder for enkelte aktionarer eller serlige

indlgsningsregler mv.

Vurderingsberetning og revideret abnings-
balance

Ved omdannelsen til et selskab vil virksomheden ind-
skyde verdier i form af eksempelvis driftsmidler og
goodwill i selskabet.

Af hensyn til virksomhedens kreditorer, ansatte og
gvrige interesseparter krever en omdannelse (apport-
indskud) en vurderingsberetning, hvor en vurderings-
mand (revisor) skal udtale sig om verdien af de ind-
skudte nettoaktiver.

Da der indskydes en bestiende virksomhed, skal der
ogsé udarbejdes en dbningsbalance forsynet med en

revisionspategning uden forbehold.

Registrering i Erhvervs- og Selskabsstyrelsen
Et selskab skal registreres via www.webreg.dk eller an-
meldes til registrering i Erhvervs- og Selskabsstyrelsens
it-system senest to uger fra underskrivelsen af stiftel-

sesdokumentet.

Skattepligtig omdannelse

Som udgangspunke er en virksomhedsomdannelse
skattepligtig. Det medferer, at den hidtidige personlige
ejer af vitksomheden beskattes, som om han havde af-
stdet samtlige virksomhedens aktiver og passiver til
markedsverdien. Til gengeld modtager han et veder-
lag, der svarer til markedsvardien af de indskudte ak-

tiver og passiver.



Vederlaget kan bestd af sdvel aktier i selskabet som
et stiftertilgodehavende.

Skattepligtig omdannelse kan ske med op til 6 mé-
neders tilbagevirkende kraft. Hvis en omdannelse fore-
tages med tilbagevirkende kraft, kan omdannelsen kun
ske til et selskab, som stiftes i forbindelse med omdan-
nelsen, og ikke til et skuffeselskab.

Ved omdannelse med tilbagevirkende kraft skal de
selskabsretlige dokumenter indsendes til SKAT senest

én mined efter stiftelsen af selskabet.

Skattefri omdannelse

En skattefri omdannelse betyder, at selskabet overtager
cjerens skattemassige position. Virksomheden kan
med andre ord omdannes, uden at selve overdragelsen
udlgser beskatning hos ejeren.

Ved en skattefri omdannelse vil de udskudte skatter,
der knytter sig til virksomhedens aktiver, forst blive
udlest, nir selskabet afstir hele eller en del af virk-
somheden. Selskabet succederer altsd i ejerens skatte-
massige stilling med hensyn til anskaffelsestidspunk-
ter, anskaffelsessummer og skattemessige afskrivnin-
ger.

Anskaffelsessummen for aktier erhvervet ved en
skattefri virksomhedsomdannelse udger det kontante
belgb, som ville veere opndet ved et sedvanligt salg af
virksomheden (handelsvaerdien) nedsat med den skat-
tepligtige fortjeneste, der ville vere konstateret ved et

sddant salg.

Betingelser

De vasentligste betingelser for at anvende reglerne om

skattefri virksomhedsomdannelse er:

¢ Alle aktiver og passiver i virksomheden skal over-
drages til selskabet. Dette gelder ogsa blandet be-
nyttede biler, selv om disse ikke er indgget i virk-
somhedsordningen. Ejendomme, som anvendes i
virksomheden, kan holdes uden for omdannelsen.

* Hele vederlaget for virksomheden skal ydes i form
af aktier. Virksomhedsejeren kan altsd ikke opna et
stiftertilgodehavende i selskabet i forbindelse med

omdannelsen.

Virksomhedsomdannelse som led i generationsskifte

* Pilydendet af de akdier, der ydes som vederlag for
virksomheden, skal svare til den samlede aktie-
kapital, hvilket dog ikke er til hinder for stiftelse
til overkurs.

* Den beregnede skattemessige anskaffelsessum for
aktierne (opgjort for modregning af opsparet over-
skud) ma kun vere negativ, hvis overdrageren har
anvendt virksomhedsordningen. Hvis overdrageren
ejer flere virksomheder, er det endvidere et krav, at
samilige virksomheder omdannes til et eller flere
selskaber.

* Omdannelse kan ske med op til 6 méneders til-
bagevirkende kraft. Omdannelsesdatoen skal vare
dagen efter udlgbet af virksomhedsejerens seneste
regnskabsar.

e Senest én maned efter stiftelsen skal dokumentation
for at selskabet er registreret i Erhvervs- og Sel-
skabsstyrelsen indsendes til SKAT sammen med de
selskabsretlige dokumenter.

e Der skal afsaettes fuld udskudt skat i selskabets

dbningsbalance.

Ved omdannelse af et interessentskab gelder der fol-

gende yderligere betingelser:

* Samtlige interessenter skal indgd i omdannelsen.

 Samtlige interessenter skal have haft samme ind-
komstar.

* Interessenterne skal vederlegges med aktier i for-
hold til deres ejerandele i interessentskabet.

* Forskelle i kapitalkonti skal veere udlignet ved ud-
gangen af indkomstdret for omdannelsen.

e Forskelle i interessenternes udskudte skat skal ud-
lignes ved kontant indbetaling inden den stiftende

generalforsamling.

Eksempel

De gkonomiske konsekvenser af en omdannelse kan

illustreres ved vor modelvirksomhed Ide-Produktion.

Agteparret Camilla og Casper Nielsen overvejer, om

sonnen Christopher skal overtage virksomheden.
Ide-Produktion beskattes efter reglerne i virksom-

hedsskatteloven og har felgende balance:
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Virksomhedsomdannelse som led i generationsskifte

Skema 9 - Balance

Der er et opsparet overskud pé 2.880.000 kr. i virk-
somhedsordningen (netto efter betalt virksomheds-
skat), som er opgjort som folger:

© REVITAX

Skema 10 — Opsparet overskud

Det opsparede overskud er en skattemessigt opgjort
saldo, som ikke svarer til Ide-Produktions regnskabs-
meassige egenkapital.
Den udskudte skat af det opsparede overskud udger
1.176.680 kr. (3.880.000 x 56,1 % minus 1.000.000).
Verdi af goodwill kan beregnes til 2.000.000 kr.
efter SKATs vejledende beregningsregel.

Skattepligtig omdannelse

Ved en skattepligtig omdannelse vil Casper Nielsen
blive beskattet af avancer, som om virksomheden var
blevet solgt. Disse avancer kan opgeres som folger:

Skema 11 — Avancer

Da Casper Nielsen anvender virksomhedsordningen,
beskattes avancen i forste omgang med en virksom-



hedsskat p& 25 %, hvilket giver 1.500.000 kr. (25 %
af 6.000.000 kr.).

I &ret efter overdragelsen skal Casper Nielsen betale
en yderligere skat pa 3.042.680 kr. beregnet siledes:

Skema 12 — Avancebeskatning

I modsaztning til en skattefri omdannelse behaver hele
verdien af virksomheden ikke at blive betalt med
aktier. Betalingen af skatterne kan eksempelvis finan-
sieres ved, at Casper Nielsen fir et stiftertilgodehaven-
de p& 4.542.680 kr.

Casper Nielsen kan udskyde beskatningen af opspa-
ret overskud ved senest dret efter afstdelsen at etablere
en ny virksomhed under virksomhedsordningen.

Ved en skattepligtig virksomhedsomdannelse vil
Casper Nielsen f en anskaffelsessum for aktierne pa
8.000.000 kr. svarende til virksomhedens markeds-
veerdi, dog nedsat med et eventuelt stiftertilgodeha-
vende. Selskabets anskaffelsessum for aktiverne vil
udggere 18.000.000 kr., og dermed et storre afskriv-
ningsgrundlag for goodwill og driftsmidler end ved
en skattefri omdannelse.

Skattefri omdannelse

Ide-Produktion kan ogsi overdrages til et selskab efter

regler om skattefri virksomhedsomdannelse.
Konsekvenserne af en skattefri omdannelse af Ide-

Produktion er folgende:

Virksomhedsomdannelse som led i generationsskifte

¢ Ingen beskatning af Casper Nielsen.

* Selskabet overtager Casper Nielsens skattemessige
anskaffelsessum for goodwill (0 kr.) og den skatte-
messigt nedskrevne veerdi af driftsmidler
(4.000.000 kr.).

I dbningsbalancen afszttes der udskudt skat pd
driftsmidler og goodwill pd i alt 1.500.000 k.

(25 % af forskellen mellem markedsverdien pa
10.000.000 kr. og den skattemeassigt nedskrevne
verdi pd 4.000.000 kr.).

Selskabets abningsbalance vil herefter vare som folger:

Skema 13 - Abningsbalance for Ide-Produktion A/S

Den skattemeassige anskaffelsessum for aktierne opge-
res som handelsverdien af aktiver og geld med fradrag
af den fortjeneste, der ville fremkomme ved et normalt
salg.

Endvidere kan Casper Nielsen valge mellem at bli-
ve beskattet af opsparet overskud (skatten udger
1.176.680 kr.) eller at modregne konto for opsparet
overskud i aktiernes skattemassige anskaffelsessum.

© REVITAX
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Skema 14 — Anskaffelsessum for aktier

Handels- Skattemaes- Avance
veerdi sig veerdi
Goodwill 2.000.000 kr. 0 kr.  2.000.000 kr.
Driftsmidler ~ 8.000.000 kr. = 4.000.000 kr. ~ 4.000.000 kr.
Varelager 2.000.000 kr. ~ 2.000.000 kr. 0 kr.
Debitorer 3.000.000 kr. ~ 3.000.000 kr. 0 kr.
Likvide be-
holdninger 3.000.000 kr. ~ 3.000.000 kr. 0 kr.
Subtotal 18.000.000 kr. 12.000.000 kr.  6.000.000 kr.
Geeld -10.000.000 kr.
Handels-
veerdi af
aktiver og
geeld 8.000.000 kr.
Avance - 6.000.000 kr. «— ]
Anskaffel-
sessum 2.000.000 kr.
Konto for
opsparet
overskud - 2.880.000 kr.
Anskaffel-
sessum
herefter - 880.000 kr.

Konsekvenser ved salg af aktierne
Efter den skattefrie omdannelse vil Ide-Produktion A/S
have en handelsveerdi pa 6.500.000 kr. (8.000.000 kr.
minus udskudt skat pd goodwill og driftsmidler i alt
1.500.000 kr., beregnet som 25 % af 6.000.000 kr.).
Hyvis Casper Nielsen valger at selge sine aktier i sel-
skabet for 6.500.000 kr., vil han opn4 en skattepligtig
avance pa 7.380.000 kr. (salgspris p& 6.500.000 kr.
plus den negative anskaffelsessum p& 880.000 kr.).
Avancen beskattes som aktieindkomst med en skat pd
42 % (for zgtefeller beskattes de forste 96.600 kr.
(2012) dog kun med 27 %). Et salg af aktierne i sel-
skabet vil dermed medfore en aktieavanceskat pa

3.085.110 kr. for Casper Nielsen.
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Casper Nielsens nettoprovenu ved et salg af aktierne
vil udgere 6.500.000 kr. med fradrag af aktieavance-
skatten pd 3.085.110 kr., eller i alt 3.414.890 kr.

Ved en skattepligtig omdannelse blev Casper Niel-
sens skat opgjort til 4.542.680 kr. (skema 12). Salgs-
summen for aktierne ville udgere 8.000.000 kr., hvilket
giver Casper Nielsen et nettoprovenu pé 3.457.320 kr.

Casper Nielsens opndr reelt ingen skattebesparelse
ved en skattefri virksomhedsomdannelse frem for en
skattepligtig virksomhedsomdannelse. Tvartimod be-
tyder den skattefri virksomhedsomdannelse er merskat
pa 42.430 kr.

Men ved den skattefri omdannelse udlgses ingen skat
pa omdannelsestidspunktet. Skatten udlases forst pa det
tidspunkt, hvor aktiviteten i selskabet szlges (betaling
af selskabsskat pa 25 %) og/eller der sker salg af aktier-
ne (personen skal betale 42 % i skat af aktieavancen).
Ved den skattepligtige omdannelse udlases skatten pa
omdannelsestidspunktet og personen skal der beskattes

af avancen med AM-bidrag og skat pa op til 51,5%.

Konklusion

Selv om det hedder en skattefri virksomhedsomdan-
nelse, forsvinder skatterne ikke ved omdannelsen.

I stedet sker der det, at skatterne udskydes, og en del
af skatterne bogferes som udskudt skat “inde” i selska-
bet. Den skattebyrde, som selskabet har overtaget, vil
forst blive udlest, nar selskabet selger de pigzldende
aktiver og personen selger aktierne.

Ved den skattepligtige virksomhedsomdannelse ud-
lgses skattekravet ved omdannelsen, og krever dermed
likviditet. Til gengzld kan en del af vederlaget ydes i
form af et stiftertilgodehavende, som giver ejeren mu-
lighed for at trekke “skattefrie” penge ud af selskabet
i form af selskabets afdrag gelden til ¢jeren.

Den tidsmassige forskydning mellem betalingstids-
punkterne for skatterne gor, at den skattefri virksom-
hedsomdannelse normalt er den foretrukne fremgangs-
méde.

I en generationsskifteproces er en virksomhedsom-
dannelse et mellemtrin, som giver mulighed for efter-

folgende skattefrie omstruktureringer af selskabet.
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2 | Generationsskifte af selskaber

Dette kapitel beskriver de serlige problemstillinger
og muligheder ved generationsskifte af et selskab.

Kapitlet beskriver dog kun relativt enkle genera-
tionsskifter ved overdragelse af akdier til nertstdende
familiemedlemmer eller medarbejdere.

De mere specielle situationer, hvor der indgar spalt-
ninger, akticombytninger eller tilforsel af aktiver mv.,
er omtalt i kapitlet “Omstrukeurering som led i gene-
rationsskifte”.

Generelt om beskatning ved afstaelse
af aktier

Ved overdragelse af aktier beskattes den hidtidige ejer,
som om aktierne var blevet solgt, medmindre de serli-
ge successionsregler anvendes.

Avance ved afstielse af aktier beskattes som aktieind-
komst med en skat p& 27 % af de forste 48.300 kr.
(2012) og 42 % af resten. For samlevende @gtefeller
er det de forste 96.600 kr. (2012), der beskattes med
27 %.

Succession
Beskatning kan undgds, hvis man folger regelsattet om

skattemassig succession ved overdragelse i levende live.
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Ved succession undgir den hidtidige ejer beskat-
ning, mod at den nye ejer indtreder i den hidtidige
ejers skattemassige stilling med hensyn til de overdra-
gede aktier. Det betyder, at aktierne anses for at vere
anskaffet af den nye ejer pd samme tidspunke og til
samme pris, som de reelt blev anskaffet til af den hid-
tidige ejer.

Reglerne om succession kan anvendes ved overdra-
gelse til naere familiemedlemmer og nzre medarbejdere.
Nere familiemedlemmer er i denne sammenhang
born, barnebern, seskende, saskendes born eller so-

skendes bornebern.

Neare medarbejdere er i denne sammenhang med-
arbejdere, som har veret fuldtidsbeskeftiget i selskabet
eller et koncernforbundet selskab i mindst 3 &r inden
for de seneste 5 &r for akticoverdragelsen.

Succession forudsatter, at hver enkelt overdragelse
af aktier udger mindst 1 % af kapitalen i selskabet.

Aktier i selskaber, der i vaesentligt omfang anses for
at drive pengetankvirksomhed, kan ikke overdrages

med succession.

Pengetankvirksomhed
Ved pengetankvirksomhed forstds ejendomsudlejning
og besiddelse af verdipapirer og kontanter.

Veasentligheden males pd, om mindst 50 % af sel-
skabets indtegter eller balancesum stammer fra penge-
tankvirksomhed.

Afkastet og verdien af aktier i et datterselskab, hvori
selskabet direkte eller indirekte ejer mindst 25 % af
aktickapitalen, medregnes ikke. I stedet ser man “igen-
nem” selskabsstrukturen ved bedemmelsen og medreg-
ner den andel af dartterselskabets indtegter og aktiver,
der svarer til ejerforholdet.

Fast ejendom, som udlejes mellem selskabet og et
datterselskab eller mellem datterselskaber, og som lejer
anvender i driften, anses ikke som en udlejningsejen-

dom ved denne bedemmelse.

Vaerdiansaeettelse ved overdragelse
Ved overdragelse af selskabet til familiemedlemmer el-

ler nzre medarbejdere med succession skal markeds-



verdien anvendes. Som kompensation for overtagelsen
af de udskudte skatter ydes der normalt en gave. Ga-
ven er kun skatte- eller afgiftspligtig, hvis den er storre
end den skattemessigt opgjorte passivpost.

Ved vaerdiansattelse af unoterede aktier kan SKATs
vejledende regler for kursfastsettelse ofte med fordel
anvendes. Ved overdragelse af aktier til bern m.fl. kan
man desuden vealge at anvende den sikaldte skatte-
kurs. Skattekursen kan kun anvendes inden for gave-
afgiftskredsen.

Eksempel
De gkonomiske konsekvenser ved generationsskifte af
et selskab er illustreret ved vor modelvirksomhed Ide-
Produktion A/S. Agteparret Camilla og Casper Niel-
sen overvejer, om sennen Christopher skal overtage
selskabet.

Agteparret ejer ikke andre akedier.

Ide-Produktion A/S har felgende balance:

Skema 15 - Balance

Generationsskifte af selskaber

Selskabets goodwill kan beregnes til 2.000.000 kr.
efter SKATs vejledende beregningsregel. Skattekursen
for aktierne kan beregnes til en samlet verdi pa
5.000.000 kr.

Casper Nielsen drev oprindeligt virksomheden i
personligt regi. Den personligt drevne virksomhed
blev senere omdannet til Ide-Produktion A/S efter reg-
lerne om skattefti virksomhedsomdannelse, hvilket

medferte en negativ anskaffelsessum for aktierne pd
880.000 kr. (skema 14).

Salg af selskab til markedsvaerdi
Hvis Casper Nielsen selger aktierne i Ide-Produktion
A/S dl Christopher til markedsvardien, og overdragel-
sen sker uden succession, vil Casper Nielsen blive be-
skattet af avancen pa 7.380.000 kr. (afstdelsessum pd
6.500.000 kr. plus den negative anskaffelsessum pé
880.000 kr.).

Avancen beskattes som folger:

Skema 16 — Avancebeskatning

Casper Nielsen vil have folgende likviditet efter salget:

Skema 17 - Likviditet

Til finansiering af aktiekebet skal Christopher frem-
skaffe en likviditet pa 6.500.000 kr., og den skattemaes-
sige anskaffelsessum for aktierne udger 6.500.000 kr.

I stedet for markedsvardien pd 6.500.000 kr. kan
skattekursvardien pd 5.000.000 kr. anvendes som

salgssum.
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Generationsskifte af selskaber

Gaveoverdragelse uden succession

Casper Nielsen kan ogsé velge at overdrage aktierne i
Ide-Produktion A/S til Christopher som hel eller del-
vis gave.

En gaveoverdragelse af selskabet forudsetter dog, at
Casper Nielsen har sikret sig, at han og hustruen har
tlstrekkelige midler til at opretholde en fornuftig le-
vestandard efter overdragelsen af selskabet.

En gaveoverdragelse vil udlgse avancebeskatning hos
Casper Nielsen, som om aktierne var blevet solgt til
markedsprisen.

Avanceskatten beregnes ikke pd baggrund af selska-
bets markedsverdi pd 6.500.000 kr., men i stedet pd
baggrund af skattekursverdien pa 5.000.000 kr.

Ud over avanceskatten skal der betales en gaveafgift
pé 15 % af den del af aktiernes markedspris, der over-
stiger 58.700 kr. (2012).

Skema 18 — Gaveafgift ved ren gaveoverdragelse
uden succession

Aktiernes skattekursveerdi 5.000.000 kr.
Bundfradrag (2012) - 58.700 kr.
Grundlag for gaveafgift 4.941.300 kr.
Gaveafgift, 15 % 741.195 kr.

Casper Nielsen skal fremskaffe en likviditet p&
2.455.110 kr. for at betale avanceskatten. Avanceskat-
ten beregnes som i skema 16, men avancen udger kun
5.880.000 kr. (skattekursverdien pa 5.000.000 kr.
plus den negative anskaffelsessum pa 880.000 kr.).

Ud over avanceskatten har overdragelsen kun likvi-
ditetsmeassige konsekvenser for Casper Nielsen, hvis
han betaler gaveafgiften. Det kan vare en fordel, for
det udlpser ikke yderligere gaveafgift, hvis gavegiver
betaler gaveafgiften.

Betaler Christopher gaveafgiften, skal han fremskaf-
fe en likviditet pa 741.195 kr.

Christophers skattemeassige anskaffelsessum for ak-
tierne vil vaere 5.000.000 kr.
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Gaveoverdragelse med succession

Hvis gaveoverdragelsen sker med skattemassig succes-
sion, kan gaveafgiftsgrundlaget nedsttes med en pas-
sivpost, der udger 22 % af den skattepligtige aktie-
avance.

Den skattepligtige avance ved overdragelse af aktier-
ne udger akdiernes skattekursvardi pg 5.000.000 kr.
med tilleg af den den negative anskaffelsessum for
aktierne p& 880.000 kr. eller i alt 5.880.000 kr. Passiv-
posten udger 22 % heraf eller i alt 1.293.600 kr.

Skema 19 — Gaveafgift ved ren gaveoverdragelse
med succession

Aktiernes skattekursveerdi 5.000.000 kr.
Passivpost - 1.293.600 kr.
Bundfradrag (2012) - 58.700 kr.
Grundlag for gaveafgift 3.647.700 kr.
Gaveafgift, 15 % 547.155 kr.

Gaveoverdragelse med succession har kun likviditets-
massige konsekvenser for Casper Nielsen, hvis han be-
taler gaveafgiften.

Hvis Christopher betaler gaveafgiften, skal han
fremskaffe en likviditet pa 547.155 kr., og hans skatte-
meassige anskaffelsessum for aktierne vil vere minus

880.000 kr.

Konklusion
Overdragelse med succession er ofte den mest fordel-
agtige metode til at overdrage aktier, fordi aktierne kan
overdrages gradvist, og fordi overdragelsen kan kombi-
neres med gave. Dermed giver overdragelse med suc-
cession mulighed for, at overdragelsen tilpasses parter-
nes likviditetsmassige situation og ensker til fremti-
den.

Som alternativ til succession kan man overveje at
gore brug af en af de mere tekniske lgsninger, der er
beskrevet i kapitlet “Omstrukturering som led i gene-

rationsskifte”.
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s Omstrukturering som led i

generationsskifte

Den virksomhedsstruktur, som valges ved erhvervelsen
eller opstarten af en virksomhed, er sjeldent optimal i
alle virksomhedens levedr. Undervejs kan der opsta et
behov for at @ndre strukturen, herunder i forbindelse
med et generationsskifte.

En holdingstruktur er meget almindelig, nér der
skal ske generationsskifte af et selskab, uanset om sel-
skabet generationsskiftes til et eller flere born, medar-
bejdere eller andre. Holdingstrukturen er velegnet pd
grund af muligheden for at modtage skattefrit udbytte
fra et datterselskab samt holdingselskabets skattefrihed
for avancer ved salg af datterselskabsaktierne.

Hvis en person overdrager sine aktier i et driftssel-
skab til et andet selskab, er det som udgangspunkt en
skattepligtig transaktion. Skattepligten gelder, selv om
overdragelsen ikke vederlegges med kontanter, gelds-
breve eller lignende, men udelukkende med akdier i
det holdingselskab, der overtager aktierne i driftssel-
skabet.

Etableringen af en holdingstruktur kan dog ofte ske
skattefrit ved enten en skattefri akticombytning eller
en skattefri tilforsel af aktiver.

Skattefrie omstruktureringer kan normalt gennem-

fores uden forudgiende tilladelse fra SKAT, men i si

fald skal nogle varnsregler sikre, at den skattefrie om-

2

strukturering ikke anvendes som et alternativ til et
skattepligtigt salg.
Dette kapitel beskriver kun skattefrie omstrukture-

ringer, som er foretaget uden tilladelse fra SKAT.

Skattefri aktieombytning
Skattefri akticombytning er den mest almindelige
form for omstrukeurering, hvor ejeren af selskabet ind-
skyder sine aktier i driftsselskabet i et nyt eller et eksi-
sterende holdingselskab.

Aktiecombytning kan grafisk illustreres som folger:

Personlig aktionaer
Holdingselskab l

—

~

Driftsselskab

Betingelser

* Holdingselskabet skal opna flertallet af stemmerne i
driftsselskabet ved akticombytningen, medmindre
holdingselskabet i forvejen har majoriteten i drifts-
selskabet.

* Ombytningen skal ske til handelsveerdi, det vil sige
at aktionzren i driftsselskabert skal tildeles aktier




i holdingselskabet svarende til vaerdien af aktierne
i driftsselskabet. I stedet for aktier kan der udbeta-
les en kontant udligningssum, som er skattepligtig
efter reglerne for afstelse af aktier.

* Holdingselskabet ma ikke szlge datterselskabsakti-
erne for der er forlobet tre dr fra akticombytningen.

Konsekvenser

Aktiecombytningen medforer, at driftsselskabet nu ejes
via et holdingselskab. Den personlige aktionrs skatte-
messige anskaffelsessum for aktierne i holdingselska-
bet svarer til den oprindelige skattemassige anskaffel-
sessum for aktierne i driftsselskabet plus den pris, der

eventuelt mitte vaere betalt for et skuffeselskab.

Fordele

* Naste generation kan straks efter ombytningen teg-
ne aktier i driftsselskabet til faverkurs, mod at hol-
dinggselskabet tillegges en forlods udbytteret.

* Holdingselskabet kan szlge aktierne i driftsselskabet
skactefrit, men den skattefri akticombytning er dog
betinget af, at salget forst sker efter tre drs ejertid.
Salget af aktierne er dog kun skattefri s& lenge hol-
dingselskabet e¢jer mindst 10 % af kapitalen i drifts-
selskabet,

* Ved udlodning af udbytter fra driftsselskabet til
holdingselskabet sker der en slankning af drifts-
selskabet, som kan lette det efterfolgende salg af
driftsselskabet.

* Efter tredrsfristens udleb kan naste generation
gradvist kebe akrdier i driftsselskabet via eget hol-
dingselskab, medens den oprindelige ejers holding-
selskab gradvist nedbringer sin ejerandel. Nedbrin-
gelsen kan desuden eventuelt ske ved en skev kapi-
talnedsattelse, hvor den nye ejer fir foraget sin pro-

centvise ejerandel uden at tilfore yderligere kapital.

Ulemper

* Et datterselskab kan ikke overdrages med successi-
on, og en aktiecombytning kan derfor forstyrre et
generationsskifte. Det er dog muligt at overdrage

holdingselskabet med skattemessig succession.

Omstrukturering som led i generationsskifte

* Aktierne i et datterselskab kan ikke overdrages til
skattekursvaerdien, men kun til handelsverdien.

 Aktierne i driftsselskabet ma tidligst selges tre ar
efter ombytningen.

Skattefri tilforsel af aktiver

En skattefri tilforsel af aktiver er meget lig en skattefri
aktieombytning, men forskellen er, at der ikke etable-
res et nyt selskab “oven” pa driftsselskabet.

I stedet indskyder driftsselskabet hele eller dele af
sin virksomhed i et datterselskab. Tilfersel af aktiver
kan ske bade til et nystiftet og et eksisterende selskab.

Tilfersel af aktiver kan grafisk illustreres som folger:

Personlig aktionaer

'

Holdingselskab
(gl. driftsselskab)

'

Nyt driftsselskab

Betingelser

* Den aktivitet, der indskydes i datterselskabet, skal
udgere en “gren” af en virksomhed ud fra et organi-
satorisk synspunkt. Det betyder blandt andet, at
holdingselskabet ikke ma stille kaution for driftssel-
skabets forpligtelser som led i omstruktureringen.

* Der mi kun ske vederleggelse med aktier, og der
kan derfor ikke indgd en kontant udligningssum
som ved en skattefri aktiecombytning.

* Aktierne i datterselskabet m3 tidligst szlges tre &r
efter tilforslen (datoen for vedtagelsen) af aktiver.

Konsekvenser

Ved en skattefri tilforsel af aktiver sker der succession
med hensyn til de indskudte aktiver og passiver. Suc-
cessionen medforer, at det nye driftsselskab (dattersel-

skabet) anses for at have erhvervet aktiverne og passi-
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28 Omstrukturering som led i generationsskifte

verne pé de tidspunkeer, til de verdier og med de af-

og nedskrivninger, som det tidligere driftsselskab (hol-
dinggselskabet) havde.

Fordele

* Naste generation kan straks efter tilforslen af akei-
ver tegne aktier i driftsselskabet til faverkurs, mod
at holdingselskabet tillegges en forlods udbytteret.

* Holdingselskabet kan szlge aktierne i driftsselskabet
skattefrit, forudsat at selskabet ejer mindst 10 % af
kapitalen i selskabet, men den skattefri tilforsel af
aktiver er dog betinget af, at salget tidligst sker tre
ar efter tilforslen.

* Ved udlodning af udbytter fra driftsselskabet il
holdingselskabet sker der en slankning af driftssel-
skabet, som kan lette det efterfolgende salg af
driftsselskabet. Efter praksis tillades ikke, at der i de
forste tre &r efter tlforslen af aktiver sker udlodning
af mere end 4rets overskud.

e Efter tredrs fristens udleb kan naste generation
gradvist kebe aktier i driftsselskabet via eget hol-
dinggselskab, medens den oprindelige ejers holding-
selskab gradvist nedbringer sin ejerandel. Nedbrin-
gelsen kan desuden eventuelt ske ved en skev kapi-
talnedsettelse, hvor den nye ejer fir foraget sin pro-

centvise ejerandel uden at tilfere yderligere kapital.

Ulemper

* Et datterselskab kan ikke overdrages med successi-
on, og en tilforsel af aktiver kan derfor forstyrre et
generationsskifte. Det er dog muligt at overdrage
holdingselskabet med skattemassig succession.

* En dlforsel af aktiver kraever betydeligt mere papir-
arbejde end en aktieombytning, og normalt derfor
ogsd mere omkostningstung.

* Der kan foreligge aftaler, som ikke kan overdrages.

e Huvis tilferslen af aktiver sker til et eksisterende sel-
skab, mistes eventuelle skattemessige underskud i
dette selskab, medmindre selskaberne har varet
sambeskattede. Kildeartsbegrensede tab i det mod-
tagende selskab mistes, uanset om selskaberne har

varet sambeskattede.
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Skattefri spaltning

Ved en spaltning opdeles et selskab ofte i to eller flere
nye selskaber, men der kan ogsd ske spaltning til et ek-
sisterende selskab.

Spaltning kan grafisk illustreres som folger:

Personlig aktioneer

'

Drift og ejendom

PN

Drift Ejendom

Betingelser

* Aktionererne i det selskab, der spaltes, skal tildeles
aktier i de nye selskaber og/eller kontante udlig-
ningsbeleb til en verdi, der svarer til deres aktier i
det oprindelige selskab. Et kontant udligningsbelob

behandles efter reglerne om salg af akder.

Forholdet mellem aktiver og forpligtelser, der over-
fores til det modtagende selskab, skal svare til for-
holdet i det indskydende selskab.

Konsekvenser

De modtagende selskaber succederer i det indskydende
selskabs skattemeassige veerdier mv. vedrerende de
overdragede aktiver og passiver.

Personlige aktionarer i det spaltede selskab succede-
rer, hvilket betyder, at aktierne i det udspaltede selskab
anses for at vere anskaffet pd samme tidspunke og for
samme belgb, som aktierne i det oprindelige selskab.

Hyvis aktionererne i det selskab, der spaltes, er sel-

skaber, sker der succession 1 aktiernes anskaffelsessum.

Fordele

¢ Spaltning kan anvendes til at opdele et felles hol-
dingselskab i individuelle holdingselskaber.

¢ Spaltning kan anvendes til at opdele flere virksom-
hedsgrene i samme selskab til virksomhedsgrene i
hvert sit selskab.



Ulemper

Der md i forbindelse med spaltningen ikke opstd
mellemregninger mellem de spaltede selskaber.

Omstrukturering som led i generationsskifte

Skema 20 - Balance

Aktiver Handelsvaerdi
* Det kan vere vanskeligt at fi samme forhold mel-
. . . Goodwill 2.000.000 kr.
lem aktiver og forpligtelser i det enkelte selskab.
Der kan foreli feal ke k q Driftsmidler 8.000.000 kr.
L]
er kan foreligge a t.a er, so@ ikke kan overdrages. Varelager P
* Ved en ophgrsspaltning (det indskydende selskab Debitorer 3.000.000 kr.
oplases) fortabes sivel skattemassige underskud Likvide beholdninger 3.000.000 kr.
som kildeartsbegrensede tab i det indskydende sel-
Aktiver i alt 18.000.000 kr.
skab.
* Hyvis spaltningen sker til et eksisterende selskab, mi-
stes eventuelle skattemeassige underskud og kilde- Fecefver e ETE
artsbegransede tab i dette selskab, dog bevares ret-
ten il fremforsel af skattemessige underskud, hvis ':ktlekap ftal . zgzzgz :r.
. eserver .000. r
det indskydende og modtagende selskab har varet
sambeskattet forud for spaltningen. Egenkapital 6.500.000 kr.
R . Udskudt skat 1.500.000 kr.
Eksempel (aktieombytning) Geeld 10.000.000 kr
De gkonomiske konsekvenser ved et generationsskifte
Passiver i alt 18.000.000 kr.

af et selskab er illustreret ved vor modelvirksomhed
Ide-Produktion A/S. Egteparret Camilla og Casper
Nielsen overvejer, om sgnnen Christopher skal overta- Ide-Produktion A/S’ goodwill kan beregnes til
2.000.000 kr. efter SKATs vejledende beregningsregel

for goodwill.

ge selskabet.
Ide-Produktion A/S har felgende balance:




Omstrukturering som led i generationsskifte

Selskabet er omdannet fra en personligt drevet virk-
somhed efter lov om skattefri virksomhedsomdannelse
med en negativ anskaffelsessum pa 880.000 kr.

Selskabets veerdi beregnet ud fra skattekursen udger
i alt 5.000.000 kr.

Aktieombytning
En model for generationsskiftet kan vere, at Christo-
pher erhverver 15 % af aktierne i driftsselskabet ved
en gaveoverdragelse med succession.

Efter overdragelse af aktierne til Christopher gen-
nemforer Casper Nielsen en akticombytning med de

resterende 85 % af aktierne i selskabet. Han fir der-
ved et holdingselskab med en vardi pd 5.525.000 kr.
(85 % af 6.500.000 kr.) og en negativ skattemessig
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anskaffelsessum for aktierne pa 748.000 kr. (85 % af
880.000 kr.).

Skattekursverdien af samtlige aktier i driftsselskabet
udger 5.000.000 kr., hvorfor 15 % har en verdi pd
750.000 kr. Et salg ville betyde en skattepligtig avance
pa 882.000 kr., opgjort som 15 % af den samlede
skattekursvardi med tilleg af den negative anskaffel-
sessum pd 880.000 kr. Da overdragelsen sker med suc-
cession, udlgses ingen skat, og Christophers anskaffel-
sessum er negativ, og udger 15 % af 880.000 kr.

Gaveoverdragelsen medforer en afgift pa 74.589 kr.
beregnet som folger:

Skema 21 - Gaveafgift ved overdragelse med

succession
15 % af skattekursveerdien 750.000 kr.
Passivpost, 22 % af 882.000 kr. - 194.040 kr.
Bundfradrag (2012) - 58.700 kr.
Grundlag for gaveafgift 497.260 kr.
Gaveafgift, 15 % 74.589 kr.

Gaveoverdragelse med succession har kun likviditets-
messige konsekvenser for Casper Nielsen, hvis han be-
taler gaveafgiften, hvilket dog er en fordel, fordi det
nedbringer grundlaget for gaveafgiften.

Hvis Christopher betaler gaveafgiften, skal han
fremskaffe en likviditet pa 74.589 kr.

Den skattefri aktiecombytning (uden tilladelse fra
SKAT) betyder, at der skal gi tre 4r fra ombytningen
for Casper Nielsens holdingselskab m3 szlge aktierne
i driftsselskabet til Christopher. Holdingselskabets for-
tjeneste ved salg af aktier vil vare skattefri sa lenge
holdingselskabet ejer mindst 10 % af kapitalen i drifts-
selskabet.

Som et alternativ til salg af aktier (ogsa tidligst tre
ar efter aktiecombytningen) kan der gennemfores en
skaev kapitalnedsattelse i driftsselskabet, hvor Casper
Nielsens holdingselskab skattefrit modtager kontanter
(eller tilgodehavender) pa 5.525.000 k., og driftssel-
skabets egenkapital reduceres til 975.000 kr. I disse



beregninger er der ikke taget hojde for driftsselskabets
resultat fra akticombytningen og frem til kapitalned-
settelsen.

Casper Nielsen vil efterfolgende have et (holding)
selskab med en indre verdi p& 5.525.000 kr., som kan
anvendes til udbytteudlodning i takt med behovet.

Hvis Ide-Produktion A/S havde ejet den ejendom,
hvorfra virksomheden drives, kunne der vare sket
spaltning for at adskille drift og ejendom, hvorefter

der kunne foretages generationsskifte af driftsselskabet.

A/B-model (forlods udbytteret)

En holdingkonstruktion muligger et glidende genera-
tionsskifte med en forlods udbytteret til holdingselska-
bet. Denne fremgangsméde letter det tunge finansie-
ringskrav, som den naste generation stilles overfor ved
en virksomhedsovertagelse.

En A/B model betyder, at anparterne i driftsselska-
bet opdeles i henholdsvis A-anparter og B-anparter.

Fremgangsmaden er, at naste generation nytegner
aktier i datterselskabet til en lav kurs, eksempelvis pari
(i det folgende kaldet B-anparter). Til gengeld for den
lave kurs skal den hidtidige eneejer (holdingselskabet)
af datterselskabet have tillagt en ret til forlods at mod-
tage udbytte fra datterselskabet (A-anparter), indtil
holdingselskabet har modtaget et udbytte, der svarer
til forskellen mellem handelsverdien og selskabets ka-
pitalandel.

Det bor overvejes at tidsbegrense den forlods ud-
bytteret, da en realistisk tidsbegreensning vil afspejle
den korrekte handelsvardi for aktierne.

Nar storrelsen af retten til forlods udbytte skal fast-
settes, skal der indregnes en rente og normalt ogsd en

risikofaktor.

Eksempel (A/B-model)

¢ Ide-Produktion A/S foretager en tilforsel af aktiver
til et nystiftet datterselskab (Super-Ide-Produktion
ApS) med en kapital pi nominelt 125.000 kr. Dat-
terselskabets indre vardi udger 6.500.000 kr.

* Christopher stifter et selskab med en anpartskapital
pa 80.000 kr.

Omstrukturering som led i generationsskifte

* Christophers selskab nytegner nominelt 75.000 kr.
i Super-Ide-Produktion ApS til kurs 100, mod at
Casper Nielsens holdingselskab tillegges en forlods
udbytteret p& 6.375.000 kr.

Den forlods udbytteret er beregnet som folger (der ses

bort fra rente og risikofaktor):

Skema 22 - Forlods udbytteret

Selskabets indre vaerdi 6.500.000 kr.
Ny kapital (B-anparter) 75.000 kr.
Selskabets vaerdi efter nytegning 6.575.000 kr.
Casper Nielsens nye ejerandel, 62,5 % 4.109.375 kr.
Oprindelig selskabskapital - 125.000 kr.
3.984.375 kr.
Forlods udbytteret
(3.984.375 divideret med 62,5 %) 6.375.000 kr.

Via sit holdingselskab bliver Christopher ejer af
37,5 % af Super-Ide-Produktion ApS, og finansie-
ringsbehovet er kun 75.000 kr. (reelt 80.000 kr. til
stiftelse af holdingselskab). Til gengald tillegges
Casper Nielsens holdingselskab en forlods udbytteret
pd 6.375.000 kr.

Nar Casper Nielsens holdingselskab har modtaget
udbytte pa 6.375.000 kr., ophaves den forlods udbyt-
teret, og de to holdingselskaber vil efterfolgende vare
ligestillede i relation til udbytte.

Konklusion
Reglerne om skattefri aktiecombytning, tilforsel af akdi-
ver eller spaltning kan bidrage til at optimere et gene-
rationsskifte. Iszr holdingkonstruktionen benyttes ofte
ved generationsskifte af et (datter)selskab p& grund af
muligheden for at udlodde skattefrit udbytte fra dat-
terselskabet til holdingselskabet samt holdingselskabets
skattefrihed ved salg af akdier.

Holdingkonstruktionen er ogsa velegnet til at gen-

nemfore et generationsskifte via en forlods udbytteret.
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Pensionsordninger

Opsparing pé skattebegunstigede pensionsordninger er
en af mulighederne for at sikre sig skonomisk efter
den erhvervsaktive alder. Opsparing ber alt andet lige
foretages lobende, men der er ogsd mulighed for at
foretage en ekstraordiner stor indbetaling i forbindelse

med afstielse af virksomheden.

Ratepension og livrenter

Ratepensioner har i mange ar veret danskernes fore-
trukne pensionsopsparing. Skattereglerne for fradrag
var de samme, om man valgte at indbetale pa en rate-
pension eller en livrente. Fra og med indkomstaret
2010 blev reglerne ndret, siledes at man pa fradrags-
siden skattemassigt sondrer mellem pé den ene side
ratepensioner og opherende livrenter og pd den anden
side livsvarige livrenter.

En ratepension udbetales i rater over mindst 10 &r.
Ophorende livrenter udbetales i en tidsbegrenset peri-
ode, der dog skal vere pd mindst 10 &r. Livsvarige liv-
renter udbetales fra pensionsalderen og resten af livet.

Fra og med indkomstdret 2010 blev der indfert et
loft over fradragsberettigede indbetalinger til ratepen-
sioner og opherende livrenter pd i alt 100.000 kr. ar-
ligt. Fra og med indkomstdret 2012 blev fradragsloftet
nedsat il 50.000 kr. arligt. Belgbet reguleres dog &r-
ligt, men regulering sker forst fra og med 2014. Selv-
steendigt erhvervsdrivende kan dog til og med ind-
komstdret 2014 indbetale et storre belob pa en rate-
pension eller en opherende livrente efter den sikaldte
30-procents-ordning (30 % af virksomhedens over-
skud for renter mv.), ligesom fortjeneste ved salg af
virksomhed (se nedenfor om opherspension) ogsd kan
indbetales pé en ratepension eller opherende livrente.

En livsvarig livrente er i dag derfor den eneste skat-
tebegunstigede type pension, hvor der kan ske indbe-
taling uden belobsbegraensninger.

Private ordninger

Arets indbetaling pé kapitalpension, ratepension og
opherende livrenter kan fratreekkes fulde ud, nér arets
indbetaling hejst udger det geldende maksimum for
indbetaling.
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Ved indbetaling pa livsvarige livrenter, er der kun
fuldt fradrag for &rets forfaldne premier, hvis der er
aftalt en indbetalingsperiode pd minimum 10 &r. En-
gangsindskud pé livsvarige livrenter skal fordeles over
10 4r, dog gelder et sikaldt opfyldningsfradrag pa
46.000 kr. (2012).

Selvstendigt erhvervsdrivende har mulighed for at
valge et serligt opfyldningsfradrag pé op til 30 % af
virksomhedens overskud for renter mv. I dette over-
skud indgar ikke fortjeneste ved afstielse af goodwill
og andre immaterielle rettigheder eller fortjeneste efter
ejendomsavancebeskatningsloven. Til og med ind-
komstaret 2014 kan belgbet ogsa indbetales pé en ra-
tepension eller opherende livrente, selv om indbetalin-
gen hermed overstiger det geldende maksimum pé

50.000 kr. (2012).

Arbejdsgiveradministrerede ordninger

Ved arbejdsgiveradministrerede ordninger gelder der
ikke noget krav om, at indbetalingsperioden for livsva-
rige livrenter skal vere pd mindst 10 ar. Arbejdsgiver
har fradragsret for rets indbetaling, og medarbejderen
har sdkaldt bortseelsesret (ingen beskatning) for den
del af lonnen, der velges indbetalt pa en livsvarig liv-
rente.

I praksis kan en hovedaktioner ikke foretage ube-
grensede indbetalinger pd en pensionsordning uden
skattemessige konsekvenser. Hvis hovedaktionzrens
indbetalinger og lon vasentligt overstiger, hvad selska-
bet ville have betalt en uathengig tredjemand, vil for-
skellen blive anset for at vere en maskeret udlodning
til hovedaktionzren. Ved bedemmelsen heraf legges
der stor vegt pa, om selskabets kapitalinteresser er til-
streekkeligt tilgodeset. Hvis egenkapitalens forrentning
vurderes at vere rimelig, taler det imod maskeret ud-
lodning,.

Ved statuering af maskeret udlodning er konsekven-
sen manglende fradragsret i selskabet og udlodnings-
beskatning (akticindkomst) af hovedaktionzren. Til
gengzld fir hovedaktioneren fradrag for pensionsind-
betalingen i sin personlige indkomst, som om der var

tale om en privat tegnet ordning.
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Ophgrspension

En opherspension kan oprettes af selvstendigt er-
hvervsdrivende og hovedaktionrer. Ordningen kan
anvendes pd avancer i forbindelse med afstdelse af de-
res personlige erhvervsvirksomhed eller afstdelsen af
aktier i det selskab, hvori virksomheden er placeret.
En selvstendigt erhvervsdrivende, der selger virksom-
heden til et af ham ejet selskab, kan ogsd anvende reg-
lerne om opherspension.

Reglerne om opherspension kan anvendes, selv om
kun en del af virksomheden szlges. Der er eksempelvis
tale om delvist virksomhedsopher ved optagelse af en
kompagnon i en enkeltmandsvirksomhed, hvorefter
virksomheden er et interessentskab. Avancen fra del-
salget kan indskydes pa en opherspension.

Drives virksomheden i selskabsform, er det et krav
for anvendelsen af reglerne, at aktierne i driftsselskabet
szlges helt eller delvist. Szlges aktiviteten i selskabet,
skal driftsselskabet straks efter salget likvideres, og lik-

vidationsprovenuet udger da grundlaget for beregning
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af det maksimale indskud p& opherspension. Ved en
holdingkonstruktion, hvor det er aktierne i driftssel-
skabet der szlges, kan der kun ske indskud pé en op-
herspension, hvis holdingselskabet likvideres straks
efter salget af driftsselskabet. Denne fremgangsméde
kan kun anvendes, hvis holdingselskabet ikke er en

pengetankvirksomhed.

Betingelser

Betingelserne for at indskyde pd en opherspension ved

salg af virksomhed er folgende:

* Pensionsordningen skal oprettes efter salget af virk-
somheden, og salget md tidligst ske ved det fyldte
55. ar

* Personen skal i en periode pd mindst 10 4r inden
for de seneste 15 ar forud for det indkomstir, hvor
opherspensionen oprettes, have drevet selvsteendig
erhvervsvirksomhed eller have varet hovedaktionzr
eller hovedanpartshaver i et selskab, der driver er-
hvervsmassig virksomhed.

* Den erhvervsmeassige virksomhed ma ikke have be-
stdet i udlejning af afskrivningsberettigede drifts-
midler eller skibe eller have haft mere end 10 ejere,
medmindre personen har deltaget i veesentligt om-
fang (mindst 50 timer om méneden) i virksomhe-
dens drift.

* Virksomheden m3 ikke i overvejende grad (50 %
eller mere)have bestdet af ejendomsudlejning eller
besiddelse af verdipapirer og kontanter (pengetank-
virksomhed). Bortforpagtning af landbrugsejen-
domme mv. anses ikke for at vere udlejning af fast
ejendom. Ved salg i perioden 2012-2014 er der dog
overgangsregler for hvorndr, der er tale om en pen-

getank, idet grensen til og med 2011 var 75 %.

Maksimum for indbetaling
Der kan indbetales et belgb svarende til den skatte-
pligtige avance ved salget af vitksomheden, dog maksi-
malt 2.507.900 kr. (2012).

Maksimumbelgbet pd 2.507.900 kr. (2012) gelder
pr. person. Hvis en person szlger en virksomhed og

opretter en ophgrspension pd maksimumbelobet, kan



personen ikke ved senere salg af en anden virksomhed
oprette endnu en opherspension.

Ved salg af en virksomhed, der har varet drevet i
personligt regi, opgeres der en nettofortjeneste ved
salg af virksomhedens aktiver, som eksempelvis drifts-
midler, fast ejendom, goodwill og andre immaterielle
aktiver. Fortjeneste og tab pd omsaztningsaktiver, som
eksempelvis varelager og igangverende arbejder, indgar
ogsd i den nettofortjeneste, der danner maksimum for
indskud p& opherspension.

Har virksomheden varet drevet 1 selskabsform, kan
der indskydes et beleb svarende til den skattepligtige
avance pd aktierne.

Fradraget gives normalt i den personlige indkomst.
Man kan velge at fi fradraget i aktieindkomsten, men
fradragsverdien er da kun 42 %.

For at opn3 fradrag i salgsdret skal indbetalingen
vere foretaget senest den 1. juli i ret efter salgsaret.
Der kan indbetales til ophorspensionen i 9 ar efter
salgsdret med fradrag i indbetalingséret, det er dog en
forudsztning at opherspensionen er oprettet inden

udgangen af aret efter salgsaret.

Agtefaeller

Agtefeller, der driver hver sin erhvervsvirksomhed,
kan ved deres respektive salg af virksomhed, hver ind-
skyde op til maksimumbelobet pa en opherspension.

Har @gtefellerne kun én virksomhed, hvori begge
deltager i driften, er mulighederne for oprettelse af op-
horspension athengig af, hvorledes virksomhedens re-
sultat er blevet beskattet gennem &rene.

Det er den gtefalle, der i overvejende grad driver
virksomheden pd salgstidspunktet, der skal beskattes af
fortjenesten ved salget, uanset om det er den anden
®gtefelle, der ejer virksomheden. Det er samtidig ogsd
den zgtefalle, der driver virksomheden pd salgstids-
punketet, der kan indskyde p& en opherspension.

Hvis begge egtefeller deltager i vesentligt og lige-
ligt omfang i virksomhedens drift, og de begge hafter
i samme omfang for virksomhedens forpligtelser, kan
der ske fordeling af virksomhedens skattemassige over-

skud mellem gtefellerne (ligefordelingsreglen). Ved

Pensionsordninger

et salg af virksomheden medforer ligefordelingsreglen,
at begge agtefaller kan oprette en opharspension og
hver indskyde op til maksimumbelobet pa 2.507.900
kr. (2012), hvis fortjenesten ved salget af virksomhe-
den giver mulighed herfor.

En af betingelserne for at kunne indskyde pd en op-
herspension e, at personen skal have drevet erhvervs-
messig virksomhed i mindst 10 &r inden for de seneste
15 ar forud for salget. Ved opgerelsen af de 10 &r
medregnes de &r, hvor en agtefelle er blevet beskattet
efter reglerne for medarbejdende agtefelle — beskat-
ning af en del af virksomhedens overskud. Den med-
arbejdende @gtefelle kan imidlertid ikke indskyde
maksimumbelobet pd en opherspension, hvorfor man
bor overveje at overga til ligefordelingsreglen inden
virksomheden skal selges, hvis begge agtefaller onsker
at indbetale pa en ophgrspension. Betingelserne om
@gtefellernes ligelig heftelse skal vere opfyldt fra ind-
komstarets begyndelse, s& det er for sent at fi tingene
bragt p& plads midt i salgsiret. Men @gtefellen skal
under alle omstendigheder selv opfylde betingelsen
om at have drevet selvstendig virksomhed (herunder
medarbejdende egtefelle) i mindst 10 r inden for de
seneste 15 ar forud for salg af virksomheden. Det er
ikke et krav, at det har veret samme virksomhed.

En lengstlevende gtefelle, som hensidder i uskif-
tet bo eller som har overtaget virksomheden eller ho-
vedaktionzraktierne med succession, indtraeder i afde-
des stilling med hensyn til kravet om at skulle have
drevet erhvervsmessig virksomhed i mindst 10 4r.
Som folge af succession, anses den efterlevende @gte-
felle, for at have drevet erhvervsmeassig virksomhed i
samme periode som den afdede ®gtefelle. Boperioden
teller endvidere med hos den efterlevende ®gtefelle.
Hvis afdede eksempelvis havde drevet selvstendig
virksomhed 1 7 dr, skal den efterlevende egtefelle der-

for fortsztte med virksomheden i mindst 3 ar.

Eksempel

De okonomiske konsekvenser ved at oprette en pensi-
onsordning ved generationsskifte af et selskab er illu-
streret ved modelvirksomheden Ide-Produktion A/S.
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Agteparret Camilla og Casper Nielsen overvejer, om

sonnen Christopher skal overtage selskabet.

Virksomheden har felgende balance:

Skema 23 - Balance

Aktiver Handelsvaerdi
Goodwill 2.000.000 kr.
Driftsmidler 8.000.000 kr.
Varelager 2.000.000 kr.
Debitorer 3.000.000 kr.
Likvide beholdninger 3.000.000 kr.
Aktiver i alt 18.000.000 kr.
Passiver Handelsvaerdi
Aktiekapital 500.000 kr.
Reserver 6.000.000 kr.
Egenkapital 6.500.000 kr.
Udskudt skat 1.500.000 kr.
Geeld 10.000.000 kr.
Passiver i alt 18.000.000 kr.

Selskabets goodwill udger 2.000.000 kr. opgjort efter

SKATs vejledende beregningsregel.

Selskabet er omdannet fra en personligt drevet virk-

somhed efter lov om skattefri virksomhedsomdan-

nelse med en negativ anskaffelsessum for aktierne pa

880.000 kr.

Selskabet indbetaler pa pensionsordning for

overdragelsen

Hvis Ide-Produktion A/S indbetaler 2.000.000 kr. pa

en livsvarig livrente til Casper Nielsen, forend selska-

bet overdrages til Christopher, vil selskabet i fradrag

for indbetalingen, hvis den ikke er urimeligt stor, nar

der tages hgjde for Casper Nielsens lon og arbejdsind-

sats i de seneste 4r.

Ide-Produktion A/S’ verdi bliver dermed reduceret

med 2.000.000 kr., hvilket ogsa reducerer gaveafgifter-
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ne ved en gaveoverdragelse med succession til Christo-

pher, se kapitlet “Generationsskifte af selskaber”.

Casper Nielsen indbetaler pa pensionsordning
efter salget

Hyvis Casper Nielsen overdrager aktierne i Ide-Produk-
tion A/S uden succession, vil overdragelsen udlose en
skattepligtig aktiecavance pd enten 5.880.000 kr. eller
7.380.000 kr. alt athengigt af, om virksomheden over-
drages til Christopher eller en ner medarbejder.

Avancen vil blive reduceret, hvis selskabet har ind-
betalt pd en pensionsordning til Casper Nielsen inden
salget.

Casper Nielsen kan delvist udligne den skattepligti-
ge avance ved at indbetale 2.507.900 kr. (2012) pa en
opherspension. Fradragsvardien er dog maksimalt
42 %, ndr indbetalingen fratrekkes i akticindkomst.

Casper Nielsen kan valge at betale skatten af aktie-
avancen og i stedet f3 fradrag for pensionsindbetalin-
gen i sin personlige indkomst. Hvis virksomheden sal-
ges 1 2012, skal opherspensionen oprettes inden ud-
gangen af 2013. Ved indbetaling senest 1. juli 2013
opnds fradrag i indkomsten for 2012. Ved indskud ef-
ter 1. juli 2013 og i drene frem til og med 2021 opnis
fradrag i indbetalingsiret. Casper Nielsen kan fra sal-
get af virksomheden og til og med 2021 indskyde i alt
2.507.900 kr. (2012) pi en opherspension.

Ved at matche indbetalingerne, sledes at indkom-
sten netop bringes ned til grensen for topskat, fir
Casper Nielsen en fradragsveerdi af pensionsindbeta-
lingerne pd 51,5 % (med tilleg af eventuel kirkeskat)
eller en skattebesparelse pa 1.291.568 kr.

Konklusion
Hoyvis selskabet indbetaler til en pensionsordning, kan
det lette generationsskiftet, fordi overdragelsessummen
bliver mindre (bide ved salg og gave).
Hvis den hidtidige ejer indbetaler til en opherspen-
sion efter salget, kan skattebetalingerne reduceres.
Under alle omstendigheder ber revisor inddrages i

generationsskifteovervejelserne for at sikre et optimalt

forlgb.
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