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Forord

2025 har for os i Grant Thornton veeret lige s&
turbulent som for andre virksomheder. lkke mindst
pé beeredygtighedsomrddet, hvor Omnibussen i
februar 2025 skabte stor usikkerhed om bcere-
dygtighedsagendaen generelt. | 2024 havde vi
brugt tid p& at udarbejde vores dobbelte veesentlig-
hedsanalyse (DMA), da vi som Store C virksomhed
dengang skulle rapportere p& Corporate Sustaina-
bility Reporting Directive (CSRD). Dette krav er nu
helt frafaldet i og med, at tcerskelveerdierne til
CSRD er heevet veesentligt. Men arbejdet var
bestemt ikke spildt, vores DMA har givet os stor
indsigt i, hvor vi har de veesentligste udviklingsom-
r&der, og hvordan vi skal prioritere vores indsatser.

Vores DMA viste klart, at governanceomrédet var
der, hvor vores veesentlighed var stgrst. 2025 har
veeret preeget af et stort fokus pd investering i
forbedring og fortsat effektivisering af compliance
processer, bl.a. med henblik p& forebyggelse af
hvidvask. Der har veeret investeret i nye IT-systemer
og arbejdet med opdaterede politikker, herunder
eget treening af organisationen som felge af
implementering af nye systemer. Det er ikke mindst
et udtryk for, at governance har vores bevégenhed
og netop ogsd var dobbelt veesentligt i vores
veesentlighedsanalyse. Dataetik og kvalitetssikring
prioriteres hejt, og vi arbejder lpbende med at
styrke ansvarlig ledelse og transparens.
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Et andet omrdde, som er meget veesentligt for os, er
vores medarbejdere. Som branche er vi udfordret,
da revisionsuddannelsen giver en solid finansiel
uddannelse og erfaringsgrundlag, der naturligt
skaber muligheder for ledende stillinger i konomi-
afdelinger uden for revisions- og rédgivnings-
branchen. Vi er bevidste om, at scerligt de nye
generationer stiller andre krav til arbejdslivet. Vi
arbejder p& at veere det foretrukne revisions- og
radgivningshus for specialister og talenter gennem
hele karrieren. Vores kultur er vigtig for os, her
prioriterer vi et stcerkt sammenhold, spcendende
opgaver og udviklingsmuligheder i et miljp, hvor
forskellighed er en styrke. Mennesker og relationer
er vores livsnerve - vi arbejder teet sammen i smd
teams med flad struktur, og vi giver plads til
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fleksibilitet, hvor det er vigtigt at skabe en sund
work-life-balance, s& vores medarbejdere kan trives
bade professionelt og privat.

12026 ser vi frem til at arbejde videre med et andet
udkom af vores CSRD-forberedende arbejde, nemlig
det strategiske fundament, som vi fik udarbejdet,
og som er synkroniseret med vores forretnings-
strategi. Du sidder nu med vores tredje ESG-rapport
i hdnden eller p& skcermen, og med tre ars data har
vi f@et et solidt grundlag at tage strategiske
beslutninger ud fra.

God lceselyst.

Direktionen, Grant Thornton




Omscetning

Balance 2025 Virksomhedsform

Partnere Branchekode

Medarbejdere Hjemland

o
Arsveerk

Grant Thornton tilbyder revision og
radgivning inden for:

Bogfering

Corporate Finance
Digitalisering

ESG og beeredygtighed
Indirekte skatter

Interim Service

[T-risikostyring, revision og r&dgivning

Revision og regnskab
Skat
Transaction Advisory Services

@konomisk rédgivning
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Grant Thornton

Grant Thornton er en af Danmarks ferende
revisions- og r@dgivningsvirksomheder. Vi er 628
medarbejdere inkl. partnere fordelt p& ni kontorer
pd Sjeelland og i Jylland.

Grant Thornton Danmark er en del af det interna-
tionale netveerk i Grant Thornton International.
Med ca. 80.000 medarbejdere, fordelt i mere 150
lande, er vi i stand til at treekke pd specialiserede
kompetencer fra sdvel indland som fra vores
internationale netveerk og sikre kvalitetsuddannelse
til vores medarbejdere. Det betyder, at vi kan |afte
sveere opgaver, mens vi stadig er teet pd kunden.
Den balance er vi stolte af.

Kernevceerdier i Grant Thornton

Som revisorer er vi offentlighedens tillidsreprcesen-
tanter, og det ansvar tager vi alvorligt. Det er vores
job at sikre, at vores kunder agerer ansvarligt og i
overensstemmelse med loven.

Vores dygtige og engagerede medarbejdere er
Grant Thorntons vigtigste ressource. Vi gnsker at
skabe inkluderende rammer, hvor der er plads til
forskelligheder og medarbejderes individuelle
behov og gnsker til karriereudvikling.

Som revisorer og rédgivere er vi teet pd kunderne,
og anser os selv som kundens tcetteste allierede. Vi
veegter relationen med kunden hegjt, og ensker altid
at sikre en personlig rédgivning med skrcedder-
syede lgsninger, der giver perspektiver og skaber
tryghed for kunden.



ESG

ESG er et redskab til at strukturere og dokumentere virksomheders
arbejde med beeredygtighed. Med ESG udvides forstaelsen for beere-
dygtighed til ogsé at inkludere Environment, Social og Governance,
som deekker over hhv. miljg- og klimamcessige forhold, sociale forhold ENVIRONMENTAL
samt ledelsesmcessige forhold.

Vi har inkluderet data- og oplysningspunkter fra EU’s frivillige beere-
dygtighedsrapporteringsstandard (VSME), og der er yderligere tilfgjet
nogletal pd baggrund af strategiske overvejelser, der matcher vores
malscetninger inden for ESG.

VSME-standarden tager afscet i CSRD-rammen og benytter samme
terminologi. Selv om vi ikke lcengere er direkte omfattet af CSRD, giver
det strategisk mening at rapportere efter VSME-standarden, da det g
sikrer kompatibilitet med kunder og andre interessenter, der fortsat er @PP (v)

underlagt CSRD-krav.

SOCIAL GOVERNANCE

| denne rapport er alle oplysningspunkter fra basismodulet besvaret, og
der er tilfgjet enkelte oplysningspunkter fra det udvidede modul. Vi har
inkluderet oplysningspunkterne C1, C2, C5 og C9. Det er oplysnings-
punkter omhandlende forretningsmodel, strategi for ESG, politikker og
indsatser samt oplysninger om kensdiversitet i ledelsen og bestyrelsen.
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Grant Thorntons
motivation for
ESG-rapportering

Dette er Grant Thornton Danmarks tredje ESG-rapport, og med denne rapport fér
vi nu for alvor mulighed for at sammenligne og felge udviklingen i vores nggletal
over tid.

Siden vores forste rapport har vi arbejdet pé at integrere ESG i hjertet af vores
forretning. Vores ESG-strategi er ikke et tillceg til den overordnede virksomheds-
strategi - den er en naturlig og forankret del af den. Det betyder, at selv om vi i
2025 har dedikeret betydelige ressourcer til at styrke vores indsats mod hvidvask,
og derfor endnu ikke har effektueret hele vores plan for ESG-arbejdet, s& har netop
forankringen af vores ESG-emner i virksomhedsstrategien sikret, at ESG fortsat er
en integreret del af vores prioriteringer.

Efter de seneste cendringer med Omnibusforordningen er vi ikke lcengere omfattet
af CSRD-kravene. Alligevel har processen med at udarbejde vores DMA og
ESG-strategi veeret bade veerdifuld og lcererig. Arbejdet har ikke blot givet os nye
indsigter, men har ogsé skabt en gget bevidsthed og en klar retning for vores
fremtidige ESG-arbejde. Det har veeret med til at styrke vores risikostyring og
identificering af omré&der, som er mest veesentlige at arbejde med, og hvor vi kan
gore en reel forskel - bdde for virksomheden, vores kunder og samfundet omkring os.

Vi ser frem til at genoptage arbejdet med den ESG-strategi, som vi i slutningen af
2024 fik udarbejdet et solidt fundament for.
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Fra CSRD-forberedelse
til veerdiskabelse



Post Omnibus: Hvad ger vi nu?

Grant Thornton Danmark har gennemfert en omfattende
proces for at blive klar til CSRD-rapportering. Selv om vi
efter de seneste Omnibus-cendringer ikke lcengere er
omfattet af CSRD-kravene, har forberedelserne givet

os veerdifulde indsigter og veerktgjer, som vi fortsat vil 3
anvende i vores ESG-arbejde.

Grant Thorntons dobbelt veesentlighedsmatrix

Vi har blandt andet udarbejdet en DMA, kortlagt vores veerdikeede og involveret
relevante interessenter. Disse elementer har styrket vores forstdelse af, hvordan
virksomheden pdvirker samfund og miljp, og har hjulpet os med at identificere de

@

veesentligste risici og muligheder - b&de for forretningen og for vores omgivelser.

Q

Fremadrettet vil vi ikke gennemfore en arlig DMA, da CSRD-kravet bortfalder.

Finansiel veesentlighed

| stedet vil DMA blive anvendt efter behov, f.eks. nér der sker veesentlige cendringer
i vores forretningsmodel eller i forbindelse med strategiske processer. Det sikrer, @

at vores ESG-indsats forbliver relevant og tilpasset de aktuelle forhold. @@@ e @

=
. . . . s
Som VSME-rapporterende virksomhed arbejder vi med et arshjul, der understotter
o
en systematisk og kontinuerlig tilgang til ESG-rapportering. Arshjulet sikrer, at vi >
lobende indsamler data, vurd dvirkni just trategisk M &virkni i MAX
ebende indsamler data, vurderer vores pavirkninger og justerer vores strategiske Pévirkningsveesentlighed
mal, s& vi kan skabe langsigtet veerdi for b&de virksomheden og samfundet.
o E:  Miljo og klima Veesentligt Ikke veesentligt
. o . N .
Vores ESG-arbejde er sdledes forankret i en strategisk tilgang, hvor vi bruger de @ s: Sociale forhold S1- Egen arbejdsstyrke $2- Arbejdstagere i veerdikeeden
erfaringer og veerktejer, vi har opndet gennem CSRD-forberedelserne, til at styrke G: Forretningsadfeerd G1- Forretningens adfcerd E2- Forurening
vores fremtidige indsats og skabe transparens omkring vores p@virkninger, risici St - Forbruger og slutbruger E5 - Cirkulcer gkonomi
E1- Klimaforandringer E3 - Vand- og marineressourcer

og muligheder. Se ncermere beskrivelse af de ESG-emner, som vi igennem vores
El - Biodiversitet

dobbelte veesentlighedsanalyse har fundet frem til, er de vigtigste for os at arbejde .
§3 - Pdvirkede samfund

med, og hvilke pavirkninger, risici og muligheder der ligger til grund for vores
konklusioner p& nceste side.
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Miljo og klima

E1

Klima-
forandringer

Pévirkninger

Grant Thornton pavirker klimaforandringer gennem CO-
udledning fra aktiviteter som f.eks. transport, stromforbrug
og indkeb af IT. Derudover har vi en indirekte pdvirkning pd
miljpet gennem rddgivning af kunder ift. deres investeringer

og f.eks. brug af Al.

Risici

Ekstrem varme vil pdvirke arbejdsforholdene og effektivi-
tetsniveauet pd kontorerne og kommer til at stille storre krav
til klimaanleeg. @get krav til beeredygtighedsrapportering

kreever ekstra ressourcer at leve op til.

Sociale forhold

Muligheder

Der er mulighed for at udnytte beeredygtighed som forret-

5 2
ningsomréde.

S1

Egen
arbejdsstyrke

Sk

Forbrugere

og
slutbrugere

Pévirkninger

Grant Thornton er afhaengig af kompetent arbejdskraft for

at opretholde forretningen og veekste. Vi er udfordret af lav
kensdiversitet i gverste ledelseslag. Derudover kan det hoje
niveau af kontrol i arbejdsopgaver fore til pget arbejdspres og
stress. Der er et stort ansvar over for bade virksomheder og

samfundet i rollen som offentlighedens tillidsreprcesentant.

Pévirkninger

Grant Thornton har stor indflydelse pé& vores slutbrugere/
kunder gennem virksomhedernes stcerke afhcengighedsfor-
hold til Grant Thorntons ydelser for at kunne drive forretning
og leve op til lovgivningen. P& samme md&de er Grant Thornton
afheengig af vores kunders tillid og tilvalg af os som réd-

givere for at kunne drive forretning.

Risici

Det er en udfordring at rekruttere pga. arbejdstendenser

i nye generationer, mindre drgange i nye generationer og
storre fokus p& work-life-balance. Mangel p& medarbejdere

og kompetencer i fremtiden kan udfordre vaeksten.

Risici

Sé& snart der opstar bare en enkelt dérlig sag, vil det have
store konsekvenser for Grant Thorntons ry og dermed ogséa
vores kunders ry. Mangelfuld kommunikation og relation til

kunden vil pavirke kvaliteten af r&dgivningen negativt.

Virksomhedsadfcerd

Muligheder

Det vil veere givende at investerere i at skabe bedre rammer
for work-life-balance og fastholdelse af medarbejdere gennem

f.eks. politikker og benefits etc.

Muligheder

Vi har mulighed for at r&dgive vores kunder inden for flere
omrdder sdsom beeredygtighed, ledelse og strategi, som
vil bidrage til vores kunders og Grant Thornton Danmarks

forretning.

Pavirkninger

Som revisions- og r&dgivningsvirksomhed har vi en stor
pévirkning p& h&ndhcevelse af landets love ude blandt vores
kunder. Det giver os en stor indflydelse p& virksomheders
ordentlighed og bidrag til samfundet. Grant Thornton kan
bidrage til forebyggelse af korruption og bestikkelse hos

kunder og hos os selv.
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Risici
Det har store konsekvenser for bdde Grant Thorntons

og kundens ry og rygte at udbrede usund forretningsmorale.

Muligheder

Vi kan understotte og vejlede vores medarbejdere, hvis der

opstér dilemmaer angdende en kundes moralske kompas.



ESG-strategi

Vores strategilandskab viser, hvordan ESG-strategien er integreret med vores P& nceste side har vi opstillet mdl og tiltag og afsat resourcer for de veesentlige
forretningsstrategi. Selv om rapporteringspresset er bortfaldet, fortscetter vi ESG-omrdder, som er vist nedenfor.
ESG-arbejdet, fordi det understotter vores forretningsmeessige mal.

Strategilandskabet blev udarbejdet til ESG-rapporten for 2024 for at sikre synergi
mellem veesentlige ESRS-standarder, vores strategi "Fokuseret Feellesskab”.

CSRD Fokuseret Fcellesskab
t
o E1
E .
g Klima-
E forandringer
c
[TV
- S1 Sk z
9 o
g Egen Forbrugere E;
n arbejdsstyrke og slut- £
brugere o
o
(4]
c
O
£ Governance
0
3
o
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Grant Thornton Danmarks
ESG-strategi

Environment Governance

Absolut reduktion* - Forgge andelen af kvindelige partnere til - Reducér den gennemsnitlige eksterne
2030 - kortsigtet mal at udgere 10 % inden 2030** kvalitetskontrol score til 2,7 inden 2030
Scope 1+2 (>95 %): 42 % - @ge fastholdelsesgraden med 20 % for
Scope 3 (>67 %): 25 % medarbejderei aldersgruppen 20-30 ér,
2050 - langsigtet mal sd flere bliver mindst 5 &r efter
Scope 1+2 (>95 %): 90 % anscettelse inden 2030**
Scope 3 (>90 %): 90 % - Opna en baseline NPS-score pé
+30i 2027
*2023 baseline **2025 baseline
- CO,e-reduktion fra transport - Diversitet og fastholdelse - Kvalitetssikring - mod en hgjere standard
- ker gront og effektivt - Kundetilfredshedsmaling - nye perspektiver

- ESG-baseret leveranderudveelgelse
og indkgbspolitik

Projekter

- Direktionen - Direktionen - Direktionen
- IT-afdelingen - HR-afdelingen - Faglig Afdeling
- Marketingafdelingen

.
[
(]
=
3
o
(7]
(7]
(]

(=
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Grant Thorntons
indsatser og
politikker inden
for
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Environment

Grant Thornton Danmark gnsker at mindske det negative aftryk pd
miljo og natur. Derfor har vi fokus pd at reducere vores péavirkninger
pd klima, miljp og forbrug af ressourcer.

Klimaaftryk Digitalisering

Vi arbejder lpbende pd at reducere vores COze- Digitalisering af vores arbejdsgange er en Ipbende
aftryk. Gennem Grant Thornton International har proces, og vi tilskynder fortsat digital transformation
vi tilsluttet os GFANZ sammenslutningen (Glasgow som en naturlig del af vores forretningsudvikling.
Financial Alliance for Net Zero), som er verdens Det betyder, at vi er ndet til et punkt, hvor vi har
sterste sammenslutning af finansielle institutioner, reduceret vores fysiske dokumenter markant.

der har forpligtet sig til at omstille den globale
@konomi til netto-nul drivhusgasemissioner. Tilslut-
ningen hertil er sket som et naturligt led i vores
feelles strategi for at forbedre Grant Thornton-
netveerkets beeredygtighed globalt s&vel som
nationalt. Som en del af GFANZ indrapporterer
Grant Thornton &rligt vores nationale COe
emissioner til det feelles netveerk.
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Bygninger Leasing af IT-udstyr

| vores bygninger arbejder vi lobende pé at integre- Grant Thornton leaser IT-udstyr, hvor det efter brug
re miljoteknologier som lysfglere, LED-belysning og leveres tilbage til leverandgren, og bliver genbrugt
vandhaner med sensorer, hvor det giver mening. pd ny et andet sted.
Det har en positiv effekt pd vores reduktion af
ressourcespild. Biodiversitet

Ift. til biodiversitet er vi opmcerksomme p4, at
Fokus p& madspild der er naturbeskyttede omréder i ncerheden aof
P& lokationer, der er store nok til at have egen to af vores lokationer.

kantine, har vi fokus p& at minimere madspild.
Det gor vi gennem planlaegning af, hvor mange
der spiser frokost i Ipbet af ugen og ved at
genbruge rester i nye retter, samt at motivere
vores medarbejdere til at veeret bevidste om at

undg& madspild.

Lokation Areal (m2) Biodiversitetsfolsomt omrade Specifikationer
Kontor i Kpbenhavn 9.963  Beskyttet havstrategi omrade I ncerheden af
Kontor i Hadsten 305 Beskyttede vandlgb | ncerheden af
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Social

000
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Vi er stolte af at have skabt et mere fleksibelt og mangfoldigt arbejdsmilje, hvor flere unge og kvinder finder vej til
Grant Thornton. Vi er bevidste om, at arbejdet med diversitet - iscer p& ledelsesniveau - er et langt, sejt trcek, der
begynder med rekruttering og udvikling af talenter pé& alle niveauer, som med tiden beerer frugt, og kommer til at
gore en forskel. Vores fokus pé trivsel, sundhed og udvikling fortscetter, og vi arbejder for at skabe en arbejds-
plads, hvor alle har mulighed for at trives og udvikle sig.

EGEN ARBEJDSSTYRKE

Udvikling i medarbejdersammenscetning
og fleksibilitet

Siden 2023 har vi oplevet en markant stigning i
antallet af medarbejdere. Samtidig er antallet af
&rsveerk (FTE) faldet svagt, hvilket skyldes, at vi har
tiltrukket flere studentermedhjcelpere, trainees og
praktikanter. Det afspejler sig ogsé i en faldende
gennemsnitsalder blandt medarbejderne.

Vi har desuden en betydelig andel deltidsansatte,
svarende til 12,1 %. Det understreger vores fleksible
tilgang og evne til at imgdekomme forskellige behov
og livsfaser hos vores medarbejdere.

| forbindelse med fusionen i 2023, hvor vi fusionerede
med Kvist & Jensen, National Revision og halvdelen
af TT Revision, har vi besluttet, at vi over en tredrig
periode vil arbejde p& at sikre lige personalevilkar
pd tveers af alle kontorer. Den proces er der blevet
arbejdet intensivt med ogsa i 2025, og vi ser frem til
at f& den fort endeligt ud i livet i efterdret 2026.
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Diversitet og rekruttering

Vi har arbejdet mélrettet med at pge diversiteten,
iscer blandt nyansatte. Andelen af kvindelige
nyansatte er steget fra 38 % i 2024 til 50 %
i 2025. Det er sket pé trods af, at vi fortsat
oplever feerre kvindelige ansggere end Dvrige

mandlige, men vi er glade for, at en Partnere Bestyrelse Direktion ledelseslag

bevidst indsats har baret frugt.

P& ledelsesniveau er der dog fortsat
udfordringer: Andelen af kvindelige
partnere er faldet, og der er fortsat
ingen kvinder i bestyrelsen eller
direktionen. Til gengceld er andelen
af kvinder i gvrige ledelseslag steget
med 11,2 % sammenlignet med 202L4.
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Medarbejderomscetning og trivsel

Medarbejderomscetningshastigheden er steget med
7,9 %. Medarbejderomscetningen felger branche-
niveauet, og skal ses i sammenhceng med, at
andelen af praktikanter, trainees og studenter-
medhjcelpere er hgj, da denne gruppe medarbejdere
ofte er ansat i tidsbegreensede perioder eller ifm.
uddannelsesforlgb, hvor vi bidrager med praktik og
lcering. Ogsd det faktum, at revisionsuddannelsen
giver en solid finansiel uddannelse og erfarings-
grundlag, der naturligt skaber muligheder for
ledende stillinger i gkonomiafdelinger uden for
revisions- og rédgivningsbranchen og dermed
muligheder for andre erhvervsretninger.

000

oYy

Vores sygefraveer er faldet markant med 32,6 %.
Det tilskriver vi en mere proaktiv indsats for at tage
h&nd om sygefravcer i tide og et generelt aget fokus
pa trivsel.

Uddannelse og udvikling

Der er sket et fald i uddannelsestimer pr. medarbej-
der. Mest markant for vores mandlige medarbejdere
pé& 14,4 %. Faldet skyldes dels, at vi tidligere havde
flere medarbejdere pd elevkontrakter (primcert
mcend), og dels at travlhed, iscer med hvidvask-
indsatsen, har gjort det svcerere at prioritere
uddannelse de sidste to ar.
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OMKRINGLIGGENDE SAMFUND

Menneskerettigheder

Et grundlceggende element i Grant Thorntons DNA
er respekt for menneskerettigheder. Det er en klar
forudscetning for at drive en serigs revisions- og

rédgivningsvirksomhed at have og vise respekt for

hinanden.
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oYy



Mennesker

Vores talenter gor forskellen

Talentudvikling er en central del af Grant

Thorntons tilgang til at opbygge stcerke faglige

miljger. Med to af vores talenter her.

Terese Marie Vejrup Mogensen

- vinder af Danica Prisen

Revisor, Kpbenhavn

1 2025 blev revisor Terese Marie Vejrup
Mogensen udncevnt til Guldfugl, da hun
modtog Danica Prisen for sit kandidat-
speciale "Det stille exit”, skrevet sammen
med studiemakker Alberina Rusiti under
cand.merc.aud.-studiet.

Prisen gives til scerligt stcerke akademiske
preestationer inden for skat, revision og
eksternt regnskabsvcesen og er en anerken-
delse af bade faglighed, nysgerrighed og
vedholdenhed. Specialet belyser, hvordan
yngre revisorer oplever branchen, og hvilke
faktorer der har betydning for de yngre
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revisorers tilknytning til arbejdspladsen og
branchen.

“Det var en stor fordel at have et fleksibelt
studiejob hos Grant Thornton i den periode,
hvor jeg skrev speciale,” fortceller Terese.
Netop muligheden for fleksibilitet er et
centralt element i Grant Thorntons talent-
udvikling, fordi det bidrager til at skabe
rammer, hvor faglig udvikling kan forenes
med studier og langsigtet karriereopbyg-
ning.

Janus Blicher Schmidt

- medvirkende i kampagneserien "Det, der tceller”

Associate, Transaction Advisory Services, Kpbenhavn

1 2025 lancerede FSR - danske revisorer
kampagneserien "Det, der teeller”, som
scetter fokus pd de mange indgange til
revisorbranchen og de faglige muligheder
for unge med ambitioner og nysgerrighed.

| serien medyvirker Janus Blicher Schmidt,
Associate i Grant Thorntons afdeling
Transaction Advisory Services. Gennem tre
afsnit giver han et indblik i hverdagen som
cand.merc.aud.-studerende og som med-
arbejder hos Grant Thornton. Janus
arbejder med transaktionsr&dgivning i

forbindelse med opkeb og salg af virksom-
heder - en karrierevej, som cand.merc.
aud.-studiet ogsd dbner for.

Serien illustrerer, at der er mange forskellige
karriereveje i revisions- og r@dgivnings-
branchen. Det er en vigtig forteelling, og
Grant Thornton er stolte af at have talenter
som Janus, der bidrager til at synliggere
branchens muligheder for kommende
generationer. Janus blev feerdiguddannet
cand.merc.aud. i 2025.



EMPOR

Grant Thornton deltager for ni€ndelar i treek i Mind Your Own
Business - i 2025-2026,0g88 fMed €tnyt mentorforlgb i Aarhus.

De tre revisorer Nicolai Camillo Busk, Vicky Regter Bak og Frederik Madsen er mentorer
for unge iveerkscettere som en del af Grant Thorntons CSR-indsats.
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Samfund: Social ansvarlighed & partnerskaber

Mind Your Own

Business

| 2025 begyndte endnu et forlpb af det sociale

iveerkscetterprojekt Mind Your Own Business.

Grant Thornton er mentorvirksomhed i det
sociale iveerkscetterprogram Mind Your
Own Business, der udvikler iveerkscetter-
forlgb for 13-19-&rige drenge i udsatte
positioner i Danmark og Grgnland.

| 2025-2026 deltager vi for niende &r i treek
- og for ferste gang med et forlgb i Aarhus.

Tre af vores revisorer, Nicolai Camillo Busk,
Vicky Regter Bak og Frederik Madsen,
investerer deres tid og faglighed som
mentorer. De fglger de unge gennem hele
forlgbet og bidrager med konkrete veerk-

tejer og sparring om gkonomi, forretnings-
forst&else og de krav, der folger med at
etablere og drive en virksomhed.

Som mentorvirksomhed stiller vi b&de
kompetencer og rollemodeller til radighed.
Malet er at styrke de unges handlekraft og
give dem et solidt afscet - ikke kun som
iveerkscettere, men som kommende del-
tagere i arbejds- og erhvervslivet.

Samarbejdet er en del af vores langsigtede
samfundsengagement og fortscetter i de
kommende 4r.
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Governance

Grant Thornton gnsker at drive forretning p& en ansvarlig og retfcerdig
mdde. Som revisorer og rddgivere har vi et stort ansvar over for bade
samfundet og vores kunder, og vi arbejder mdlrettet pd at udvikle
Grant Thornton Danmark i en tidssvarende og beeredygtig retning.

Korruption og bestikkelse

Vi har en nultolerancepolitik over for korruption
og bestikkelse. Som offentlighedens tillids-
reprcesentanter er det vores opgave at sikre, at
hverken vi eller vores kunder agerer i strid med
loven. Vi vurderer ikke, at der er veesentlige risici
for korruption eller bestikkelse i Grant Thornton,
men vi har etableret en whistleblowerordning,
hvor mistanke kan indrapporteres.

Konsdiversitet i ledelse - status og ambitioner

Siden 1. januar 2023 har det veeret lovpligtigt for
storre virksomheder at opscette méltal og politikker
for at fremme det underreprcesenterede kon i
ledelsen. Grant Thornton har endnu ikke néet de
méltal, vi satte sidste &r, og vi har derfor revideret

vores ambitioner frem mod 2031.

Vi ser en positiv udvikling i andelen af kvinder i
ovrige ledelseslag, som er steget fra 25 % i 202\ til
31 % i 2025. Det er et vigtigt skridt, da vejen til gget
diversitet p& de gverste ledelsesniveauer begynder
med rekruttering og udvikling af talenter lcengere

nede i organisationen.

Initiativer vi arbejder med

Vi arbejder med forskellige initiativer for at sikre
flere kvinder i det pverste ledelseslag, eksempelvis:

Anscettelse af flere kvinder

Styrket branding-indsats

Styrket fokus p& netveerksgrupper

Dget diversitet p& vores lederuddannelser
Vi er bevidste om, at forandringer tager tid, iscer i
en traditionelt mandsdomineret branche. Men vi
ser, at vores indsats virker, og vi vil fortscette

arbejdet for at skabe en mere balanceret og
inkluderende ledelse p& alle niveauer.
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Governance:

Kvalitet og

gennemsigtighed

Kvalitet og ansvarlighed er fundamen-
tet for vores erklceringsarbejde

| overensstemmelse med revisorloven
og vores interne politikker er det altid
den underskrivende partner, der beerer
det fulde ansvar for en erkleering med
sikkerhed.

Ansvaret kan ikke delegeres og er en
central del af vores kvalitetsstyring.

Kvalitet er samtidig et feelles ansvar.
Alle medarbejdere forventes at anvende
vores kvalitetsstyringssystem i praksis
og reagere pd fejl, mangler eller
uhensigtsmcessigheder.

Lebende kontrol og uafheengig
gennemgang

Vores kvalitetsstyringssystem gennemgés
arligt i samarbejde med Revisorgruppen
Danmarks sekretariat og er integreret i
hele arbejdsprocessen.

Kontrollen bestdr blandt andet af:

*  Lebende instruktion og tilsyn fra
planlcegning til konklusion

. Arlig gennemgang af udvalgte
opgaver foretaget af RevisorGruppen
Danmark

*  Periodiske eksterne kvalitetskontroller
fra Revisortilsynet og Grant Thornton
International

*  Uafheengig gennemgang for
erklceringsafgivelse p& virksomheder
af offentlig interesse og scerlige
risikoomrader.

Dokumenteret uafhcengighed

Overholdelse af lovgivningens etiske
regler og vores interne uafheengigheds-
krav dokumenteres systematisk og indgdr
i den efterfelgende kvalitetskontrol.

Alle medarbejdere afgiver arligt
erklcering om, at de kender og overholder
reglerne om uafheengighed. Ved scerlige
sporgsmal konsulteres en central enhed,
som sikrer ensartede vurderinger og hgj
faglig standard pd tveers af organisationen.



Governance i fokus:
Hvidvaskindsatsen har preeget aret

[ 2025 har arbejdet med forebyggelse af hvidvask
fyldt markant i Grant Thornton. Hvidvask er ikke
blot et lovkrav men et centralt governanceomrdde,
der er dybt forankret i vores ledelse, kultur og
risikostyring. Indsatsen har kreevet betydelige
ressourcer og har veeret s& omfattende, at det har
begreenset vores mulighed for at arbejde videre
med de gvrige ESG-omrd&der.

Vi har gennemfert en reekke veesentlige tiltag for at
styrke vores forebyggelse af pkonomisk kriminalitet.
Blandt de vigtigste er:

* Implementering af et nyt IT-system, der sikrer
ensartet og hej kvalitet i dokumentationen af
kundekendskab og risikovurdering.

» Opdatering af politikker, procedurer og risiko-
vurderinger, s& de afspejler den aktuelle risiko-
udvikling og myndighedernes forventninger.

« Omorganisering og specialisering, hvor
dedikerede medarbejdere nu arbejder ude-
lukkende med hvidvaskrelaterede opgaver.

+  @get fokus pé treening og videndeling,

herunder obligatoriske kurser og certificeringer
for medarbejdere.
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Den massive indsats har styrket vores governance-
ramme og reduceret den regulatoriske risiko, men
har ogsd betydet, at vi ikke har haft ressourcer til
at operationalisere vores gvrige ESG-strategi i &r.
P& Icengere sigt forventer vi, at investeringerne i
governance skaber et mere robust fundament for
ansvarlig forretningsudvikling og hej kvalitet i alle

vores processer.

| 2026 vil vi konsolidere de gennemforte tiltag og
fortsat have et stcerkt fokus pé& governance,
samtidigt med, at vi gradvist genoptager arbejdet
med de gvrige ESG-omrdader.

Hvidvask 2025 i tal

1.336 nye kundekendskabsprocedurer gennemfort

171 hvidvaskunderretninger indsendt

183 medarbejdere gennemforte obligatorisk
hvidvaskkursus

72 medarbejdere deltog i hvidvaskcertificering

Rune Gottlieb Nielsen
Leder af Faglig Afdeling

og Partner
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Kontekst for
ESG-rapport

Dette er vores tredje ESG-rapport. Rapporten henvender sig til alle interesserede
samarbejdspartnere, kunder samt nuvcerende og fremtidige medarbejdere, der
onsker at forstd, hvordan vi arbejder med beeredygtighed i Grant Thornton.

Selv om vi ikke lcengere er omfattet af CSRD-kravene, har vores forberedelser og
strategiske arbejde med ESG givet os veerdifulde indsigter. Dobbelt veesentligheds-
vurderingen har styrket vores forst&else af b&de omverdenens finansielle pavirk-
ning pé vores forretning og vores aktiviteters pavirkning p& samfund og milje. Disse
indsigter har veeret med til at afgreense vores ESG-indsats og sikre, at vi arbejder
malrettet med de omréder, der er mest relevante for Grant Thornton. Ophcevelsen
af CSRD-rapporteringskravet giver os nu i hgjere grad mulighed for at fokusere

pé det forretningsmeessige udbytte af vores ESG-arbejde frem for ren compliance.

| denne rapport preesenterer vi ESG-nggletal og datapunkter, som er veesentlige
for vores ESG-strategi. Rapporten er udvidet med information, der understgtter
vores strategiske retning, og giver et nuanceret billede af vores arbejde med
beeredygtighed.



Klimaregnskab
og ESG-nogletal

oooooooooooooooooooooooooooooooo



ESG-noegletal

Environment

Scope 1

Scope 2

Scope 3

Total udledning
COze pr. FTE
CO:ze pr. omsat mio. kr.
Fossile breendsler
Fjernvarme
Stromforbrug
Energiforbrug
Andel VE
Vandudtag
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tCO,e
tCOze
tCOze
tCOze
tCO,e/FTE
tCO,e/omsat mio. kr.
MWh
MWh
MWh
MWh
Procent

m3

21,35
23,69
2.193,81
2.238,85
3,91
3,49
92,20
479,58
117,53
689,31
70,48
433,68

77,00
43,00
2.021,40
2.141,40
3,75
3,73
317,00
732,50
314,68
1.364,20
24,50
519,00

58,00
27,10
2.014,30
2.099,50
3,85
5,22
245,60
231,20
266,40
743,20
33,24
233,10



Social Enhed

Fuldtidsarbejdsstyrke FTE
Partnere FTE
Midlertidige ansatte FTE
Ansatte i alt Antal
Kensdiversitet (% kvinder) Procent
Antal nye mandlige ansatte Antal
Antal nye kvindelige ansatte Antal

Aldersgrupper partnerniveau

Under 30 Antal
30-40 Antal
41-50 Antal
Over 50 Antal
Aldersgrupper ansatte
Under 30 Antal
30-40 Antal
41-50 Antal
Over 50 Antal
Gennemsnitsalder
Nye ansatte Gns. alder
Ansatte generelt Gns. alder
Ansatte i udlandet Antal
Arbejdsulykker Antal
Frekvens af arbejdsulykker Frekvens
Arbejdsrelaterede dedsfald Antal
Er lenniveauet lig med eller hgjere end mindstelpnnen? Ja/nej
Medarbejdere deekket af overenskomst Procent
Uddannelsestimer pr. kvinde Timer
Uddannelsestimer pr. mand Timer
Medarbejderomscetningshastighed Procent
Sygefraveer Sygedage/FTE
Governance Enhed
Kvindelige partnere Procent
Kvinder i bestyrelse Procent
Kvinder i direktionen Procent
Kvinder i ¢vrige ledelseslag Procent
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2025 2024 2023
543 537 546
76 71 66

0 0 0
628 613 601
L1 44,21 44,45
79 100 N/A
79 62 N/A

0 0 N/A

6 7 N/A

23 23 N/A
24 22 N/A
269 262 N/A
163 126 N/A
51 73 N/A
129 152 N/A
30 31,60 N/A
37 38,20 N/A

0 0 0

2 3 2
0,32 0,49 0,38
0 0 0

ja ja ja

0 0 0
51,6 55 61
61,6 72 83
20,38 19 N/A
4,8 7,12 N/A
2025 2024 2023
9,2 10,30 10,60
0 0 0

0 0 0
27,8 25 20,8



Beskrivelse og
kommentarer
til ESG-nogletal

Negletal Environment

COce-udledninger er steget med ca. 4,5 % fra 2024 til 2025, primcert drevet af
ogede indkeb i forbindelse med flytninger og udvidelser. Samtidig er der markante
forbedringer i energiforbrug og andel af vedvarende energi. Der er en reduktion af
energiforbrug p& ca. 50 %. Andelen af vedvarende energi er steget fra 24,5 % til
70,48 %. Udviklingen er pavirket af flere strategiske tiltag, herunder overgang til
nye, mere energieffektive kontorer og gget brug af online mader.

COze-udledningen relativt til omscetningen er faldet, hvilket er en positiv tendens,
som viser, at vi fortsat er klimaeffektive pd trods af den veekst, vi oplever.

Grant Thornton rapporterer ikke om forurening, affaldsmeengde og vandforbrug,
da vi ikke vurderer, at emnerne er relevante for virksomheden. Grant Thornton
producerer kun husholdningsaffald, og har valgt ikke at rapportere pd dette emne.
Tilmed har vi ikke aktiviteter, der leder til scerlig forurening eller et veesentligt

vandforbrug.
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Negletal Social

Der er en stigning i ansatte, men kensfordelingen er ucendret.

| Grant Thornton opererer vi ikke med minimumslenninger, jf. vores lgnpolitik.
Derudover gor vi ikke forskel p& meend og kvinder i lpnfastleeggelsen, og vi er ej
heller omfattet af en overenskomst.

Grant Thornton har et hgjt antal af gennemsnitlige uddannelsestimer pr. med-
arbejder. Gennemsnitlige uddannelsestimer er dog faldet siden 2024. For mandlige
ansatte er der en nedgang pé 14 %, og for kvindelig ansatte er der en nedgang
med 6 %. Dette skyldes til dels, at der i 2024 blev gennemfort en del uddannelse
ifm. treening i interne processer og kvalitetssikring.

| Grant Thornton, og branchen generelt, veelger flere maend end kvinder at blive
statsautoriserede, hvilket vi ser som veerende grunden til den skceve fordeling
mellem uddannelsestimer hos meend og kvinder.

[ 2025 var der to arbejdsulykker.

Med en arbejdsstyrke pd 543 fuldtidsansatte (FTE) er det en frekvens pd
0,32 arbejdsulykker pr. 100 medarbejdere, hvilket vi anser som lavt, men mélet
er naturligvis helt at undgé arbejdsulykker.

Sygefraveeret var i 2025 pd 4,8 dage pr. FTE, hvilket er et betydeligt fald i forhold
til 2024. Grant Thornton har haft en medarbejderomscetningshastighed pé 20,38 %
i 2025, hvilket er hgjt, men som bekreefter nogle af de rekrutteringsudfordringer,
som findes i branchen, og afspejler en arbejdsstyrke med en gget andel af
praktikanter, studentermedhjcelpere og trainees.

Vi rapporterer ikke p& lonforskel mellem meend og kvinder samt antal domme
og bedestorrelse.
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Noegletal Governance

Der er en negativ udvikling i antallet af kvindelige partnere. Da det er en malscet-
ning at skabe mere ligelig fordeling generelt i ledelsen, ber det veere et fokuspunkt.
| forhold til bestyrelsen og direktionen, arbejder vi tillige pd en cendring af sammen-
scetning. Derimod er der i ¢vrige ledelseslag fortsat en ggning af kvindelige ledere
fra 2024 til 2025.



Metode for
klimaregnskab

For at beregne Grant Thorntons udledning af drivhusgas anvendes den mest
kendte og anerkendte internationale standard for klimaregnskaber: Greenhouse
Gas Protocol - p& dansk: GHG-protokollen. Metoden anbefales blandt andet af
den danske stat og EU, fordi den sikrer ensartethed pd tveers af brancher.

GHG-protokollen anvender betegnelsen CO.-cekvivalenter (CO.e), som er
omregningsfaktorer til sammenligning af forskellige drivhusgassers indvirkning
pé& drivhuseffekten. Det beregner, hvor mange ton CO,, der kreeves for at
skabe samme effekt som ét ton af en anden gas.

GHG-protokollen opdeler udledningen af COze i sdkaldte scopes 1, 2 og 3.
Grant Thornton har brugt Climaider til at udarbejde et detaljeret klimaregnskab,

der er ensartet og sammenligneligt. Det er udarbejdet efter international
regnskabspraksis og baseret pd data fra troveerdige klimadatabaser.
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Scope 1

inkluderer alle direkte kilder til drivhusgasudledning,
som transportmidler eller processer ejet eller lejet
af Grant Thornton.

Scope 2
dcekker alle udledninger fra energileverandgrer,

s&som forsyning af varme, el eller koling.

Scope 3

omfatter alle indirekte udledninger, som materiale- og
serviceindkgb, medarbejdertransport og forretningsrejser,
samt afledte effekter fra energiproduktion og mere.




Klimaregnskab
med scope 1,2 og 3

Kategori

Scope 1 Breendstof til transport og gas tCOze 21,35 77,0 58,0
Scope 2 El og fjernvarme egne lokationer tCOze 23,69 43 27,1
Scope 3.1 Indkebte varer og tjenesteydelser tCOze 1.878,56 1.634,6 1.678,0
Scope 3.3 Breendstof og energirelaterede aktiviteter tCOse 10,77 26,6 22,1
Scope 3.4 Opstrgms transport og fragt tCOze 23,35 0,8 <0,1
Scope 3.6 Forretningsrejser tCOze 258,76 345,5 280,4
Scope 3.8 Opstrems leasede aktiver tCOse 22,37 13,8 33,8
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Visuelt overblik
over klimaregnskab

Udledninger pr. kategori

@ Scope 3.1+ Purchased Goods & Services 1878.56 tCOze
@ Scope 3.6 - Business Travel 258,76 tCOze
Scope 3.4 - Upstream Transportation & Distribution 23,35 tCOze
@ Scope 3.8 - Upstream Leased Assets 22,37 tCOze
@ Scope 1.1 - Stationary Combustion 19,63 tCOze
@ Scope 2.2 - Purchased Heat & Steam 13,35 tCO.e
@ Scope 3.3 - Fuel & Energy Related Activities 10,77 tCOse
@ Scope 2.1 - Purchased Electricity 10,34 tCOe
@ Scope 1.2 - Mobile Combustion 1,83 tCO.e
@ Scope 3.5 - Waste Generated in Operations 0 kg COze

Vi har udarbejdet et udferligt klimaregnskab for 2025 i samarbejde med
Climaider. Vores drivhusgasudledninger udger samlet 2.238,85 ton COge,
hvilket er en stigning p& 4,5 % fra 2024.
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Udledninger pr. scope

@ Scope3  219381tCOe
@ scope2 23,69 tCOze

@ scopet 21,365 tCOze

Sterstedelen af vores klimapavirkning er at finde i scope 3.1, hvor udledninger
fra indkeb of varer og tjenesteydelser er samlet. Der er sket en stigning p&
14,9 % af udledninger i denne kategori, hvilket tilskrives indkgb ifm. flytninger
til storre arealer samt den generelle veekst, vi har haft i lebet af &ret.



Dataforklaring

Scope 1

Udledninger i scope 1 daekker braendstof til intern transport i firmabiler og
naturgas til opvarmning, og udger en mindre del af det samlede klimaregnskab.
| scope 1 har der veeret en reduktion af udledninger p& 72 % siden 2024.

Scope 2

Grant Thorntons udledninger i scope 2 deekker el og fijernvarme pd egne lokationer.
Der har veeret en reduktion af udledninger p& 46 % siden 2024. Dette skyldes
primcert overgangen til mere energieffektive kontorer i hhv. Kebenhavn og Hillerad.

Scope 3

Hovedparten af Grant Thorntons CO.e-udledninger ligger i scope 3 med hele
98 %.

Scope 3.1 udledning udger sterstedelen af Grant Thorntons drivhusgasudledninger
med 83,9 % af de samlede udledninger. Scope 3.1 omfatter kob af varer og
tjenesteydelser.

Der har veeret en stigning i udledninger pd 14,9 % i scope 3.1 siden 2024. Dette
skyldes bl.a. gget indkeb af mebler og IT i forbindelse med flytning og udvidelse,

selv om der er genbrugt s& meget som muligt.

| 2025 blev der udledt 23,35 ton COze i forbindelse med fragt og transport til Grant
Thornton, hvilket kan ses i scope 3.4.
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| scope 3.6 er udledninger til transport og rejser i forbindelse med kundebesag
reduceret med 25 % siden 2024. Der afholdes flere online moder, og arbejdsbyrden
er blevet mere datadrevet frem for altid fysisk at bespge kunder. Dette har reduce-
ret rejseaktivitet, iscer i netveerket, hvor f.eks. nordiske meder nu ofte foregar

online.

Udledninger, forbundet med leasing af aktiver i scope 3.8, er steget med 62 %
siden 2024, men udger blot 1% af det samlede klimaregnskab. Stigningen skyldes
udvidelser af virksomhedens aktiviteter og arealer.

Udviklingen i vores drivshusgasudledninger afspejler en mdlrettet indsats for at
reducere bade direkte og indirekte udledninger samt energiforbrug gennem
modernisering af kontorer og digitalisering af arbejdsprocesser. Stigningen i
udledninger sammenlignet med 2024 skyldes ngdvendige investeringer i forbindelse
med flytning og udvidelse, og vurderes som en midlertidig stigning.



Regnskabs
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Datadefinition - E

Scope 1 udledninger

Her inkluderes alle udledninger, der kan associeres med kilder, som er ejet af
Grant Thornton Danmark.
Formel: Aktiviteter i virksomheden * emissionsfaktorer.

Scope 2 udledninger

Alle udledninger fra energikilder, som er indkgbt af Grant Thornton Danmark.

Formel: Aktiviteter i virksomheden * emissionsfaktorer.

Scope 3 udledning

Alle indirekte udledninger af drivhusgasser, der kan associeres med
Grant Thornton Danmarks aktiviteter.

Samlet udledning af drivhusgas

En samlet beregning af alle Grant Thornton Danmarks CO.e-aftryk.
Formel: Scope 1+ scope 2 + scope 3.

COe-intensitet, FTE

Den samlede CO.e-udledning i tons divideret med antal FTE’er (&rsveerk).

CO.e-intensitet, omscetning

Den samlede COze-udledning i tons, divideret med omscetningen i mio. kr.
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Energiforbrug

Udregnet i megawatt-timer (MWh), redegores der her for Grant Thornton
Danmarks samlede forbrug af energi pa tveers af energikilder.

Formel: (brugt breendselstype (t) * energifaktor pr. type breendsel)

pr. breendselstype + (brugt elektricitet (inkl. vedvarende energi) (MWh))
+ (brugt fijernvarme (MWh)).

Vedvarende energiandel

Den totale meengde energi, der stammer fra vedvarende kilder ift. den totale
mcengde energi.
Formel: (Vedvarende energiforbrug / samlet energiforbrug) * 100.

Vandudtag
Total meengde vand (m?®) udtaget af Grant Thornton Danmark (brutto).



Datadefinition-S og G

Konsdiversitet i organisationen

Formel: Kvindelige medarbejdere / samlet antal medarbejdere * 100.

Konsdiversitet i ovrige ledelseslag

Andel af kvindelige ledere ud af det totale antal ledere.

Arbejdsulykker frekvens

Antallet af arbejdsulykker ift. det totale antal arbejdstimer.
Formel: (Antal arbejdsulykker / total antal arbejdstimer for alle
FTE’er * 200.000.

Gennemsnitlige uddannelsestimer pr. kvinde

Uddannelsestimer pr. kvindelige medarbejdere i gennemsnit.
Formel: (Antal uddannelsestimer for alle kvindelige medarbejdere / antal
kvindelige medarbejdere).

Gennemsnitlige uddannelsestimer pr. mand

Uddannelsestimer pr. mandlige medarbejdere i gennemsnit.

Formel: (Antal uddannelsestimer for alle meend / antal mandlige ansatte).
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Medarbejderomscetning

Formel: (Frivillige + Ufrivillige forladende FTE’er)/FTE’er) * 100.

Sygefraveer

Formel: Sygefraveersdage / FTEere.

Konsdiversitet i ledelsen

Andel aof kvindelige ledere ud af det totale antal ledere.



Afgreensning af ESG-rapport

Emissionsfaktorer

COce-udledningerne er opgjort pd baggrund af GHG-protokollen, og
beregningerne er afstemt med Erhvervsstyrelsens vejledning til beregning
af COqe.

CO;-cekvivalenter

For at kunne sammenligne drivhusgasserne omregnes alle udledninger til
sé&kaldte CO,-cekvivalenter. Det er en enhed, der beskriver den meengde
af CO,, som forskellige drivhusgassers udledning svarer til. Anvendte
emissionsfaktorer er oplyst i rapporten.

Regnskabspraksis

Ved beregning af CO:e har vi anvendt de emissionsfaktorer, som forsynings-
selskaberne oplyser om emissionsfaktorer fra anerkendte databaser, hvilket
s& vidt muligt er afstemt med Erhvervsstyrelsens vejledning.

Vi har anvendt de nyeste, offentliggjorte emissionsfaktorer pd tidspunktet for
udarbejdelsen af klimaregnskabet. S&fremt en emissionsfaktor ikke er kendt
pé tidspunktet for udarbejdelsen af klimaregnskabet, anvendes forrige ars

emissionsfaktor.

Alle emissioner og tal vises brutto, og der er ikke foretaget justeringer
for COze-kompensation. Alle ESG-nggletal er opgjort og udregnet efter
Erhvervsstyrelsens vejledning om anvendelse af EU’s beeredygtigheds-
rapporteringsstandard (VSME).

Nogle ESG-negletal fra standarden er ikke medtaget i denne ESG-rapport
pga. manglende relevans eller manglende data.
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Forbrugsdata

Forbrugsdata er baseret pd opgorelser fra leverandgrer og maleenheder.
@vrige data er baseret p& udtreek fra vores systemer til f.eks. tidsregistrering,
Ien, HR og rejseafregning.

Den organisatoriske greense

Klimaregnskabet er en kortlcegning af Grant Thornton, Godkendt Revisions-
partnerselskab (CVR-nr. 34 20 99 36). Opgerelser af el, vand og varmeforbrug
omfatter Grant Thorntons forbrug fra vores 9 kontorer:

- Lautrupsgade 11, 2100 Kebenhavn @ (55.71068, 12.5893M4)
- Hostrupvej 26, 3400 Hillerod (55.92867, 12.30151)

- Gronland 24, 8500 Grenaa (56.416187, 10.875766)

- Tronholmen 3, 8960 Randers SO (56.455448, 10.044336)

- Sendergade 7, 4130 Viby Sjeelland (55.548652, 12.024577)
- Sendergade 34, 8370 Hadsten (55.5648652, 12.024577)

- Ringvejen 8, 9560 Hadsund (56.72695, 10.104933)

- Danalien 1, 1. sal, 9000 Aalborg (57.02875, 9.943485)

- Agergvej 31A, 2. sal, 8381 Tilst (56.182087, 10.113945)

Scope-afgreensning

GHG-protokollen foreskriver, at CO.e-emissionerne opgeres i scope 1, scope 2
og scope 3. COze-udledninger i dette klimaregnskab er opgjort som den
beregnede udledning fra scope 10g 2 og udvalgte scope 3-emissioner.

Det er ambitionen, at vi pd sigt medregner flere relevante scope 3-emissioner.
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VSME-afgrcensning

| denne rapport er oplysningspunkter fra basis-
modulet besvaret, og der er tilfgjet enkelte
oplysningspunkter fra det udvidede modul.

Vi har inkluderet oplysningspunkterne C1 (Forret-
ningsmodel og overordnet strategi), C2 (Beskrivelse
af praksisser, politikker og fremtidige initiativer
angdende omstillingen til en mere beeredygtig
pkonomi), C5 (Kensdiversitet i ledelsen),

C9 (Kensdiversitet i bestyrelsen) og drivhusgas-
emissioner i scope 3.

Rapporten er udarbejdet p& konsolideret basis
med data fra alle danske Grant Thornton kontorer.

P& nceste side kan det ses, hvilke punkter der er
vurderede til ikke at vcere veesentlige.



VSME basismodul

Datapunkt

Ikke relevant

VSME udvidet modul

Datapunkt

Besvaret

Ikke relevant

Pkt. 24 (a) Pkt. 47 (a) X
Pkt. 24 (b) C1: Strategi: Forretningsmodel og Pkt. 47 (b) X
Pkt. 24 (c) overordnet strategi Pkt. 47 (c) .
B1: Basis for udarbejdelse Pkt. 24 (d) Pkt. 47 (d) X
Pkt. 24 (e) C2: Indsatser, politikker og initiativer | Pkt. 48 X
Pkt. 25 X for omstilling til en mere beeredygtig | pkt. 49 X
@konomi
Pkt. 26 (a) Pkt. 54 (a) X
B2: Indsatser, politikker og initiativer | pi+ 2g (b) Pkt. 54 (b) .
for omstilling til en mere beeredygtig
okonomi 2L 2o ] C3: Ml for reduktion af drivhusgas L S [le] X
Pkt. 26 (d] og grq)n omstllling Pkt. b4 [d] X
Pkt. 29 Pkt. 54 (e) X
Pkt. 30 Pkt. 55
B3: Energi og drivhusgasemissioner () X
Pkt. 30 (b) Pkt. 56 X
Pkt. 31 Pkt. 57 (a) X
Bl4: Forurening af luft, vand og jord Pkt. 32 X Pkt. 57 (b) X
Cl: Forretningsmaessige risici
Pkt. 33 R . Pkt. 57 (c) X
relateret til klimaforandringer
Pkt. 34 (a) Pkt. 57 (d) X
B5: Biodiversitet Pkt. 34 [b] X Pkt. 58 X
Pkt. 34 (c) X . Pkt. 59 X
Cb5: Egen Arbejdsstyrke
Pkt. 34 (d) X Pkt. 60 X
Pkt. 35 Pkt. 61 (a) X
B6: Vand : ; ~polit
Pkt 36 . C6: Menneskerettigheder - politik Pkt. 61 (b) y
og procedure
Pkt. 37 X Pkt. 61 (c) X
B7: Ressourceforbrug, cirkulcer Pkt. 38 (a) X Pkt. 62 (a) X
pkonomi og affaldshandtering Pkt. 38 (b) . C7: Alvorlige brud p& menneske- Pkt. 62 (b) -
rettigheder
Pkt. 38 (c) X Pkt. 62 (c) x
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VSME basismodul

Datapunkt

Ikke relevant

VSME udvidet modul

Datapunkt

Besvaret

Ikke relevant

Pkt. 39 (a) Pkt. 63 (a) X
B8: Egen Arbejdsstyrke - Generelle Pkt. 39 (b) C8: Omscetning fra scerlige sektorer | pkt. 63 (b) X
karakteristika Pkt. 39 (c) og undtagelser fra EU reference- Pkt. 63 (c) -

Pkt. 4O SIS Pkt. 63 (d) X
B9: Egen arbejdsstyrke - Sundhed Pkt. 11 (a) Pkt. 64 X
og sikkerhed Pkt. 11 (b)

Pkt. 42 (a)
B10: Egen arbejdsstyrke - Lon, Pkt. 42 (b) X
overenskomst og uddannelse Pkt. 42 (c) C9: Konsdiversitet i ledelsen Pkt. 65 X

Pkt. 42 (d)
B11: Domme og beder for korruption | Pkt. 43 X

og bestikkelse
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Anvendte emissionsfaktorer

for regnskabsar

Navn

Hotel and restaurant services

Public administration and defence services; compulsory social security services

Hotel and restaurant

Electrical machinery and apparatus n.e.c.

Consulting, accountant, lawyer, temporary staff, marketing and other business activities
Health and social work services

Postal And Courier Services

IT services / softwares

Membership organisation services n.e.c.

Recreational, cultural and sporting services

Other scientific and technical consulting services

Machinery and equipment n.e.c.

Consulting, accounting, law, temp, marketing and other business activities

IT services / softwares (Scope 3)

Wood and products of wood and cork (except furniture); articles of straw and plaiting materials
Construction and maintenance

Train Unspecified

Other business services

Office machinery and computers

IT services / softwares
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Enhed

kg

kg
kg
kg
kg

dkk

kg
kg

Faktor
0,05499
0,14362
0,38968
0,28458
0,18479
0,22782
0,14903
0,210128
0,16887
0,0754
0,09654
0,41193
0,18479
0,028215
0,23689
0,39269
0,73545
0,12718
0,22026
0,21013

Kilde

EXIOBASE 3.8.2
EXIOBASE 3.8.2
Klimakompasset
EXIOBASE 3.8.2
Klimakompasset
EXIOBASE 3.8.2
Klimakompasset
Klimakompasset
EXIOBASE 3.8.2
EXIOBASE 3.8.2
EPA v1.3.0
EXIOBASE 3.8.2
Klimakompasset
external_dataset
EXIOBASE 3.8.2
Klimakompasset
Klimakompasset
EXIOBASE 3.8.2
EXIOBASE 3.8.2

Klimakompasset



Navn Enhed Faktor Kilde

Other land transportation services 0,58842 EXIOBASE 3.8.2
Education services kg 0,19509 EXIOBASE 3.8.2
Gift /novelty and souvenir stores kg 0,119067 EPA v1.3.0
Parking lots and garages 0,11907 EPA v1.3.0
Furniture; other manufactured goods n.e.c. 0,20505 EXIOBASE 3.8.2
Events / staff activities kg 0,238414 Klimakompasset
Medarbejdertransport: Tog, Uspecificeret (Scope 3) dkk 0,09868 external_dataset
Other services kg 0,095188 EXIOBASE 3.8.2
Printed matter and recorded media 0,14922 EXIOBASE 3.8.2
Legal services 0,04592 DEFRA
Education services 0,19509 EXIOBASE 3.8.2
Landscaping services 0,22955 EPA v1.3.0

Gift / novelty and souvenir stores 0,11907 EPA v1.3.0
Events / staff activities 0,23844 Klimakompasset
Electricity by gas 0,43364 EXIOBASE 3.8.2
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