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Forord

2023 har veeret et skelscettende &r for Grant
Thornton.

For ferste gang i vores historie blev vi lands-
dcekkende i Danmark, da vi 1. oktober 2023
fusionerede med Kvist & Jensen og National
Revision. | slutningen af 2023 fusionerede vi
ogsd med halvdelen af TT Revision, og til sam-
men er vi godt 600 mennesker fordelt p& 10
kontorer placeret bdde ost og vest for Store-
beelt. Det er en stor milepcel for vores virksom-
hed.

Men ndr virksomheder som vores fusionerer
og bliver storre giver det ogsd anledning til
refleksion. Hvordan bevarer vi den virksomhed,
vi med stolthed har bygget op i Danmark? Og
hvordan serger vi for, at vores nye partnere
og medarbejdere foler sig inddraget og taget
godt imod?

Derfor har 2023 ogsd veeret et &r, hvor vi har
forspgt at tage det bedste fra hver af vores
virksomheder for sammen at bygge videre p&
fremtidens Grant Thornton som ét feellesskab,
der favner lige fra Hadsten til Hillered og fra
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Randers til Kebenhavn. Arbejdet er allerede
godt i gang, og vi er overbeviste om, at det
hjcelpes steerkt pd vej af vores feelles ambition
om at veere teet p& hinanden og teet pd vores
kunder. Teet pd dem, som former Danmark.

Samtidig stér vi og vores kollegaer i revisi-
ons- og rddgivningsbranchen ogsd over for en
rcekke udfordringer. Blandt andet spergsmélet
om, hvordan vi som branche tiltreekker flere
talenter og samtidig holder fast i dem, vi alle-
rede har. | drsrapporten giver vi derfor ordet
til en rcekke af vores egne medarbejdere for
at f& deres syn pd bdde udfordringerne og
mulighederne i branchen. For der er en udvik-
ling i gang, og det geelder b&de kulturelt, men
ogsé fagligt.

For selvom vi altid har lavet masser af revision
i Grant Thornton, er vi ogsd et hus med helt
andre rddgivningskompetencer. | drsrapporten
giver vi ogsé ordet til de af vores afdelinger,
som arbejder med specialiseret raddgivning
inden for bl.a. skat, moms og afgifter; keb og
salg af virksomheder; it-revision og digitalise-
ring; outsourcing og regnskabsservice; samt

beeredygtighed og ESG. Her ser hver enkelt
afdelingsleder tilbage pd det ar, de har hafti
Grant Thornton.

Og nu stdr vi som virksomhed over for et nyt

ar, hvor Grant Thorntons rejse fortscetter. Et &r,
hvor vi fortsat vil arbejde benhdrdt for at vise

vores kunder i hele Danmark, at vi p& den ene
side har storrelsen til at lpfte selv de sveereste
opgaver. Men ogsé, at vi stadig er en virksom-
hed, der holder fast i den ncere kunderelation.

Netop den balance er vores styrke i
Grant Thornton.

God lceselyst og tak fordi du leeser med.

Partnergruppen



1 2023 var den nye partnerkreds
- samlet for forste gang

ra 3
Velkomlan til‘gﬁe vores nye partnere i Grant Thornton: Anders Flensted ms Bo Andersen, Brian Christensen, Brian Sgrensen,
Chresta Egeberg Salling, Christian ?co, Finn J. Vammen, Heine Johansen, Henrik Nordentoft Jensen, Jacob V. Kvist, Jens Aaen,
Jes Vestergaard, Jonas Bedker-lversen, Lasse Nejsum, Louise Nellemann, Michael Madsen, Michael Mgller, Morten Kertész, Niels Jorgen Skjodt,
Philip Just Paulsen, Ruben Stcehr, Sean Christensen, Sten V. Kristensen, Thomas Hedegaard og Theger Rude Andersen



Emil Lars Kristian Johannes
Odfeldt Poulsen Sonderris
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Grant Thornton
onsker tillykke til
vores nye statsauto-
riserede revisorer

Det er en stor bedrift at blive statsauto-
riseret revisor, og det krcever dedikation,
viljestyrke og hérdt arbejde at gd hele
vejen. | 2023 har tre af vores revisorer
bestdet eksamen og dermed opndet
statsautorisation. Der skal derfor lyde
den sterste lykenskning fra hele
partnergruppen til Lars Kristian Poulsen,
Johannes Senderris Pedersen og

Emil Odfeldt. Vi er enormt stolte aof jer!



Pategninger

Ledelsespdtegning

Ledelsen har dags dato aflagt &rsrapporten for regnskabséret
1. januar - 31. december 2023 for Grant Thornton Godkendt
Revisionspartnerselskab.

&rsropporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmcessig, og efter
vores opfattelse giver &rsregnskabet et retvisende billede af selskabets
aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af
resultatet af selskabets aktiviteter og pengestromme for

regnskabséret 1. januar - 31. december 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende
redegerelse for de forhold, som beretningen omhandler.

,&rsropporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kobenhavn, 8. marts 2024
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Den uafthcengige
revisors pategning

Til kapitalejerne i Grant Thornton

Godkendt Revisionspartnerselskab

Konklusion

Vi har revideret &rsregnskabet for Grant
Thornton Godkendt Revisionspartnerselskab
for regnskabsdret 1. januar - 31. december
2023, der omfatter anvendt regnskabsprak-
sis, resultatopgerelse, balance, egenkapital-
opgerelse, pengestromsopgerelse og noter.
,&rsregnskobet udarbejdes efter drsregnskabs-
loven.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver
et retvisende billede af selskabets aktiver, pas-
siver og finansielle stilling pr. 31. december
2023 samt af resultatet af selskabets aktivi-
teter og pengestromme for regnskabsdret 1.
januar - 31. december 2023 i overensstem-
melse med &rsregnskabsloven.
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Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse
med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er gceldende i Danmark.
Vores ansvar ifplge disse standarder og krav

er ncermere beskrevet i revisionspdtegningens
afsnit "Revisors ansvar for revisionen af &rs-
regnskabet”. Vi er uafhcengige af selskabet i
overensstemmelse med International Ethics
Standards Board for Accountants’ internatio-
nale retningslinjer for revisorers etiske adfcerd
(IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der
er gceldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt
vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at
det opné&ede revisionsbevis er tilstreekkeligt og
egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for &rsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af

et &rsregnskab, der giver et retvisende bil-
lede i overensstemmelse med &rsregnskabslo-
ven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den
interne kontrol, som ledelsen anser npdvendig
for at udarbejde et drsregnskab uden veesent-
lig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af &rsregnskabet er ledel-
sen ansvarlig for at vurdere selskabets evne

til at fortscette driften; at oplyse om forhold
vedrorende fortsat drift, hvor dette er relevant;
samt at udarbejde drsregnskabet p& grund-
lag af regnskabsprincippet om fortsat drift,
medmindre ledelsen enten har til hensigt at

likvidere virksomheden, indstille driften eller
ikke har andet realistisk alternativ end at gore
dette.

Revisors ansvar for revisionen

af arsregnskabet

Vores mél er at opnd hoj grad af sikkerhed for,
om drsregnskabet som helhed er uden veesent-
lig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, og at afgive en revisi-
onspdtegning med en konklusion. Hej grad af
sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men
er ikke en garanti for, at en revision, der udfe-
res i overensstemmelse med internationale
standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark, altid vil afdaekke
veesentlig fejlinformation, ndr sédan findes.



Fejlinformationer kan opstd som felge af besvi-
gelser eller fejl og kan betragtes som veesent-
lige, hvis det med rimelighed kan forventes, at
de enkeltvis eller samlet har indflydelse pd de
pkonomiske beslutninger, som regnskabsbru-
gerne treeffer p& grundlag af &rsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overens-
stemmelse med internationale standarder
om revision og de yderligere krav, der er gcel-
dende i Danmark, foretager vi faglige vur-
deringer og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

— |dentificerer og vurderer vi risikoen for
veesentlig fejlinformation i drsregnskabet,
uanset om denne skyldes besvigelser eller
fejl, udformer og udferer revisionshandlin-
ger som reaktion pé& disse risici samt opnér
revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet
til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage veesentlig fej-
linformation fordrsaget af besvigelser er
hejere end ved veesentlig fejlinformation for-
drsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvcergelser, dokumentfalsk, bevid-
ste udeladelser, vildledning eller tilsidescet-
telse af intern kontrol.

— Opndr vi forst&else af den interne kontrol
med relevans for revisionen for at kunne
udforme revisionshandlinger, der er pas-
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sende efter omsteendighederne, men ikke
for at kunne udtrykke en konklusion om
effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabsprak-
sis, som er anvendt af ledelsen, er pas-
sende, samt om de regnskabsmcessige skon
og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har
udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse
af drsregnskabet p& grundlag af regn-
skabsprincippet om fortsat drift er pas-
sende, samt om der p& grundlag af det
opndede revisionsbevis er veesentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller
forhold, der kan skabe betydelig tvivl om
selskabets evne til at fortscette driften. Hvis
vi konkluderer, at der er en veesentlig usik-
kerhed, skal vi i vores revisionspdtegning
gore opmeerksom pé& oplysninger herom i
arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysnin-
ger ikke er tilstreekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret
p& det revisionsbevis, der er opndet frem til
datoen for vores revisionspdtegning. Frem-
tidige begivenheder eller forhold kan dog
medfere, at virksomheden ikke lcengere kan
fortscette driften.

Tager vi stilling til den samlede preesen-
tation, struktur og indhold af &rsregnska-

bet, herunder noteoplysningerne, samt om
arsregnskabet afspejler de underliggende
transaktioner og begivenheder pd en sddan
mdde, at der gives et retvisende billede
heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om
blandt andet det planlagte omfang og den
tidsmaessige placering af revisionen samt
betydelige revisionsmcessige observationer,
herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisi-
onen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.
Vores konklusion om &rsregnskabet omfatter
ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen
form for konklusion med sikkerhed om ledelses-
beretningen.

I tilknytning til vores revision af drsregnskabet
er det vores ansvar at lcese ledelsesberetnin-
gen og i den forbindelse overveje, om ledel-
sesberetningen er veesentligt inkonsistent med
arsregnskabet eller vores viden opndet ved
revisionen eller pd anden made synes at inde-
holde veesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om
ledelsesberetningen indeholder krcevede
oplysninger i henhold til drsregnskabsloven.

Baseret pd& det udferte arbejde er det vores
opfattelse, at ledelsesberetningen er i overens-
stemmelse med drsregnskabet og er udarbej-
det i overensstemmelse med Grsregnskabslo-
vens krav. Vi har ikke fundet veesentlig fejlinfor-
mation i ledelsesberetningen.

Hellerup, den 8. marts 2024
BHA Statsautoriseret Revision A/S
CVR-nr. 18 96 79 01

~

Palle Harting Johansen
Statsautoriseret revisor mne32856
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Hoved- og
nogletal

Beregningen af hoved- og negletal folger
Finansforeningens anbefalinger.

Selskabet er med regnskabsmcessig virkning
1. oktober 2023 fusioneret med Kvist & Jensen
samt National Revision. Hovedtal og nggletal
er ikke direkte sammenlignelige med tidligere
d&r idet aktiviteten fra Kvist & Jensen samt
National Revision alene indgér i perioden

1. oktober - 31. december 2023.

Resultatopgorelse
Nettoomscetning
Bruttoresultat

Resultat af primeer drift
Finansielle poster, netto

Arets resultat

Balance
Balancesum
Investeringer i materielle anleegsaktiver

Egenkapital

Pengestromme
Driftsaktivitet
Investeringsaktivitet
Finansieringsaktivitet

Pengestromme i alt

Medarbejdere

Gennemsnitligt antal heltidsansatte medarbejdere

Nogletal i %

Bruttomargin
Overskudsgrad (EBIT-margin)
Soliditetsgrad
Egenkapitalforrentning

2023
t.kr.

402.394
316.079
39.605
-2.243
37.362

262.021
6.939
97.778

2.657
-15.188
15.799
3.268

390

78,3

98
KYAS
69,8

2022
t.kr.

335.026
268.874
40.374
-370
40.004

128.670
4.346
9.285

-1.666
-8.450
-11.021
-21.137

306

80,3
12,1
7,2
432,7

2021
t.kr.

316.566
261.122
40.471
462
40.009

119633
2.334
9.206

56.141
-2.275
-41.060
12.806

273

82,6
12,0
7,7
434,8

2020
t.kr.

280.880
229.943
30.305
-298
30.007

1056.223
3.024
9.197

55.131
-2.999
-31.43b
20.697

255

81,9
10,8
8,7
3199

2019
t.kr.

235.074
187.006
30.274
-268
30.006

86.894
6.448
9.564

27.763
-12.865
-23.776

-8.878

220

79,6
12,9
11,0
330,2
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MALTAL OG DIVERSITET

Vi arbejder for at
skabe en mere mang-
foldig revisorbranche

Siden 1. januar 2023 har det veeret lovpligtigt for sterre virksomheder at opscette
maltal og politikker for at fremme det underreprcesenterede kon i de gverste
ledelseslag. Det geelder dermed ogsd for Grant Thornton. Selvom den procentuelle

repreesentation af kvinder i Grant Thorntons partnerkreds siden 2021 er ncesten
fordoblet, er vi ikke i ma&l endnu.
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2021

2022

2023

2024

2025

2030

Partnere

5,88%

7.32%

10,61%

10,29%

10,29%

14,08%

Bestyrelse

0%

0%

0%

(7

14,29%

28,57%

Direktion

0%

0%

()

(7

0%

33,33%

Dvrige
ledelseslag

40%

L, 414%

20,83%

25%

26,47%

33,33%

| 2023 fusionerede Grant Thornton
med revisionsvirksomhederne Kvist &
Jensen, National Revision og halvde-
len af TT Revision. Dermed voksede vi
fra 350 til 600 personer, og det har
ogsd haft betydning for vores méltal
for kensdiversiteten i Grant Thorn-
tons ledelseslag. Vores partnerkreds
er blevet storre, det samme geelder for
direktionen og bestyrelsen, og sé& er
antallet aof personerne i vores gvrige
ledelseslag ogsé vokset. Derfor har vi
tilpasset vores fremtidige maltal, sé
de afspejler vores nye virkelighed som
virksomhed med godt 600 personer.

BEMZARKNINGER

Udviklingen i vores méltal skiller sig ud i forhold
til iscer to kategorier. Antallet og fordelingen

af meend og kvinder i 1) partnerkredsen og 2)
ovrige ledelseslag.

| de ovrige ledelseslag har vi oplevet en markant
cendring i kensfordelingen mellem meend og
kvinder. Procentuelt er antallet af kvinder faldet
fra 4,44 % i 2022 til 20,83 % i 2023. Det skyl-
des blandt andet de ferncevnte fusioner, hvor
flere stillinger i de gvrige ledelseslag er besat

af meend. Men det skyldes ogsd, at flere af de
kvinder, som for var en del af de gvrige ledelses-
lag, i stedet er indtrddt i partnerkredsen.

Ser man pé& antallet af kvinder i partnerkred-
sen, har vi oplevet en stigning fra tre kvinder i
2022 til syv kvinder i 2023. Procentuelt svarer
det til en stigning p& 7,32 % til 10,29%. Vi ved
godt, at hverken vi eller vores branche eri mal
endnu, men ndr vi ser tilbage pd 2021, hvor
kun 5,88 % af Grant Thorntons partnerkreds
bestod af kvinder, glceder vi os over, at dette tal
er ncesten fordoblet i 2023.

Selvom vi arbejder for at opnd en mere lige
kensfordeling i vores ledelseslag, kan det

ikke klares med et snuptag. Det tager tid at
uddanne, vejlede og opbygge ledere, som kan
indgé i partnerkredsen. P& nceste side viser vi,
hvordan vi konkret arbejder for at skabe et mere

mangfoldigt Grant Thornton.




En positiv udvikling
kommer ikke uden
konkrete initiativer

| Grant Thornton arbejder vi hver dag mélrettet
for at opnd en mere lige konsbalance pd alle
niveauer i vores organisation. Det gor vi, fordi

vi tror pd, at diversitet styrker vores virksomhed
professionelt sGvel som socialt. Men en positiv
udvikling kommer ikke af sig selv. Derfor arbejder
vi med en rcekke konkrete initiativer.

| 2023 spsatte FSR - danske revisorer brandingkampagnen Det
store regnskab, som skal styrke revisorbranchens image blandt
iscer de kommende generationer af danske revisorer. | Grant
Thornton vil vi gerne udtrykke den sterste opbakning til kampag-
nen, og vi bidrager aktivt med at sprede de gode budskaber fra
FSR - danske revisorer, nér vi kan.

Men at bakke op om FSR - danske revisorer er ikke nok i sig selv.
Vier ogsé nodt til selv at tage ansvar. Derfor har viigangsat en
rcekke konkrete initiativer for dels at styrke vores eget brand,
men ogsd for at bidrage til en modernisering af revisorbran-
chen. Fem af disse initiativer kommer her:
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12022 indferte vi lige barsel til alle. Det vil
sige, at vi til bade kvinder og meend yder fuld
Ien under barsel i op til 24 uger. Det er sta-
dig for tidligt at konkludere, hvordan det vil
pavirke kensfordelingen i de gverste ledel-
seslag. Men nér vi taler med vores medarbej-
dere, oplever vi en positiv effekt pé arbejds-
gleede og trivsel, nér vores medarbejdere ikke
behgver at bekymre sig om gkonomien, inden
de skal pa barsel.

P& vores interne lederuddannelse forbereder
vi hvert &r en rcekke af vores dygtige medar-
bejdere pa at blive ledere i Grant Thornton.

1 2023 var seks ud af 12 deltagere pa leder-
uddannelsen kvinder - en fordeling, som
aldrig har vceret mere lige - og vi glceder

os over, at flere af vores kvindelige ansatte
ensker at gennemga vores interne lederud-
dannelse.

12023 gik 56% af alle vores anscettelser til
kvinder. Med en mere lige kenssammenscet-
ning blandt vores medarbejdere er det vores
madl at skabe en storre talentmasse af iscer
kvinder, som vi opfordrer til at fortscette og
blive statsautoriserede revisorer. P& den made
vil vi over de kommende &r opbygge en sterre
pulje af kvinder - og mcend - med potentiale
og vilje til at blive partner i Grant Thornton.

For at udbrede kendskabet til vores branche og
virksomhed har vi gennem 2023 i scerlig grad for-
spgt at fremhceve vores egne medarbejdere for
at give et indblik i, hvordan det er at arbejde hos
Grant Thornton. Ved at bruge vores medarbejdere
som rollemodeller forspger vi at nd ud til iscer de
unge i vores branche. Dette har ogsd betydet en
styrket indsats pé LinkedIn, Instagram samt en
rcekke rekrutteringskanaler, hvor vi i dag bruger
markant flere ressourcer pé bé&de digital og ana-
log annoncering, end vi nogensinde har gjort for.

| Grant Thornton er vores statsautoriserede reviso-
rer gode til at vejlede og hjcelpe de af vores kolle-
gaer, som selv er i gang med uddannelsen. Den kul-
tur er vi glade for, da vi gnsker, at flere har lyst til
at blive en del af vores branche og videreuddanne
sig til statsautoriseret revisor. Det gcelder bade

for meend og kvinder, for det danske samfund har
brug for flere statsautoriserede revisorer. | 2023
etablerede vi Grant Thorntons egne netvcerksgrup-
per for at styrke de interne b&dnd mellem vores
studerende, revisorer og statsautoriserede reviso-
rer. P& den méde forseger vi at skabe et rum, hvor
vores medarbejdere kan dele erfaringer og bruge
hinanden som sparringspartnere og rollemodeller.
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Sammen er vi
endnu teettere
pa dem, som
former Danmark

Den 1. oktober 2023 fusionerede Grant
Thornton med Kvist & Jensen og National
Revision. Med fusionen tager vores tre
virksomheder et fcelles skridt mod at
né til nceste niveau som revisions- og
rddgivningsvirksomhed. F& et indblik i
fusionens sterste styrker her.

Dagen var lcenge undervejs, men i oktober 2023 skete fusionen
endelig, hvor revisionsvirksomhederne Kvist & Jensen og Natio-
nal Revision blev en del af Grant Thornton. Med fusionen bed
vi velkommen til mere end 200 nye personer i vores virksomhed,
og samtidig blev Grant Thornton landsdcekkende med 10 kon-
torer fordelt b&de @st og vest for Storebeelt.

Sammen stdr vi stcerkest

Kravene til specialviden, kvalitetssikring og medarbejderudvik-
ling er stigende, og den rddgivning, som revisionsbranchens
kunder eftersperger, bliver gradvist mere specialiseret. Med
mere end 200 nye medarbejdere p& holdet efter fusionen, stér
vi endnu steerkere, nér vi sammen skal lese disse udfordringer.

Endnu flere kompetencer

De ogede krav til vores branches arbejde er blandt andet et
resultat af den digitale omstilling. Efter fusionen har vi iscer
styrket vores kompetencer inden for dette arbejdsomrédde, da
digitalisering lcenge har veeret en af kernekompetencerne hos
Kvist & Jensen. Vi ser frem til at dele specialviden pd tvcers af
vores kontorer, s& vi fortsat kan tilbyde vores kunder den aller-
bedste r&dgivning.

Teettere pd vores kunder

Fusionen er ogsa til fordel for vores kunder. Forst og fremmest
fordi vi nu har endnu flere dygtige rédgivere, der alle bidra-
ger til at styrke vores kompetencer inden for revision og réd-
givning. Og sé er vi blevet landsdcekkende. Med kontorer p&
begge sider af Storebcelt er vi teettere pd vores kunder og p&
dem, som former Danmark. Dermed kan vi fortsat yde den per-
sonlige og ncere r&dgivning, som er helt central for os i Grant
Thornton.
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Direktionen ser
tilbage

Grant Thorntons tre direktorer Brian Rasmussen,
Claus Carlsen og Thomas Hedegaard ser tilbage
pd dret, der er gdet.

ARSRAPPORT 2023
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”Med fusionen er
Grant Thornton naet
til nceste niveau”

2023 blev et mindeveerdigt ar for Grant Thornton. Aret bod blandt
andet pd den storste fusion i Grant Thornton Danmarks historie
samt en medarbejderveekst p&d mere end 70 % fra 2023 til 202L4.

N&r man sporger Grant Thorntons tre
direktorer om deres storste pjeblik i 2023,
er der vist ingen tvivl om svaret: Fusionen.

| oktober 2023 blev revisionsvirksomhe-
derne Kvist & Jensen og National Revi-
sion nemlig en del af Grant Thornton. Det
betod ogsd, at Grant Thornton for forste
gang i historien blev landsdcekkende i
Danmark. Samtidig tréddte Thomas Hede-
gaard, som tidligere var direkter i Kvist

& Jensen, ind i direktionen sammen med
Grant Thorntons to gvrige direktorer,
Brian Rasmussen og Claus Carlsen.

ARSRAPPORT 2023

Men hvordan er fusionen egentlig géet? Hvad
siger kunderne og medarbejderne til den? Og
hvad svarer Grant Thorntons direktion, n&r man
sperger dem, hvad der skal ske i 20247

Et I¢fte til kunder og kollegaer

Fusionen i oktober 2023 har uden tvivl veeret
definerende for os som virksomhed,” siger
Brian Rasmussen og fortscetter:

”Det er noget, vi har brugt mange méneder pé
at fé til at lykkes. Vi har keempet for at komme

i mal, fordi vi vidste, at det var det den rigtige
beslutning at sl& os sammen. Som virksom-
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heder minder vi meget om hinanden, og der-

for har vi fra start vidst, at vi ville veere et godt
match. Gennem 2023 har vi brugt en rum tid
pé at finde det bedste fra hver virksomhed, sé vi
sammen kunne bygge videre

klingende Kvist & Jensen blev skiftet ud med
det internationale Grant Thornton, men hvilken
betydning har det haft for kunderne? lkke det
store, hvis man sperger Thomas Hedegaard.

pd ét feelles Grant Thornton.” SO m Vi I’I(SO m h ed er "Ja, jeg skal da gerne ind-

Selvom fusionen er gennem-

minder vi meget om

romme, at Grant Thornton
ikke er verdens nemmeste

fort, og implementeringen er hina nden, Oog derfor navnat udtale,” griner den
godtigang, forklarer Thomas ¢ vi fra start vidst,  iyske direkter: "Men nér det
9

Hedegaard, at det ikke var
uden sommerfugle i maven,

er sagt, har jeg ikke oplevet,

at vi ville veere et at det har haft betydning for

da nyheden om fusionen 9 Odt matc h vores kunder. For vores min-

skulle offentliggeres i starten
af oktober:

"Det var da nervepirrende at skulle fortcelle det
til vores kunder og medarbejdere. Ingen tvivl
om, at vi tre og partnerkredsen syntes, at det
var en god idé, men hvad ville kunderne og
medarbejderne sige? Derfor er jeg ogsé glad
for de tilbagemeldinger, vi har fé&et. For vi er
blevet taget rigtig godt imod af vores nye sjcel-
landske kollegaer, og vi lovede vores kunder, at
en fusion med Grant Thornton ville ggre os til
en steerkere virksomhed med et bedre produkt
og flere muligheder for specialiseret radgiv-
ning. Den salgstale har vi levet op til, og det
ger mig stolt.”

Nyt navn, nye muligheder

Med fusionen kom ogsé et nyt navn. Det dansk-

dre kunder - det kan veere
den selvstaendige frisgr eller tamrer - har det
veeret vigtigt, at de kunne fortscette med at
bruge den revisor, de kender. Og det har de kun-
net, for selvom vi har f&et nyt navn, er vi stadig
de samme mennesker. For vores stgrre kunder
har det betydet meget, at de nu kan f& endnu
mere specialiseret r&dgivning, og de kunder,
som har udenlandske ambitioner, nyder rigtig
godt af Grant Thorntons store, internationale
netvecerk.”

Selvom navneskiftet ikke har haft den store
betydning for kunderne, tror Thomas Hede-
gaard alligevel, at det nye navn har haft effekt
andetsteds.

"Vores rekruttering er blevet nemmere pé vores
jyske kontorer. Efter fusionen har vi fGet flere
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ansggninger, og det ger mig jo glad, at endnu
flere har lyst til at veere en del af Grant Thorn-
ton. Jeg tror, at de kommende og nuvcerende
revisorer i Jylland synes, at navnet Grant
Thornton er lidt spcendende.”

Storre krav til ledelsesansvar

Gennem 2023 er Grant Thornton vokset fra
350 til 600 personer. En god andel af med-
arbejderveeksten skyldes fusioner, men ogsé
lpbende anscettelser har bidraget til den store
medarbejderveekst. Faktisk er stigningen mere
end 70 %, og hvad ger det ved selvforstdelsen
i en revisionsvirksomhed som Grant Thornton?

Vi er blevet flere folk i forretningen, og det er
jo fantastisk. Med det felger der naturligvis
ogsd et storre ansvar hos os i direktionen, for
vi skal sikre, at alle har det godt, mens vi sta-
dig driver en god forretning, hvor opgaverne
ikke pludselig falder mellem to stole. Samtidig
er vi blevet landsdoekkende med 10 forskellige
kontorer i Danmark. Det betyder, at vi ogsé
har en stor opgave i at etablere os som én
virksomhed, hvor vi skaber en fcelles identitet
og et feellesskab, der favner lige fra Hadsten
til Hillerod og fra Randers til Knbenhavn. Det
er heller ingen hemmelighed, at vi har meget
forskellige kontorer. Nogle er store, andre er
mindre, kulturerne kan vecere lidt forskellige,
og det skal der fortsat veere plads til, nér vi
finder frem til vores fcelles Grant Thornton. |
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det arbejde kommer vi til at tage os god tid,
for tingene skal geres ordentligt,” siger Claus
Carlsen.

"Men vi er allerede godt pé vej. | marts holder
vi Grant Thorntons ferste Company Day, hvor
vi samler kollegaerne fra alle kontorer til en
faelles dag med teambuilding, foredrag, fest-
middag og overnatning i Vejle. Og til decem-
ber samler vi hele organisationen til en stor
julefrokost i Kebenhavn. Sé vi forspger virkelig
at skabe mulighederne for at vaere sammen
som én virksomhed. Det, tror jeg, kommer til at
styrke vores foellesskabsfelelse i Grant Thorn-
ton.”

Ud over rampen i 2024

En ting er at veenne Grant Thorntons nye med-
arbejdere til at veere en del af en ny virksom-
hed. En anden ting er at vcenne nye kunder til
Grant Thornton. Det geelder iscer i det jyske,
hvor det lilla Grant Thornton-logo ikke for har
veeret en del af bybilledet.

*Vived godt, at vi ikke er lige s& kendt i Jyl-
land, som vi er pé Sjcelland og i hovedstads-
omrédet, endnu. Derfor har vi ogsé et klart
mal om at udbrede kendskabet til Grant
Thornton endnu mere i 2024. Det geelder iscer
i forhold til markedsfering p& sociale medier, i
aviser, i byrummet og lignende, for vi vil gerne
vise de danske erhvervsdrivende, at vi er her

for dem, og at vi har et enormt katalog af for-
skellige kompetencer, som kan hjcelpe dem og
deres forretning,” siger Brian
Rasmussen.

Med det folger der naturligvis
ogsa et storre ansvar hos os i
direktionen, for vi skal sikre, at
alle har det godt, mens vi
stadig driver en god forretning,
hvor opgaverne ikke pludselig
falder mellem to stole.

"N@r vi siger, at vi er teet pd
dem, som former Danmark,

s& mener vi det. Det kan godt
veere, at vi nu er 600 personer
i Grant Thornton, men for os
er det stadig fersteprioriteten
at veere teet pé vores kunder
og opbygge den ncere rela-
tion. Det er nemlig forudscet-
ningen for, at vi kan levere den bedste r&dgiv-
ning. Det er i virkeligheden nok vores storste
styrke og ogsé det, der adskiller os fra de helt
store revisionsvirksomheder,” forklarer Brian
Rasmussen.

“Med fusionen har vi som virksomhed n8et
nceste niveau. Nu skal vi vise vores kunder i
hele Danmark, at vi p& den ene side har stor-
relsen til at lpfte selv de svcereste opgaver,
mens vi pd den anden side stadig er en virk- P
somhed, der holder fast i den ncere kunderela-

tion. Vores rejse fortscetter, og vi gleeder os til /

at se, hvad 2024 bringer os.” /
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INTERVIEW

Revisorbranchen
set med de
ansattes ojne

| de kommende &r vil vi som branche sté over for nogle store udfordringer,
der skal lpses i fecellesskab. Men hvordan tiltraekker vi kvalificeret arbejds-
kraft, hvordan opleves generationsforskelle, og hvordan fér vi en mere lige
kensfordeling i ledelseslagene? De spergsmal har vi stillet dem, der mgder
branchens udfordringer og fordele dagligt - nemlig vores medarbejdere.

ARSRAPPORT 2023
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Om at arbejde
som revisor

“Faktisk har jeg aldrig troet, at jeg en dag skulle
blive revisor. Men sé fortalte en af mine venner
om sit job som revisor. Det l¢d ret spcendende,
sé jeg gav det et skud, og i dag er jeg meget
glad for den hylde, jeg er landet pa. Det skyldes
iscer fleksibiliteten i min hverdag og de opgaver,
jeg bliver stillet. Som revisor Igser jeg selvfglge-
lig mange taltunge opgaver, men mit arbejde
handler i lige s& hej grad om mine menneskelige
egenskaber, nér jeg taler med kunder og scetter
mig ind i deres behov. Og sé kan jeg rigtig godt
lide det sociale samveer, vi har hos Grant Thorn-
ton. Det betyder meget for mig at kunne dele
min hverdag med folk, jeg holder af.”

Kathrine Andersen
Revisor

o’- std 07 r Tor el O

trecekke unge talenter, tror jeg, at vi skal
blive endnu bedre til at forteelle om forde-
lene ved vores arbejde. For hvis man gerne
vil have en varieret hverdag med plads til
udvikling, et teet sammenhold med sine
kollegaer og samtidig har interesse for
okonomi, rddgivning og mennesker, s& skal
man uden tvivl gé revisorvejen.”

Frederik Kiipper Segaard
Revisor

nér det kommer til arbejdskraft. For at til-

Om manglen pa
kvinder i ledelses

“Jeg tror, at flere kvinder - og vil have
mod pé& at gd efter en partnerstilling, hvis man
letter arbejdsbyrden pd vejen til at blive partner.
Det er nemlig ikke alle, der har lyst til at arbejde
s& meget, som det tidligere har veeret krcevet for
at nd til tops. Samtidig tror jeg, at folk i ledelses-
lagene kan gere meget ved selv at vcere det gode
eksempel. For eksempel er partnerne i min egen
afdeling sjceldent de sidste, der gar hjem, netop
fordi de ikke vil bidrage til forestillingen om, at
man kun kan blive partner, hvis man arbejder
hele tiden. Det hjcelper os andre til at forstd, at
det er vigtigt at prioritere en sund balance mel-
lem arbejde og fritid. Det scetter jeg pris p&.”

Awa Shirazi
Revisortrainee

“Der er rig mulighed for at udvikle sig i
revisorbranchen. P& 10 &r er jeg g&et fra
trainee til statsautoriseret revisor. Jeg har
veeret i Grant Thornton gennem hele min
karriere, fordi der har veeret plads til, at
jeg har kunnet udvikle mig, og s& har min
manager og partner form&et at udfordre
mig &r efter &r. Grant Thornton hjalp mig
ogsd med at blive klar til uddannelsen som
statsautoriseret revisor, hvor jeg under hele
forlpbet har faet utrolig meget stotte og
sparring fra mine kollegaer. Det er jeg rigtig
taknemmelig for i dag.”

Johannes Senderris Pedersen
Statsautoriseret revisor
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Om work-life-balance

”| Ipbet af de ni &r, jeg har veeret i revisor-
branchen, er der kommet markant mere
fokus p& work-life-balance. Prioriteringen
af privatliv og fritid fra revisionshuse-

nes side har veeret ngdvendig, fordi den
yngre generation ikke vil arbejde solen
sort pd samme méde, som man gjorde
for i tiden. Det er et tiltrcengt skifte, som
stadig er i gang, og vi er pé vej i den rig-
tige retning.”

Kasper Nikolajsen
Revisor

66

Om alsidighed
i hverdagen

“Arbejdsopgaverne i branchen udvikler
sig meget i gjeblikket, og det giver mig
en alsidig hverdag som revisor. Der er
kommet mere fokus pé rédgivning og
specialviden, og jeg har derfor ogsé
mange andre interessante opgaver end
revision. Det ser jeg som en stor fordel,
fordi det betyder, at jeg ikke korer treet
i de samme arbejdsopgaver.”

Regitze Jessen
Revisor

6

Om mangfoldighed
i branchen

“Der er kommet flere kvinder og perso-

ner med anden etnisk baggrund til vores
branche. Det er en stor fordel for vores
arbejde, da vi kan sammenscette mang-
foldige teams, der anskuer opgaverne for-
skelligt. | den ncere fremtid skal vi arbejde
for, at mangfoldigheden ogsd afspejler sig
i ledelseslagene, s& de unge revisorer har
flere rollemodeller at se op til. Jeg tror, at vi
kommer til at se en positiv udvikling over de
kommende &r, hvor den yngre generation
kommer til at udjeevne kensbalancen.”

Zoraiz Muhammed Khushdil
Statsautoriseret revisor

(o] anerationsforskelle

“Jeg har hgrt folk tale om en generationsklgft

i revisorbranchen. Vi er selvfplgelig forskellige
generationer, men jeg ser det egentlig ikke
som en klgft. Personligt oplever jeg kun, at
mine celdre kollegaer har en stor lyst til at Icere
fra sig, dele ud af deres &relange erfaring

og vise alle de gode ting, der findes i arbej-
det som revisor. Samtidig vil jeg gerne bygge
videre pé& deres erfaringer og bidrage med min
egen viden, sé vi hele tiden bliver bedre. At vi
netop formdr at arbejde sammen pé tvcers af
generationer, synes jeg er en keempe styrke.”

Isabella @rgaard Jensen
It-revisor og director
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Grant Thornton
er meget mere
end revision

| Grant Thornton laver vi masser af revision, men vi har
o .
ogsa afdelinger med helt andre kernekompetencer.
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Et hus med
mange forskellige
kompetencer

| Grant Thornton er vi meget mere end revision,
og 2023 har ogsd veeret et spcendende ar for de
af vores afdelinger, som arbejder med specialise-
ret rédgivning. Vi har bedt hver enkelt afdelings-
leder se tilbage pd de udfordringer og mulighe-
der, der har veeret med til at definere deres 2023.

ARSRAPPORT 2023

Beeredygtighed og ESG
Corporate Finance

Digitalisering

IT-revision og rddgivning

Indirekte skatter og afgifter
Regnskabsservice og outsourcing
Skat

Transaction Advisory Services
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Carsten
Monster

=

Beeredygtighed

og ESG

| de seneste &r er interessen for baeredygtig-
hed vokset enormt. Det har vi ogsé kunnet
mecerke gennem 2023, ndr vi har réddgivet vores
kunder i Grant Thornton.

Gennem aret har vi oplevet en stigning i
antallet af opgaver, der omhandler ESG og
beeredygtighed. Det gcelder lige fra den lille
cykelhandler, der skal have radgivning om
beeredygtige materialer til den store entrepre-
nervirksomhed, som skal have hjcelp til at gen-
nemgd sin forsyningskcede. Sidelobende har
vi ogsd oget vores engagement i bdde natio-
nale og internationale faglige netveerk, fordi vi
gerne vil b&de lcere af og bidrage til de faglige
ESG-miljper i Danmark og resten af verden.

2023 blev ogsa aret, hvor vi var med til at
uddanne nogle af Danmarks forste beeredyg-
tighedsrevisorer. Ligesom for de finansielle
regnskaber skal beeredygtighedsrapporterin-
gen ogsd gennemgds af revisorer. Den vigtige
opgave er vi med vores nyuddannede bcere-

dygtighedsrevisorer klar til ogsé at pdtage os.
Og den udvikling stopper ikke her, for i 2024
kommer vi til at uddanne endnu flere beere-
dygtighedsrevisorer. Det gleeder jeg mig til, for
netop beeredygtighedsrevisorer kommer til at
spille en vigtig rolle i fremtiden.

EU’s planer om at sikre sig en forende plads
pé& udviklingen af klimaomréadet er en af &rsa-
gerne til vedtagelsen af en hel del nye regler.
Nogle er allerede trddt i kraft, mens mange
andre treeder i kraft i 2024 og de kommende

En del virksomheder har
arbejdet med klimaforhold
og beeredygtighed i
mange Ar, men for de
fleste virksomheder, er det
en helt ny dagsorden, de
nu skal arbejde med.

ar, og derfor forventer vi et aget behov for réd-
givning om ESG og beeredygtighed blandt
vores kunder. Samtidig forventer jeg, at vi
kommer til at bruge en del af vores tid p& at
hjcelpe vores kunder med den nye regule-

ring af beeredygtighedsrapporteringen. De
nye regler for rapportering kommer nemlig til
at tvinge de store virksomheder til at g hele
deres forsyningskcede efter i sommene, og det
vil uden tvivl pévirke mange af vores kunder,
som vi naturligvis stdr klar til at hjcelpe med
relevant viden og veerdifuld r&dgivning.

En del virksomheder har arbejdet med kli-
maforhold og beeredygtighed i mange ér,
men for de fleste virksomheder, er det en helt
ny dagsorden, de nu skal arbejde med. Der-
for tror jeg, at 2024 bliver et &r med masser af
ESG- og beeredygtighedssager, og jeg gloe-
der mig til fortsat at hjcelpe vores kunder med
at se de forretningsmcessige muligheder, der
ogsd kan opstd gennem et proaktivt fokus pa
ESG og beeredygtighed.
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Jesper
Vestergaard

Corporate
Finance

For os som Corporate Finance-team har
2023 béret preeg af bade global usikkerhed,
kompleks opgavelpsning men samtidig ogsé
intern “oprustning”.

Gennem 2023 har vi meerket, hvordan
nogle af de globale tendenser fra 2022 er
fortsat. Det geelder eksempelvis stigende
energipriser, det hgje inflationsniveau, skan-
dinaviske valutaudsving samt fortsatte rente-
stigninger, og det har naturligvis sat sit preeg
p& M&A-markedet. N&r det er sagt, har vi sta-
dig skullet sikre de bedste resultater for vores
kunder. Det er vi lykkes fornuftigt med.

For trods den globale usikkerhed har vi ogsé
oplevet en god aktivitet p&d MEA-markedet, og
gennem d&ret har vi hdndteret en lang reekke
komplekse sager, som ikke var blevet lpst
uden en fantastisk indsats fra hele teamet.
En indsats, som uden tvivl er med til at sikre
vores position som pélidelig rédgiver for
vores kunder.

Gennem dret har vi

vist, hvordan vores
ekspertise og vilje til

at g& den ekstra mil for
vores kunder understreger
vores evne til at hdndtere
komplekse opgaver i

et volatilt marked.

I lobet af aret har vi blandt andet haft for-
nojelsen af at r&dgive sourcing- og servicevirk-
somheden Solar i forbindelse med deres opkob
af varmepumpevirksomheden Thermonova. Vi
assisterede ogsé robotvirksomheden Shape
Robotics med deres succesfulde bgrsnote-
ring p& Nasdag Copenhagen Main Market, og
derudover har vi hjulpet flere af vores kunder
med kapitalrejsninger. Gennem dret har vi vist,
hvordan vores ekspertise og vilje til at g& den

ekstra mil for vores kunder understreger vores
evne til at hdndtere komplekse opgaver i et
volatilt marked.

Som afdeling har vi ogsa haft vokseveerk.
Fra at begynde &ret med 12 personer i
teamet, styrkede vi i 2023 yderligere afdelin-
gen med seks dygtige medarbejdere. Vi bpd
velkommen til en ny associate director, fire nye
studenter og en teamkoordinator, der alle er
blevet en del af vores team, som i dag teeller
18 personer. Som Corporate Finance-afdeling
har vi aldrig veeret steerkere, og vi ser derfor
meget frem mod bdde nye opgaver og udfor-
dringer i 2024, ndr vi igen skal veere teet pd
vores kunder som deres betroede rédgiver.

26


https://www.linkedin.com/in/jespervestergaard/?originalSubdomain=dk
https://cf.grantthornton.dk/

Troels

Molgaard
Christiansen

Digitalisering

N&r jeg tcenker tilbage pd 2023, mindes jeg
et utroligt &r. Dels fordi vores afdeling blev en
del af Grant Thornton efter fusionen i oktober,
og dels fordi vi i 2023 virkelig fik taget fat p&
arbejdet med implementeringen af den nye
bogferingslov i digitaliseringsteamet.

Fordi den nye bogferingslov stiller en nye
rcekke krav til digital bogfering, giver den os
samtidig mulighed for at se p& de optime-
ringsmuligheder, der bliver skabt gennem digi-
taliseringen af et bogholderi. Egentlig tr&dte
den nye bogferingslov i kraft allerede i 2022,
men fordi den Ipbende implementeres, har vi i
2023 veeret meget optaget af at hjcelpe vores
kunder med at opfylde kravene til den nye lov-
givning. Nér vi hjcelper vores kunder, forspger
vi altid at effektivisere s& mange af deres pro-
cesser som muligt gennem digitalisering, s&
manuelle og tidskrcevende metoder erstattes
af digitale og tidssvarende lgsninger. | lobet af
2023 har vi ogsé set en stigning i brugen af
robotter til automatisering af processer i for-

bindelse med bogfering. Den tendens, forven-
ter jeg, vil fortscette, for med robotternes effek-
tivitet kan vi hjeelpe kunderne med at frigive
tid fra administration, som i stedet kan bruges
pé& kundens kerneforretning.

1 2024 skal vi hjecelpe endnu flere af vores
kunder med at blive digitale, for der ligger et
stort omstillingsarbejde foran dem. Blandt
andet kroever Skattestyrelsen fra starten af
2024, at erhvervsdrivende som degnkiosker,
restauranter, cafeer, veertshuse, pizzarier mv.
med en omscetning p& under 10. mio. kroner
om dret skal anskaffe sig et elektronisk kas-
seapparat. Derudover krcever Skattestyrelsen
ogsd, at rigtig mange erhvervsdrivende i lpbet
af 2024 omstiller sig fra fysiske til elektroniske
bilag. Vi kommer ogsé til at se ny lovgivning,
som kreever, at danske arbejdspladser registre-
rer ansattes arbejdstid.

| alt det ligger der mange store og spcen-
dende arbejdsopgaver foran os, som vi ser

N&r vi hjcelper vores
kunder, forspger vi altid
at effektivisere s& mange
af deres processer som
muligt gennem digitalise-
ring, s& manuelle og
tidskroevende metoder
erstattes af digitale og
tidssvarende lgsninger.

frem til at lpse i samarbejde med vores kunder.
Ingen kunder er ens, og derfor er det vigtigt for
os at se individuelt p& hver enkelt virksomhed
for at kunne skabe den Ipsning, der passer
bedst til kunden.

Sammen med resten af digitaliseringsteamet
gleeder jeg mig til at tage fat pd det arbejde.
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Martin

Brogaard
Nielsen

&

IT Risk Assurance
and Advisory Services

Det er lidt over et ar siden, jeg og min afdeling
blev en del af Grant Thornton, og sikke et &r
det har veeret. Jeg gleeder mig ferst og frem-
mest over, at vi s& hurtigt er faldet til i Grant
Thornton. Det er fantastisk at vcere en del af
en virksomhed med blod pé tanden for hele
tiden at udvikle sig.

2023 har ogsé veeret scerligt, fordi vi gen-
nem &ret har lavet langt mere erklceringsar-
bejde for virksomheder og organisationer, der
skal veere compliant med enten GDPR, NIS2
eller ISO 27002. Vores brand er blevet stcer-
kere, vi har f&et flere muskler i afdelingen, og
s& har jeg selv haft bedre tid til at fokusere p&
kontakten til vores kunder. Det har givet bade
flere og sterre opgaver, som vi ogsd har kunnet
meerke pd veeksten i vores omscetning. Gen-
nem dret har vi faktisk ogs& hjulpet andre revi-
sionsvirksomheder med blandt andet [T-revisio-
ner og ISAE-erklceringer. Det geor vi gerne, ogsé
selvom vi er branchekonkurrenter, for vi er jo
ogsé branchekollegaer.

Vores brand er blevet
steerkere, vi har faet flere
muskler i afdelingen, og sd
har jeg selv haft bedre tid
til at fokusere pda kontakten
til vores kunder.

For os har et af de store temaer i 2023
veeret det stigende fokus p& cybersikkerhed.
Det har blandt andet medfort, at vii 2023 har
udviklet konceptet Security Assessment, som vi
har udfert for en roekke bestyrelser og direkti-
oner i forskellige virksomheder og organisatio-
ner. Konkret laver vi en allround-gennemgang
af kundens virksomhed, hvor vi gennemgar
alle virksomhedens it-systemer fra A-Z i stedet
for kun at gennemgd et enkelt system. Her er
vi nedt til at veere helt teet p& kunden, for hvis
vi ikke er det, kan vi ikke yde den bedst mulige
radgivning.

1 2024 ser vi frem til at felge den lovgivning,
som vi ved, er p& vej. Det gcelder for eksem-
pel NIS2-direktivet, som treeder i kraft i okto-
ber 2024, hvor sektorer med samfundskritisk
infrastruktur medes af skeerpede krav til deres
h&ndtering af cyber- og informationssikker-
hed. Derudover skal iscer den finansielle sektor
ogsd i gang med at forberede sig til DORA-for-
ordningen i 2025, og sidst men ikke mindst har
EU i 2023 vedtaget den forste Al-lovgivning
nogensinde, som udrulles i 2024. Det betyder,
at danske virksomheder i 2024 kommer til at
skulle implementere en masse ny lovgivning,
og vi stdr selvfolgelig klar til at tilboyde den
nodvendige rddgivning.

2024 tyder pd at blive et spcendende &r for
vores afdeling.

28


https://www.linkedin.com/in/mbnielsen/
https://www.grantthornton.dk/kompetencer/it-revision-og-radgivning/

Linda-Sophia
Danielsen

Indirekte

skatter & afgifter

2023 har veeret et speendende &r for vores
afdeling. Og selvom det ogsd har veeret et
travlt &r, gleeder jeg mig over den arbejdsom-
hed og vilje til at I@se vores kunders opgaver,
jeg oplever i teamet og via vores samarbejder
pé& tveers i Grant Thornton.

Jeg tror pd, at vi som
afdeling yder den bedste
radgivning, hvis vi har en
mangfoldig sammenscet-
ning af medarbejdere.

Vi far fortsat flere og mere komplekse opga-
ver. Det stiller krav til bredden af kompetencer
i afdelingen, og derfor har jeg i 2023 iscer haft
fokus p& at anscette gode og dygtige kolle-
gaer med forskellig uddannelsesmcessig bag-
grund samt et forskelligartet erfaringsgrund-
lag. Jeg tror pd, at vi som afdeling yder den

bedste radgivning, hvis vi har en mangfoldig
sammenscetning af medarbejdere.

Som virksomhed har Grant Thornton Dan-
mark efterhdnden en god sterrelse for en afde-
ling som vores, fordi vi stadig har mulighed for
at veekste yderligere og blive endnu flere. Vi
har p& mange mader allerede et stoerkt team
og sdledes et godt grundlag for at bygge
videre i 2024, nér vi tager fat pd alle de sager,
der vedrerer indirekte skatter.

Gennem de seneste ar har vi oplevet en
storre grad af aktivitet hos Skattemyndighe-
derne. Vi har blandt andet set en gget kontro-
lindsats, indferelse af renter ved for sen og for-
kert angivelse af moms og afgifter samt en for-
ogelse i antallet af sager, der af skattemyndig-
hederne sendes til strafferetlig vurdering. Den
tendens forventer jeg, vil fortscette i 2024.

Derudover har EU fokus pa at formindske
tab af momsindtcegter, og vi ser ogsé ind i

helt nye administrative regler, heriblandt e-in-
voicing, digital rapportering, "Single-VAT-Re-
gistration” og meget andet, som kommer til

at p&virke danske virksomheder. £ndringerne
kommer til at pdvirke alle virksomheder, for-
eninger etc. uanset sterrelse. Derudover er der
heller ingen tvivl om, at den pgede globale
samhandel vil krceve fokus pd netop indirekte
skatter som fx moms.

Der vil veere nok at tage fat pa. Derfor glce-
der jeg mig til 2024, ndr jeg sammen med mit
dygtige team fortsat vil std til radighed for
vores kunder, nar de f&r brug for hjcelp og réd-

givning.
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Hassan
Kassem

Wael
Maarouf

Regnskabsservice
og Outsourcing

2023 har veeret et travlt &r for os i Grant
Thorntons Regnskabsservice- og Outsourcing-
afdeling. Men ogsé et ar, hvor vi styrkede
samarbejdet pd tveers af afdelingerne i Dan-
mark og vores internationale netveerk i Grant
Thornton.

Som afdeling arbejder vi for at sikre, at
vores kunders regnskabstal lpbende er opda-
terede online - bdde de nuvcerende og de
forventede tal for resten af dret. Vi gleeder os
over, ndr vores kunder foler, at de trygt kan
overlade deres regnskab, bogholderi og admi-
nistration til os, s& de kan fokusere p& det vig-
tigste - deres forretning. Sddan har det ogsé
veeret i &r.

Gennem aret har vi oplevet en markant
stigning af henvendelser fra nye kunder samt
nuvcerende kunder, der - udover vores kerne-
ydelser - ogsd segte r&ddgivning og indsigt i
vores ekspertise indenfor regnskabsservice og
outsourcing-lesninger. | 2023 har iscer vores

Den positive respons,

vi far fra vores kunder,
vidner om vores evne til

at impdekomme forskellige
behov blandt mange
forskellige kundetyper.

internationale samarbejde ogsd betydet, at vi
har kunnet veekste og tage en del nye interna-
tionale kunder, som har haft brug for en out-
sourcing-lesning. Her har vi eksempelvis assi-
steret flere kunder med Ipnadministration i de
forskellige lande, som kunderne er etableret i.
Det gcelder ogsd danske selskaber, der opere-
rer internationalt.

Vi er taknemmelige for @ret, der er géet,
men de gode resultater i 2023 er ikke kommet
uden hdrdt arbejde. Det har kreevet en steerk
indsats fra hele afdelingen, som konstant

streeber efter at gere vores kunder tilfredse.
Den positive respons, vi far fra vores kunder,
vidner om vores evne til at impdekomme for-
skellige behov blandt mange forskellige kun-
detyper. Det er vi meget stolte af, og vi ser
frem til endnu et &r med nye udfordringer.

Vi tror, at 2024 bliver et spcendende ar for
vores afdeling. Dels kommer vi til at fortscette
med at styrke kompetencerne i afdelingen,
men vi er ogsd i gang med at implementere
innovative, digitale lpsninger i samarbejde
med vores jyske kollegaer, som iscer har eks-
pertise indenfor digitalisering. | 2024 ser vi
ogsd frem til at arbejde med en rcekke nye
love, som er pé& vej indenfor lonomréadet. Det
geelder blandt andet krav om registrering af
arbejdstid samt behandling af kompensation
for Store Bededag, som ikke behandles ens
hos alle virksomheder.

| 2024 vil vi fortsat keempe for at levere
skrceddersyede lpsninger til alle vores kunder.
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Ebbe
Melchior

'

Skat

2028 har veeret et &r med veekst for os. Badde
i antallet af medarbejdere og opgaver. Flere
hcender har givet flere opgaver, og det er
fantastisk. Samtidig har vi ogsé féet et rigtig
godt samarbejde op at kere med vores nye
jyske kollegaer, efter Grant Thornton fusione-
rede med Kvist & Jensen og National Revision
i oktober 2023.

Det har givet mening for os at opruste
gennem 2023, fordi der samtidig har veeret
opgaver nok at tage fat pd. Derfor har vi i
2023 iscer fokuseret p& at integrere alle vores

Det er vigtigt, at der

er god kemi i afdelingen,
for jeg tror pa, at vi
opndr den sterste

grad af faglighed, hvis
folk trives i teamet.

nye folk ordentligt i teamet. Det er vigtigt, at
der er god kemi i afdelingen, for jeg tror pé,
at vi opnér den storste grad af faglighed, hvis
folk trives i teamet. Det kroever, at vi skaber et
arbejdsmiljp med plads til alle og respekt for
hinanden, hvor det er sjovt at g& pd arbejde.
Og hvor man udvikler sig fagligt.

| 2024 forventer jeg ogsd, at vi bliver
endnu flere i Grant Thorntons skatteafdeling.
| og med, at vi ogsé har fdet flere jyske kun-
der, undersgger vi lige nu muligheden for at
udvide skatteafdelingen, s& vi ogsé har et
kontor i Jylland. Vi vil nemlig gerne veere toet
pé& vores kunder, og derfor er jeg speendt pd
at se, hvad der kommer til at ske i 2024. Det
geelder béde i forhold til vores afdeling, men
ogsé pd det skattefaglige plan.

En tendens i 2023 har veeret, at Skattesty-
relsen er begyndt at udfere flere kontroller.
Samtidig har en anden tendens veeret, at kun-
derne har fdet forholdsvist meget medhold i

deres i sager. Det har selvfelgelig givet flere
opgaver til os som vores kunders radgivere.

Jeg forestiller mig, at det vil fortscette i
2024, hvor vi ogs& kommer til at bruge en stor
del af vores tid p& at hjeelpe vores kunder med
at blive klar til de nceste &r. Det er nemlig i
2025 og 2026, at regeringens kommende skat-
tereform realiseres. Det gcelder blandt andet i
forhold til den nye topskattegreense, top-top-
skatten og ikke mindst arveafgiften. Iscer arve-
afgiften forventer jeg vil komme til at fylde en
del for os, nér vi skal hjeelpe vores kunder med
at gennemfere generationsskifter i 2024 og
2025.

Sammen med resten af skatteafdelingen ser
jeg frem til endnu et godt &r i Grant Thornton.
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=

Transaction

Advisory Services

N&r vi arbejder med Transaction Advisory
Services, er vi npdt til konstant at veere toet
pé& vores kunder. S&dan har det ogsé veeret i
2023, hvor vi gennem &ret har hjulpet vores
kunder i en lang rcekke af transaktioner.

Som afdeling hjcelper vi - kort sagt - vores
kunder med at identificere og belyse risici og
muligheder, inden en transaktion gennemfo-
res. Vi har primcert fokus pd finansiel due dili-
gence, hvor vi laver kritisk gennemgang af den
enkelte virksomheds finansielle og forretnings-
meessige forhold. Vi arbejder ogsd med veer-
dianscettelse af virksomheder samt generel
sparring under transaktionsprocesser.

Gennem 2023 har vi mceerket, hvordan sti-
gende energi- og r&varepriser, hegj inflation og
rentestigninger har skabt global usikkerhed
pé& MEA-markedet. Det har medfort, at investo-
rerne har veeret ekstra opmaerksomme pé at
f& foretaget finansiel due diligence for bedre
at kunne vurdere potentielle risici og mulig-

heder. Vi hjcelper investorerne med at finde
potentielle investeringsmuligheder i Danmark,
og ndr vi finder et potentielt match mellem en
scelger og en keber, forspger vi at skabe den
forste kontakt, s& vi kan se, om der er poten-
tiale for en investering.

Selvom 2023 har veeret preeget af global
usikkerhed, har vi alligevel set en del aktivitet
i den midterste del af markedet, hvor vi iscer
har hjulpet kapitalfonde og deres portefolje-
selskaber med at lave due diligence. Det har
veeret en stor forngjelse at hjcelpe s& mange
af vores kunder gennem 2023, og jeg ser
meget frem til de opgaver, der venter i 2024,
hvor jeg tror, at vi kommer til at se en fortscet-
telse af den hejere aktivitet af transaktioner i
midt-markedet, som vi ogsé sd i 2023. Derud-
over har vi ogsé flere storre aftaler pd plads,
blandt andet en stor rammeaftale med en
kapitalfond samt en reekke aftalebreve med
forskellige virksomheder, som vi ser frem til at
handtere i 2024.

Jegerglad for, atviogsd eri
stand til at udvikle fremtidens
TAS-rédgivere, som forstdr
behovet for at veere toet pd
sine kunder.

Jeg gleeder mig til at se teamet fortscette
udviklingen i 2024. Vi har iscer haft succes
med udviklingen af vores egne talenter, som i
flere tilfelde er endt med en fastanscettelse i
vores afdeling. Jeg er glad for, at vi ogsé er i
stand til at udvikle fremtidens TAS-r&dgivere,
som forstdr behovet for at veere toet pd sine
kunder. Det er nemlig preemissen for at kunne
levere due diligence og radgivning, som er
bé&de neerveerende og indlevende, og som ska-
ber veerdi for kunden.

S&dan vil jeg og resten af Transaction Advi-
sory Services fortscette med at arbejde i 2024.
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INTERVIEW

En samtale pa tveers
af revisionsbranchens
generationer

Vi taler med to aof vores egne revisorer for bedre at
forstd, hvordan det er at arbejde i en branche, der
gdar pd tveers af generationer.
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*Vi lcerer meget
af hinanden”

Da Jan Tennesen blev revisor i 1974, talte man ikke om
work-life-balance, arbejdsmcengde og mangel pé kvinder
i branchen. Det gor man i dag, bl.a. fordi Neel Pedersens
generation af unge revisorer har sat det pd dagsordenen.
Er begge generationer enige om branchens fremtid?

| april 2023 udgav revisorernes brancheorga- klpften for dyb? Det har vi spurgt to af Grant

nisation FSR - danske revisorer analysen ’Feel-  Thorntons egne revisorer om.

les om fremtidens revisorbranche’, som teg-

ner et billede af den danske revisionsbranche En branche i udvikling

anno 2023. Analysen peger bl.a. pd en rcekke Jan Tennesen og Neel Pedersen kender hinan-
forskelle mellem den celdre og den yngre den scerdeles godt. De sidder nemlig i samme
generation af danske afdeling i Grant
revisorer, som konkret ”F\)evision er ||(|(e I(un tQ| Thornton, hvor Jan

udmenter sig i fx hold- er partner, og Neel

ning til arbejdsmcengde, ©9 roeg HSI(CIO ber. Det krcever er manager. Jan blev
arbejdstider, arbejdskul- OgSCI forstoe|se 'FOI’ MeNNEeE-  revisor, for Neel blev

tur og veerdiscet. Sker 09 deres fO rretning.” fodt, og selvom de til

dagligt har et stcerkt
Men hvad betyder det samarbejde, er det
for det daglige arbejde mellem den celdre og ogsd tydeligt, at de tilhorer hver deres gene-
den yngre generation af revisorer? Kan der ration.

bygges bro mellem generationerne, eller er

34



Jan blev revisor i 1974, og Neel blev revisor i
2019 - altsé en generationsforskel pé& godt

45 &r. Sperger man Jan, har branchen veeret
igennem en markant udvikling siden hans fer-
ste &r som ung revisor. En udvikling, der fortsat
erigang.

"Dengang jeg var ung, havde folk spidse
albuer, og mange tcenkte forst og fremmest pd
dem selv. SGdan er det ikke i dag. De unge har
et steerkt fcellesskab, og man hjcelper hinan-
den. Og sé har branchen mdaske tidligere haft
et lidt stevet gammelmands-image, men det er
de unge i gang med at cendre. Det er sundt,
nér nye generationer stiller spergsmdlstegn
ved tingene. Det gjorde min egen generation
ogsd, da vi var unge,” siger Jan Tennesen.

Neel Pedersen nikker og fortscetter: "Jeg synes,
at revisorbranchen udvikler sig i en positiv ret-
ning. Men det er den ogsd nedt til. Hvis bran-
chen gerne vil have flere unge til at veelge
revisorvejen, m& den ogsé gere sig attraktiv
for den yngre generation. Det kan fx veere i
forhold til work-life-balance, individuelle udvik-
lingsmuligheder eller meengden af arbejdsop-
gaver, hvor jeg godt kan mcerke, at der er ved
at ske et skift til det bedre.”

De unge vil have fleksibilitet

Revisorbranchen har i mange &r haft ry for at
bestd af folk, der arbejder solen sort. S&dan

ARSRAPPORT 2023

har det ogsé veeret gennem Jan Tonnesens
egen karriere, hvor det ikke var unormalt at
tale om den sékaldte Klub 100 - altsd et feel-
lesskab for folk i revisorbranchen, som arbej-
der mere end 100 timer om ugen.

Men ifolge Jan har branchen ogsé udviklet sig
pé& det punkt.

"Jeg er vokset op med, at man var pd& konto-
ret altid. Den tid er heldigvis forbi, for det var
en forkert indstilling. Som Neel siger, er der et
langt sterre krav om en ordentlig work-life-ba-
lance, og det er vi som branche nedt til at for-
holde os til, for ellers overlever vi ikke. Jeg tror
ogsd, at det er noget af det, der kan hjcelpe os
med at f& flere kvinder til at veelge en karriere i
revisorbranchen.”

Det er Neel enig i: “Min generation er vokset
op med et princip om, at det ogsé er vigtigt
at have tid til sig selv uden for arbejde. Tid

til familie, venner og fritidsinteresser. Derfor
spger folk som mig mod arbejdspladser, der
har en hej grad af fleksibilitet, sG vi ogsd selv
kan veere med til at styre vores arbejdsliv. Den
fleksibilitet har jeg fundet i Grant Thornton.”

Vi Icerer af hinandens generationer

Selvom Jan har mange flere ars erfaring som
revisor, end Neel har, er det ikke kun Neel, der
lcerer af Jan. Faktisk lcerer de begge meget af

hinanden, nér de arbejder sammen. Men hvad
kan de hver iscer Icere af hinanden? Neel
tager ordet:

"Revision er ikke kun tal og regnskaber. Det
kreever ogsd forst&else for mennesker og deres
forretning. Noget af det, Jan er rigtig god til,
er at opbygge relationer til sine kunder. Derfor
lcerer jeg utrolig meget af at arbejde sammen
med ham, for Jan har jo et keempe netveerk,
og s er han god til at scette sig ind i kunder-
nes behov. Det er vigtigt, hvis man gerne vil
veere teet pé sine kunder,” siger Neel.

Jan smiler og tilfgjer: "Neels generation er til
gengceld knivskarpe til det digitale, og sd er
de jo fuldsteendig opdaterede pd den seneste
nye revisorfaglighed. P& de punkter Icerer jeg
meget af de unge revisorer, for de holder mig

altid pé& dupperne rent fag-

ligt. Men faglighed er ikke nok.

Man skal ogsé veere til stede
menneskeligt, sé jeg fortcel-
ler ogsd de unge, at de skal
huske at prioritere at besgge
deres kunder. Der er det ikke
altid nok med et Teams-op-
kald.”

"Lige dér m& man gerne vecere
lidt old school,” griner Jan.

"Dengang jeg var ung,
havde folk spidse albuer,
og mange tcenkte forst og
fremmest pd dem selv.
Sddan er det ikke i dag.

De unge har et steerkt
feellesskab, og man hjcelper
hinanden.”
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Passer et inter-
nationalt brand til

| 2023 bed Grant Thornton velkommen til seks nye kontorer og godt
200 nye kollegaer. 12 af dem sidder pé& kontoret i Hadsten, hvor der for
stod Kvist & Jensen pd dorskiltet. Men hvordan har det veeret at blive
en del af Grant Thornton? Det scetter partner Ruben Stcehr ord pad her.
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“Vi har en helt
scerlig holdand i
Grant Thornton”

Grant Thornton er i dag landsdcekkende med
10 kontorer fordelt over Jylland og Sjcelland.
| Hadsten sidder 12 af vores kollegaer pé et
kontor, hvor der indtil fusionen i oktober stod

Kvist & Jensen pd dorskiltet. | dag stér der

Grant Thornton, og hvad betyder det for kon-
toret, kunderne og medarbejderne?

En af Grant Thorntons
nye partnere, Ruben
Steehr, som har base pé
kontoret i Hadsten, for-
teeller om, hvordan det
har veeret at blive en del
af Grant Thornton.

Stadig den lokale revisor

For Ruben Steehr har det
forst og fremmest veeret
vigtigt, at kunderne ikke

ARSRAPPORT 2023

skulle meerke den store forskel for og efter
fusionen. Som kontor i en mindre by gar det
ikke ubemcerket hen, nér revisoren skifter navn
fra Kvist & Jensen til Grant Thornton.

"Vores kunder bor jo i lokalomr&det, og vi
moder dem jo ofte nede i brugsen, sd vi har

veeret enormt bevidste om at vise, at vi stadig

"Uanset om man sidder

i Randers, Kebenhavn
eller Hadsten, er der et
feelles pnske om at spille
hinanden gode pa tveers
af kontorerne. Det bety-
der meget, synes jeg.”

Ruben Steehr, partner

har de samme veerdier,
som vores kunder ken-
der os for. Heldigvis har
kunderne veeret positive
over for fusionen, og
egentlig har de nok pri-
meert reageret p& vores
nye navn. De siger, at
det er blevet lidt svcerere
at udtale, og det ma vi
jo give dem ret i,” griner
Ruben Steehr.

Ruben Stcehr
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Til gavn for vores kunder

Inden fusionen var Ruben Steehr meget
speendt pd, hvad kunderne ville sige til, at et
engelsk-klingende navn som Grant Thornton
fremover skulle veere en del af bybilledet i Had-
sten. Men samtidig har han aldrig veeret i tvivl
om, at fusionen ville gavne netop kunderne.

"At blive en del af Grant Thornton har jo blandt
andet betydet, at vi har fGet adgang til en
masse afdelinger med specialiseret viden
inden for omr&der s&som skat, moms, ESG,
keb og salg af virksomheder og meget andet.

At vi kan ringe direkte til en kollega, som er

"Selvom vi har fdet nyt navn,
er vi jo stadig de samme
mennesker, der godt kan lide
at veere toet pd vores kunder
og vores kollegaer. S&dan
bliver det ved med at veere.”

Ruben Steehr, partner

ekspert inden for et
scerligt omréde, er

en keempe fordel for
os som rddgivere, og
det kommer i hgj grad
vores kunder til gode,
fordi vi bedre kan
hjcelpe med at opfylde
vores kunders gnsker
og behov,” siger Ruben
Steehr.

"Ja, der er en scerlig holdénd i Grant Thorn-
ton,” tilfejer Ruben Steehr: "Uanset om man
sidder i Randers, Kebenhavn eller Hadsten,
er der et feelles enske om at spille hinanden
gode pé tveers af kontorerne. Det betyder

meget, synes jeg.”

£ndrer en fusion et kontor?

P& verdensplan arbejder godt 70.000 perso-
ner i Grant Thornton. Det gor Grant Thornton
til verdens syvendesterste revisions- og radgiv-
ningsvirksomhed. Og hvad betyder det egent-
lig for kulturen og veerdierne pd et kontor som
Rubens? Ruben tager sig god tid til at teenke,
inden han svarer:

"Méske er det et lidt kedeligt svar, men jeg
synes ikke, at vi har meerket en cendring pé
kontoret. Jeg tror, det skyldes, at vores virksom-
heder allerede inden fusionen lignede hinan-
den ret meget. Selvom vi har fGet nyt navn, er
vi jo stadig de samme mennesker, der godt kan
lide at veere teet pd vores kunder og vores kol-
legaer. S&dan bliver det ved med at veere.”

Nye muligheder for rekruttering

Det danske samfund mangler revisorer, og der-
for er der ogsé kamp om de unge revisortra-
inees i branchen. For et mindre kontor kan det
veere en endnu sterre udfordring at tiltraekke
fremtidens revisorer. Men sporger man Ruben
Steehr kommer fusionen til at have en positiv
effekt p& Hadsten-kontorets rekrutteringsmu-
ligheder i fremtiden.

"Grant Thornton er et storre brand, og det
giver bare nogle flere muskler pé rekrutte-
rings-fronten. | Grant Thornton har vi en hel
afdeling dedikeret til branding og marketing,

som har stort fokus p& at annoncere til de rig-
tige mdlgrupper. Samtidig er vi jo ogsé en del
af et internationalt netveerk, og det tiltraek-
ker iscer de unge, fordi det blandt andet giver
mulighed for udlandsophold rundt omkring

i verden. Det, tror jeg, vil hjcelpe os med at
rekruttere de rigtige folk i fremtiden,” siger
Ruben Steehr.

Ruben Stcehr holder en kort pause, inden han
fortscetter.

"Fusionen har givet os en masse fordele rent
professionelt, som ger det muligt at levere
endnu bedre r&dgivning til vores kunder. Sam-
tidig har vi stadig kunnet bevare den samme
hyggelige kultur pd& kontoret, hvor vi kender
hinanden rigtig godt p& kryds og tveers.”

"Det betyder meget for et kontor som vores,”
siger Ruben Steehr.
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Grant Thornton
bod indenfor til
nytarskur om Al
og digitalisering

Den 17. januar 2024 inviterede vi kunder,
samarbejdspartnere og netveerk til
nytdrskur pd Bersen til en eftermiddag
i Al og digitaliseringens tegn.

Al bliver af mange eksperter betragtet som det mest revoluti-
onerende, der er sket siden internettet, og selvom teknologien
har taget verden med storm, er Al stadig et uudforsket omréde
for mange virksomheder. Men det er formentligt kun et sporgs-
mé&l om tid, for det cendrer sig, for den banebrydende teknologi
kan veere med til at effektivisere maden, som langt de fleste
virksomheder arbejder pé.

Netop virksomheders anvendelse af Al var central for &rets nyt-
&rskur, hvor vi overlod scenen til en raekke eksperter, der gjorde
os klogere p& Al’s muligheder, men ogsd begreensninger og
udfordringer.
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Tak til Jonas Christensen fra DareDisrupt for at give os en
introduktion til ChatGPT og dens potentiale, Kit Ingwersen
fra Microsoft for at give os et indblik i Al-drevet produktivitet
og Microsofts nye Al-veerktej Copilot, og Birgitte Kofod Olsen
for at stille skarpt p& Al og ansvarlig brug af data.

Vier i Grant Thornton glade for at kunne scette fokus pé Al
og veere med til at inspirere virksomheder til, hvordan de
kommer i gang med at bruge den nye teknologi.



Ledelsesberetning
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Virksomhedens veesentligste aktiviteter

Grant Thornton Godkendt Revisionspartnersel-
skab er en danskejet revision- og rédgivnings-
virksomhed. Vi er revisorer og rddgivere for et
bredt udsnit af b&de private og offentlige virk-
somheder.

Kerneydelserne er revision og erklceringer,
[T-revision, regnskab, skat/moms/afgifter,
transaction services samt anden gkonomisk
radgivning. Grant Thornton er kendt for at
levere hojt kvalificerede ydelser.

Revisionspartnerselskabet er internationalt
reprcesenteret via Grant Thornton Interna-
tional, der er ét af de fgerende verdensom-
spcendte netveerk af uafheengige revisions- og
radgivningsvirksomheder med i alt mere end
70.000 medarbejdere og kontorer i ca. 150
lande.

| Danmark er vi ca. 600 medarbejdere, der alle
veegter kvalitet og gode relationer hojt.

Grant Thornton er medlem af RevisorGruppen
Danmark (RGD], der er et fagligt landsdoek-
kende samarbejde mellem en rcekke uathcen-
gige danske statsautoriserede revisionsfirmaer,
der samarbejder om kvalitetsstyring samt kva-
litetskontrol, metode- og produktudvikling, her-
under kurser.
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Uscedvanlige forhold

Der har i regnskabsdret ikke veeret nogen
uscedvanlige forhold.

Usikkerhed ved indregning eller maling

Der har i regnskabsdret ikke veeret veesentlig
usikkerhed eller uscedvanlige forhold, der har
pévirket indregningen eller mélingen.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Veeksten er fortsat i 2023 hvor vi i Grant Thorn-
ton har realiseret et af vores strategiske mail
om at blive mere landsdcekkende. Det skete
med virkning pr. 1. oktober 2023 gennem fusi-
onen med Kvist & Jensen samt National Revi-
sion, hvilket har betydet, at Grant Thornton nu
ogsé har mere end 200 kollegaer placeret p&
6 kontorsteder i Jylland. Vi har yderligere ople-
vet organisk veekst i vores forretningsomrdder,
iscer indenfor revision- og regnskabsydelser,
skatter&dgivning samt [T-revision. Markedsfor-
holdene med krig i Ukraine, tiltagende konflikt

i Mellemgsten herunder fortsat stigende renter
i 2023, har veeret med til at leegge en deemper
pé& veekstraterne generelt for Grant Thornton
som helhed sammenholdt med tidligere ar, hvis
der ses bort fra fusionen. P& trods heraf er vi
godt tilfredse med udviklingen.

[ 2023 har vi i Grant Thornton eget vores inve-
steringer i effektivisering af forskellige arbejds-
processer, ligesom vi gennem udvidelsen af

vores forretningsomfang, har udvidet vores
interne compliance og risk management sty-
ring yderligere. Begge dele med henblik p& at
styrke Grant Thornton i vores fremtidige udvik-
ling af forretningsprocesser bade internt og
eksternt.

| Grant Thornton har vi som strategisk mal, at
veere én af de ferende danskejede revisions-
og r&dgivningsvirksomheder med placering i
top10 af danske revisionsvirksomheder.

Det bemcerkes, at der ved vurderingen af virk-
somhedens resultat skal tages hensyn til, at
kapitalejerne i virksomheden er partnere, og at
deres performancebaserede arbejdsvederlag
derfor er indregnet i resultatopgerelsen under
personaleomkostninger.

Videnressourcer

Vi onsker at vores medarbejdere tager aktiv
del i vores virksomhed, bdde ndr det gcelder
vores dagligdag pé& kontoret eller hos kunder,
men ogsd ndr det gcelder vores arbejdsmiljo
og ikke mindst uddannelse og udvikling.

Vi er en vidensbaseret virksomhed, og vi har
derfor alle pligt til at holde os ajourfert inden
for hver vores speciale, og bdde obligatorisk
uddannelse, frivillig uddannelse, obligatoriske
kurser internt og eksternt samt lpbende ajour-
foring inden for relevante omréder er tilgcen-

geligt. Nar vi lpbende er i dialog med hinan-
den om vores feelles gnsker og krav for frem-
tiden, kan vi hurtigt og effektivt tilrettelcegge
den rigtige retning.

Den forventede udvikling

Resultatet for &ret og udviklingen heri har
opfyldt de forventninger vi havde til regn-
skabsdret. For yderligere beskrivelse af aret
henvises scerligt til de enkelte afsnit vedre-
rende vores forretningsomrdader.

Der forventes en fortsat tilfredsstillende udvik-
ling i det kommende &r, hvor veeksten forventes
at blive ca. 5% primcert afledt gennem orga-
nisk veekst indenfor de fleste af vores forret-
ningsomrdder. Der budgetteres med en samlet
omscetning pd ca. 555 mio. kr. Hertil kan der
komme yderligere vcekst ved eventuel sam-
menlcegning med andre revisions- og rddgiv-
ningsvirksomheder. Pr. 1. januar 2024 er vi i
Grant Thornton fusioneret med en del fra TT
Revision, hvilket har medvirket til en yderligere
foregelse af forretningsomrddet.

Indtjeningen forventes ikke at stige, hvilket
skal ses i sammenhceng med, at kapitalejerne
i virksomheden er partnere, og at deres per-
formancebaserede arbejdsvederlag derfor er
indregnet i resultatopggrelsen under persona-
leomkostninger.
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Redeggrelse for samfundsansvar
Forretningsmodel og engagement

Grant Thorntons forretningsmodel er beskrevet

under “virksomhedens vaesentligste aktiviteter”.

Miljpforhold - herunder klimapévirkning

I lighed med tidligere &r fortscetter vores
arbejde med at nedscette vores Co2-p&virk-
ning og at fremme sterre miljpmaessig ansvar-
lighed, hvor vi kan. Vi har igangsat projekter
med henblik p& styrke vores interne méling af
data for bl.a. atimedekomme de yderligere
krav der er til fremtidig ESG rapportering men
ogsd som folge af, at vi anser beeredygtighed
som et naturligt led i vores forretningsstrategi.
Gennem Grant Thornton International har vi til-
sluttet os GFANZ sammenslutningen (Glasgow
Financial Alliance for Net Zero), som er verdens
storste sammenslutning af finansielle institutio-
ner, der har forpligtet sig til at omstille den glo-
bal gkonomi til netto-nul drivhusgasemissioner.
Tilslutningen hertil er sket som en naturlig led i
vores feelles strategi omkring at forbedre Grant
Thornton netveerkets beeredygtig savel globalt
som nationalt.

Vi har fortsat fokus pé digitalisering, og har f&
fysiske dokumenter, da alt h&dndteres digitalt. Vi
tilskynder fortsat udviklingen og anser det som
en naturligt led i vores forretningsstrategi at
sikre fortsat spredning af miljevenlige teknolo-
gierivores daglige arbejde.
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Vi benytter cykler til brug ved kundebesag

i nceromrddet, og alle tilskyndes at benytte
dem, da den positive miljppévirkning ogsé
har et sundhedsmcessigt incitament for alle i
Grant Thornton.

Sociale forhold og medarbejderforhold

Inklusion og ansvar - vi gnsker at alle i Grant
Thornton skal fele sig velkommen og vecere

en del af vores virksomhed. Vores gnske er,

at den enkelte tager ansvar for at inkludere
alle kolleger i vores feellesskab, bdde ndr det
handler om de sociale og de faglige aktivite-
ter i dagligdagen. Sammen er vi stcerkere og
sammen kan vi bedst servicere vores kunder
p& kompetent og professionel vis.

Vi skal kunne have det sjovt sammen; om det
er i hverdagen eller i sociale eller faglige feel-
lesskaber — men vi skal ogsd kunne tale om
de mere komplicerede og sveere ting bade

i arbejdet eller i livet. N&r vi er gode sam-
men socialt er vi gode sammen fagligt og
omvendt.

Diversitet handler for os om meget mere end
kensbalance - det handler om at uanset hvor
du kommer fra eller hvilken baggrund du kom-
mer med, er det vigtigt for os at skabe plads
og rum til vores forskelligheder. Det betyder,
at vi i samarbejde og s& vidt det er muligt,
serger for at tilgodese alle behov, gnsker og

krav for en mere smidig hverdag, hvor der er
plads til bdde familie, fritid, karriere , skole
og arbejde - ogsd i de perioder, hvor vi har
travlt. En fleksibel hverdag er ikke kun flek-
sibel arbejdstid, men ogs& mulighed for at
blandt andet at arbejde hjemme, at afholde
barns 1. sygedag samt tage barsel med fuld
len, uanset om du er mor, far, medmor eller
medfar - og uanset om man har behov for
fleksibilitet eller ej, cendrer det ikke pd& din
aftalte og fremtidige karriere i GT.

Med medindflydelse p& planleegning, egen
udvikling og karriere, folger ogsé et krav om
at man tager ansvar og bidrager med los-
ningsforslag til at kunne opretholde en hver-
dag, hvor kolleger oplever at man tager hen-
syn til hinanden - med stotte, forstdelse og
rummelighed.

Medarbejderudvikling

Rekruttering er fortsat et omréde, hvor vi skal
teenke nyt og bredt. Vi samarbejder i bran-
chen sammen om at tiltreekke medarbejdere
til en verden, hvor uddannelse, kvalitet og til-
lid til den enkelte er i hgjscedet.

Med FSR i spidsen er der fokus p& at fortcelle
den gode historie om revisionsbranchen, her-
under den tillidsbaserede historie, hvor vigtig
revisors rolle er for samfundet - men ogsé
historien om, hvordan man som revisor selv er

med til at forme sin karriere, skabe netvoerk
og gode kollegiale relationer.

Jeevnlige samtaler sikrer, at vi lpbende kan
scette ind og justere, hvor der er behov for
det. Det er stadig veesentligt i enhver udvik-
lingsrelateret dialog at holde fokus pé& hvad
og hvorfor. Det vil for eksempel sige, at den
udvikling, der skal ske mellem medarbejderen
og Grant Thornton, understopttes af en indi-
viduel plan for den enkelte medarbejder, og
at planen er udviklet ssammen med medar-
bejderen. Det vil altid veere det bedst mulige
grundlag for at vi, hos Grant Thornton og
vores medarbejdere, kan opnd de feelles sével
som de individuelle mal.

| 2023 har vi ansat ncesten 30 nye trainees
samt 15 studentermedhjcelpere - alle nye
medarbejdere med mod pd at arbejde inden-
for vores forskellige forretningsomrdder. Alle
trainees folger vores interne akademi, og her-
udover, sidelpbende med deres job i Grant
Thornton, enten HD eller cand. merc.aud.-stu-
diet.

Via Grant Thornton International - vores
internationale netveerk - kan vi tilbyde kur-
ser inden for ledelse, Tax, Corporate Finance
og meget mere. Herudover er der i regi af GTI
etableret netveerk for interne funktioner som
f.eks. HR, IT, compliance,marketing m.v..
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Uddannelse og udvikling er ikke kun for nye
revisorer , men i lige s& hej grad for at sikre at
den npdvendige faglige kompetence konstant
er til stede - derfor fglger alle partnere og stats-
autoriserede revisorer lovgivningens krav om
efteruddannelse. Alle timer registreres og kon-
trolleres ved stikprover af b&de den interne kva-
litetskontrol, af Revisorgruppen Danmark og af
Grant Thornton International.

Arbejdspladsvurdering og PeopleVoice

Vi har fokus pd et arbejdsmilje, hvor trivsel er

i hpjscedet, og hvor man som individ feler sig
anerkendt, respekteret og udfordret. Vi skal
kommunikere tydeligt og lytte til den enkelte, og
handle pd det vi kan.

1 2023 - udover vores &rlige GTl PeopleVoice -
har vi gennemfert den lovpligtige Arbejdsplads-
vurdering (APV). APV’en er med til at give et bil-
lede af vores indsatser og forbedringspunkter
til det fortsatte arbejde for et arbejdsmilje, hvor
der er plads til alle og alles forskelligheder. Det
betyder, at vi helt ned p& afdelingsniveau kan
mélrette indsatserne - idet det skal tilfgjes, at
det er vigtigt at man lpbende tager eventuelle
problemstillinger op, og finder varige lgsninger
uden at skulle vente p& nceste trivselsunderso-
gelse eller arbejdspladsvurdering.

Sammenligner vi besvarelserne fra APV i 2020
og 2023, kan vi blandt andet se, at der er storre
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tilfredshed med den fleksible arbejdstid og
mulighed for hjemmearbejde. Der er 97% til-
fredshed med jobbet som helhed. Der er flere
12023 end i 2020 der er trygge i deres anscet-
telse, og 95% er tilfredse med m&den evner
bruges pa.

| forhold til den gennemsnitlige arbejds-
maengde og tid til fordybelse, er der plads til
forbedringer, og vi har stort fokus p& at plan-
lcegge og fordele arbejdsopgaver efter kompe-
tencer - alle er med til selv at planlcegge deres
arbejdsopgaver, men det er ingen hemmelig-
hed, at branchen i perioder har travlt. Det er en
problemstilling som vi tager meget alvorligt, og
arbejder pd at f& lpst s& hensigtsmeessigt som
muligt. Vi arbejder hele tiden p& at forbedre og
igangscette nye tiltag inden for alle aspekter af
arbejdsmilje, trivsel og motivation.

CSR projekter

| 2023 rundede vi 7. &r, hvor vi er en del af det
sociale projekt "Mind Your Own Business”,. Her
tager en roekke af vores medarbejdere men-
torskoene pd og stér klar til at hjeelpe unge
iveerkscettere mellem 13-19 &r fra udsatte
boligomrader i m&l med deres projekter.

Mentorprojektet er en del af Grant Thorntons
CSR-malscetning, hvor Grant Thornton er med
til at gore noget aktivt for, at en raekke unge fér
en god startilivet.

Projekt Mind Your Own Business har siden 2010
haft en reekke erhvervspartnere, som har hjul-
pet mere end 700 drenge fra udsatte boligmil-
joer med at skabe ca. 100 mikrovirksomheder.
Vier stolte af at veere en del af s&dan et projekt
hos Grant Thornton.

Respekt for menneskerettigheder

Det er en klar forudscetning for at drive en
serips revisions- og r&dgivningsvirksomhed, at
have og vise respekt for hinanden. Det ligger
endvidere som et naturligt led i vores grund-
forteelling, at vi "bygger pd omhu, kvalitet og
respekt for hinanden, pd samme méde som
vi gor overfor det samfund, vi er en del af”.
Derfor er respekt for menneskerettigheder et
grundleeggende element i vores DNA.

Bekcempelse af korruption og bestikkelse

Grant Thornton ferer en nul tolorance overfor
korruption og bestikkelse. Alt adfcerd af denne
karakter accepteres p& ingen méde. Det geel-
der desuden adfcerd, hvis formél er at f&
nogen til at gere noget eller undlade noget,
der er ulovligt eller i strid med vedkommendes
pligter, herunder at tilbyde, give eller modtage
noget af veerdi, hvor formdlet for giveren er at
opnd en uretmeessig indflydelse p& modtage-
ren i form af egen beslutning eller adfeerd.

Der vurderes ikke i Grant Thornton at veere
veesentlige risici i forbindelse med anti-kor-

ruption og bestikkelse. Vi har i tilfeelde af mis-
tanke en whistleblowerordning, hvor der kan
indrapporteres til.

Redegerelse for kensmecessig
sammenscetning af ledelsen

For en beskrivelse af den kensmaessige sam-
menscetning af ledelsen henviser vi til side 12
og 183. Heraf fremgér desuden vores méltal og
politikker for at fremme det underreprceesente-
rede kon i de gverste ledelseslag.

Redegerelse for virksomhedens
politik for dataetik

Hos Grant Thornton opbevarer vi omfattende
informationer og data om bdde kunder og
medarbejdere. Det har altid vceret veesent-
ligt for os, at der hersker tryghed hos béde
kunder og medarbejdere, né&r data overlades
til os. | det forgangne &r har Grant Thornton
fortsat forpligtet sig til at opretholde og hele
tiden arbejde p& at forbedre vores standarder
for dataetik og databeskyttelse.

Grant Thorntons dataetiske politik omfatter
tre mdlscetninger:

- Retfcerdighed og rimelighed
Vi forpligter os til at gere det rigtige, og
kun at h&dndtere persondata p& méder,
som kunder og medarbejdere rimeligt kan
forvente, og ikke at bruge det p& méder,
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der har uberettigede negative virkninger
p& dem. Grant Thornton har forpligtet sig
til lobende at vurdere, om brugen af per-
sonlige oplysninger kan retfcerdiggoeres,
og om behandlingen er forenelig med,
hvad der kan forventes i et frit og demo-
kratisk samfund og i overensstemmelse
med menneskerettighederne.

-  Gennemsigtighed
Vi sikrer gennemsigtighed for kunder, med-
arbejdere og samarbejdspartnere ved
indsamling, anvendelse og opbevaring
af data, sé disse parter er velinforme-
rede om, hvordan deres data anvendes
og beskyttes, og giver dem mulighed for
at treeffe informerede beslutninger om
deres data. Dette omfatter klar kommu-
nikation om indsamlingens formal, hvilke
typer af data der indsamles, hvordan data
behandles, hvem de deles med og hvor
lcenge de opbevares.

- Datasikkerhed
For at sikre hoje etiske standarder for
datahdndtering, sorger vi for, at passende
tekniske og organisatoriske sikkerhedsfor-
anstaltninger er implementeret for at for-
hindre utilsigtet eller ulovlig edelceggelse,
utilsigtet tab, cendring eller forandring og
uautoriseret afslering af eller adgang til
data.
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Med baggrund i vores malscetninger, har vi
implementeret dataetisk politik med underlig-
gende arbejdsprocesser og kontroller.

Udover den lovmeessige regulering af, at vi
som virksomhed er underlagt krav om at
tage stilling og udmente processer for hvor-
dan

vi arbejder med dataetik, ligger det tcet op
ad vores grundleeggende holdning som virk-
somhed, at vi vil arbejde etisk og moralsk
rigtigt. For Grant Thornton definerer vi data-
etik som at gere det rigtige for menneske og
samfund.

Kvalitetssikring og gennemsigtighed
Ansvaret for afgivelse af erklceringer med
sikkerhed pdhviler i henhold til sével revisor-
loven som Grant Thorntons interne politikker
altid den partner, som underskriver erklcerin-
gen. Dette ansvar kan ikke delegeres eller
overdrages til andre.

Den enkelte partner har ansvaret for at
anvende kvalitetsstyringssystemet, og alle
medarbejdere har ansvar for at informere
om fundne fejl og uhensigtsmcessigheder i
kvalitetsstyringssystemet.

Hele kvalitetsstyringssystemet gennemgds og
vurderes en gang &rligt i samarbejde med
RevisorGruppen Danmarks sekretariat.

Kvalitetsstyringen sker under hele arbejdspro-
cessen:

— Gennem instruktion og tilsyn - lige fra
planlcegning til konklusion - p&ser partne-
ren og erfarne medarbejdere, at opgaven
lpses i overensstemmelse med de fastlagte
normer og standarder

— Hvert &r gennemgds et antal lpste opgaver
af RevisorGruppen Danmark for at kontrol-
lere, om kvalitetsstyringssystemet er over-
holdt, og for at sikre, at de afgivne erkloe-
ringer er rigtige

— Hvert 3. til 6. &r gennemgdr det offentlige
Revisortilsyn og Grant Thornton Interna-
tional Ltd. p& samme mdde det udferte
arbejde.

— Ved alle offentligt interessante kunder og
ved opgaver med scerlig risiko gennem-
gds det udforte arbejde inden afgivelse af
erkleering af en partner eller anden faglig
kvalificeret person, der ikke har deltaget i
udferelsen af det pdgeeldende arbejde og
ikke er tilknyttet kunden.

Grant Thornton kreever, at overholdelsen af
lovgivningens etiske regler og interne regler
om uafhcengighed altid skal dokumenteres.
Denne dokumentation gennemgds som et led

af den efterfelgende kvalitetskontrol. Udover
dokumentation af uathceengighed vedrgrende
den enkelte opgave erkleerer samtlige medar-
bejdere sig én gang arligt til ledelsen omkring
kendskab til og overholdelse af reglerne om
uafhcengighed.

Grant Thornton har endvidere en central
enhed, som skal konsulteres, hvis der opstér
sporgsmal omkring uafhcengighed, etiske
sporgsmdl eller andre scerlige risikobehceftede
forhold.

Vores gennemsigtighedsrapport som indehol-
der yderligere oplysninger om Grant Thornton
kan findes under "Om os” p& vores hjemme-
side grantthornton.dk.
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,&rsropporten for Grant Thornton Godkendt
Revisionspartnerselskab er aflagt i overens-
stemmelse med drsregnskabslovens bestem-
melser for en stor klasse C-virksomhed. Ars-
rapporten er aflagt efter samme regnskabs-
praksis som sidste &r og aflcegges i danske
kroner.

Generelt om indregning og méling

| resultatopgerelsen indregnes indtcegter i
takt med, at de indtjenes. Herunder indreg-
nes veerdireguleringer af finansielle aktiver og
forpligtelser. | resultatopgerelsen indregnes
ligeledes alle omkostninger, herunder afskriv-
ninger, nedskrivninger og hensatte forpligtel-
ser samt tilbagefersler som felge af cendrede
regnskabsmeessige skon af belob, der tidli-
gere har veeret indregnet i resultatopgoerel-
sen.

Aktiver indregnes i balancen, ndr det er sand-
synligt, at fremtidige pkonomiske fordele vil
tilflyde virksomheden, og aktivets veerdi kan
méles pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr det
er sandsynligt, at fremtidige skonomiske for-
dele vil fragd virksomheden, og forpligtelsens
veerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning mdles aktiver og for-
pligtelser til kostpris. Efterfolgende méles akti-
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ver og forpligtelser som beskrevet nedenfor
for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og mdling tages hensyn til
forudsigelige tab og risici, der fremkommer
inden &rsrapporten afleegges, og som vedro-
rer forhold, der eksisterede p& balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til
transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferen-
cer, der opstdr mellem transaktionsdagens
kurs og kursen pd betalingsdagen, indregnes
i resultatopgerelsen som en finansiel post.
Hvis valutapositioner anses for sikring af
fremtidige pengestromme, indregnes veerdi-
reguleringerne direkte p& egenkapitalen i en
dagsveerdireserve.

Tilgodehavender, geeld og andre monetcere
poster i fremmed valuta, omregnes til balan-
cedagens valutakurs. Forskellen mellem
balancedagens kurs og kursen pd tidspunktet
for tilgodehavendets eller geeldsforpligtelsens
opstden eller indregning i seneste &rsregn-
skab indregnes i resultatopgerelsen under
finansielle

indtcegter og omkostninger.

Virksomhedssammenslutninger

Virksomhedsovertagelser herunder &rets
fusion behandles efter overtagelsesmetoden,

hvorefter den overtagne virksomheds identifi-
cerbare aktiver og forpligtelser mdles til dags-
veerdi pd overtagelsestidspunktet.

Overtagelsestidspunktet er det tidspunkt,
hvor der opnds kontrol over den overtagne
virksomhed.

Kostprisen for den kebte virksomhed udger
dagsveerdien af det aftalte vederlag, herun-
der vederlag der er betingede af fremtidige
begivenheder. Transaktionsomkostninger, som
direkte kan henferes til keb af tilknyttede
virksomheder, indregnes i resultatopgoerelsen i
takt med afholdelsen.

Positive forskelsbelpb mellem kostprisen for
den overtagne virksomhed og de identifice-
rede aktiver og forpligtelser indregnes pé&
kapitalandelen som goodwill, der afskrives
linecert i resultatopgerelsen over den forven-
tede brugstid. Afskrivning p& goodwill alloke-
res til de funktioner, som goodwillen relaterer
sig til. Er forskelsbelpbet negativt indregnes
dette straks i resultatopgerelsen.

Séfremt kpbesumsallokeringen ikke er ende-
lig kan positive og negative forskelsbelob fra
kobte tilknyttede virksomheder, som folge af
cendring i indregning og méling af de iden-
tificerede nettoaktiver, reguleres op til 12
mdneder fra overtagelsestidspunktet. Disse

reguleringer afspejler sig samtidig i veerdien
af goodwill eller negativ goodwill, herunder i
allerede foretagne afskrivninger.

Indeholder kostprisen betingede vederlag
méles disse til dagsveerdi pd overtagelses-
tidspunktet. Efterfolgende genméles betin-
gede vederlag til dagsveerdi. Veerdiregulerin-
ger indregnes i resultatopgorelsen.
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Resultatopgorelsen

Nettoomscetning

Indteegter fra salg af tjenesteydelser indreg-
nes i resultatopgerelsen i takt med feerdig-
gorelsen af tjenesteydelserne, hvorved net-
toomscetningen svarer til salgsveerdien af
drets udforte arbejder, opgjort pd grundlag
af feerdiggerelsesgraden pé balancedagen
(produktionsmetoden).

Segmentoplysninger

Der gives oplysninger p& aktivitet. Segment-
oplysningerne folger virksomhedens regn-
skabspraksis, risici og interne gkonomisty-
ring.

Andre driftsindtcegter

Andre driftsindteegter indeholder regnskabs-
poster af sekundcer karakter i forhold til virk-
somhedens hovedaktiviteter, herunder fortje-
neste ved salg af immaterielle og materielle
anleegsaktiver, driftstabs- og konflikterstat-
ninger samt modtagne Ignrefusioner.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter
omkostninger til distribution, salg, reklame,
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administration, lokaler, tab p& debitorer og
operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lon og gager,
inklusive feriepenge og pensioner samt andre
omkostninger til social sikring mv. til virksom-
hedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder &rets af- og
nedskrivninger af immaterielle og materielle
anleegsaktiver.

Finansielle indtcegter og omkostninger

Finansielle indtcegter og omkostninger ind-
regnes i resultatopgerelsen med de belpb,
der vedrerer regnskabséret. Finansielle poster
omfatter renteindtcegter og -omkostninger,
realiserede og urealiserede kursgevinster

og kurstab vedrgrende transaktioner i frem-
med valuta.

Skat af arets resultat

Partnerselskabet er ikke et selvsteendigt skat-
tesubjekt. Partnerselskabets resultat beskattes

hos selskabets kapitalejere efter de i skattelov-
givningen gceldende regler. Der indregnes der-
for ikke hverken udskudt skat eller aktuel skat i
drsregnskabet for partnerselskabet.
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Balancen

Immaterielle anleegsaktiver
Goodwill

Erhvervet goodwill méles til kostpris med fra-
drag af akkumulerede afskrivninger. Good-
will afskrives over den vurderede gkonomi-
ske levetid, der fastleegges pd baggrund

af ledelsens erfaringer med de enkelte for-
retningsomr&der. Goodwill afskrives line-
cert over afskrivningsperioden, der er 7

ar. Afskrivningsperioden er fastsat med
udgangspunkt i forventet tilbagebetalings-
periode.

Materielle anlcegsaktiver

Materielle anlcegsaktiver madles til kostpris
med fradrag af akkumulerede afskrivninger
og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fra-
drag af eventuel forventet restvcerdi efter
afsluttet brugstid. Afskrivningsperioden og
restveerdien fastscettes pd anskaffelsestids-
punktet og revurderes &rligt. Overstiger rest-
veerdien aktivets regnskabsmcessige veerdi,
opherer afskrivningen.
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Ved cendring i afskrivningsperioden eller rest-
veerdien indregnes virkningen for afskrivnin-
ger fremover som en cendring i regnskabs-
mcessigt sken.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt
omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen

indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at
blive taget i brug.

Kostprisen pd et samlet aktiv opdeles i sepa-
rate bestanddele, der afskrives hver for sig,
hvor brugstiden pd& de enkelte bestanddele er
forskellig, og den enkelte bestanddel udger
en veesentlig del af den samlede kostpris.

Der foretages linecere afskrivninger baseret
pé& folgende vurdering af aktivernes forven-
tede brugstider og restveerdier:

Brugstid Restveerdi
Indretning af lejede lokaler ~ 5-10 &r 0%
Andre anlceg,
driftsmateriel og inventar 3-6ar 0%

Smdaktiver med en forventet levetid under 1 &r
indregnes i anskaffelseséret som omkostninger
i resultatopgerelsen.

Fortjeneste eller tab ved afhcendelse af mate-
rielle anlcegsaktiver opgeres som forskellen
mellem salgspris med fradrag af salgsomkost-
ninger og den regnskabsmecessige veerdi p&
salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indreg-
nes i resultatopgerelsen under andre driftsind-
toegter eller andre driftsomkostninger.

Leasing- og lejekontrakter

Ydelser i forbindelse med operationel leasing
og ovrige lejeaftaler indregnes i resultatop-
gorelsen over kontraktens lpbetid. Selskabets
samlede forpligtelse vedrprende operationelle
leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under
eventualposter.

Nedskrivning p& anlcegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af sGvel imma-
terielle som materielle anlcegsaktiver vurderes
arligt for indikationer p& veerdiforringelse ud
over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer p& veerdiforrin-
gelse, foretages nedskrivningstest af hvert
enkelt aktiv henholdsvis gruppe af aktiver. Der
foretages nedskrivning til genindvindingsveer-
dien, s&fremt denne er lavere end den regn-
skabsmcessige veerdi.

Genindvindingsveerdien er den hejeste veerdi
af kapitalveerdi og salgsveerdi fratrukket for-
ventede omkostninger ved et salg. Kapitalveer-
dien opgeres som nutidsveerdien af de forven-
tede nettopengestromme fra anvendelsen af
aktivet eller aktivgruppen og forventede netto-
pengestromme ved salg af aktivet eller aktiv-
gruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tiloage-
fores, nér betingelsen for nedskrivningen ikke
lcengere bestdr. Nedskrivninger pé& goodwill til-
bagefores ikke.

Finansielle anlcegsaktiver

Deposita

Deposita méles til amortiseret kostpris og
udgeres af huslejedeposita mv.
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Tilgodehavender

Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris,
hvilket scedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Der nedskrives til nettorealisationsveerdien
med henblik p& at imedegé forventede tab.

Igangvcerende arbejder for fremmed regning

Igangveerende arbejder for fremmed regning
mdles til salgsveerdien af det udferte arbejde.

Salgsveerdien mdles pé& baggrund af feer-
diggerelsesgraden pé& balancedagen og de
samlede forventede indtoegter p& det enkelte
igangveerende arbejde.

N&r salgsveerdien ikke kan opgeres pélideligt,
mdles salgsveerdien til de medgdede omkost-
ninger eller nettorealisationsveerdien, hvis
denne er lavere.

Det enkelte igangveerende arbejde indregnes i
balancen under tilgodehavender eller gcelds-
forpligtelser afhcengig af nettoveerdien af
salgssummen med fradrag af aconto fakture-
ringer og forudbetalinger.
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Periodeafgreensningsposter

Periodeafgreensningsposter, som er indregnet
under aktiver, omfatter afholdte omkostninger
vedrorende efterfplgende regnskabsér.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestéender i
pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises
som en scerskilt post under egenkapitalen.

Gceeldsforpligtelser

Geeldsforpligtelser méles til amortiseret kost-
pris, hvilket scedvanligvis svarer til nominel
veerdi.
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Pengestromsopgorelse

Pengestromsopgoerelsen viser selskabets pen-
gestromme fordelt pd drifts-, investerings- og
finansieringsaktivitet for &ret, &rets forskyd-
ning i likvider og likvider ved drets begyndelse
og afslutning.

Likviditetsvirkningen af keb og salg af virksom-
heder vises separat under pengestremme fra
investeringsaktivitet. | pengestromsopgerelsen
indregnes pengestromme vedrgrende kpbte
virksomheder fra anskaffelsestidspunktet,

og pengestremme vedrerende solgte virksom-
heder indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestremme fra driftsaktivitet

Pengestremme fra driftsaktivitet opgeres som
selskabets andel af resultatet reguleret for
ikke-kontante driftsposter, cendring i driftska-
pital og betalt selskabsskat. Udbytteindtcegter
fra kapitalandele indregnes under ”Renteind-
teegter og udbytter, modtaget”.
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Pengestremme fra investeringsaktivitet
Pengestromme fra investeringsaktivitet omfat-
ter betaling i forbindelse med keb og salg

af virksomheder og aktiviteter samt kob og
salg af immaterielle, materielle og finansielle
anlcegsaktiver.

Pengestromme fra finansieringsaktivitet

Pengestromme fra finansieringsaktivitet omfat-
ter cendringer i storrelse eller sammenscetning
af selskabets selskabskapital og omkostnin-
ger forbundet hermed samt optagelse af 1an,
afdrag pé rentebcerende geeld og betaling af
udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger.
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Resultatopgorelse

1. januar - 31. december

Note

2 Nettoomscetning
Andre driftsindtcegter
Andre eksterne omkostninger
Bruttoresultat

L4 Personaleomkostninger

5 Af- og nedskrivninger af materielle
og immaterielle anlaegsaktiver
Driftsresultat
Andre finansielle indtcegter
@vrige finansielle omkostninger

6 Arets resultat

ARSRAPPORT 2023

2023
t.kr.

402.394
3.395
-90.710
315.079

-267.075

-8.399

39.605

116

-2.359
37.362

2022
t.kr.

3356.026
3.894
-70.046
268.874

-223.968

-4.632

40.374

65

-435
40.004
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Balance

31. december

Note

10

11

Aktiver

Anlcegsaktiver
Goodwill

Immaterielle anleegsaktiver i alt

Andre anlceg, driftsmateriel og inventar

Materielle anlcegsaktiver i alt

Deposita
Finansielle anleegsaktiver i alt

Anlcegsaktiver i alt

Omscetningsaktiver

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser

Igangveerende arbejder for fremmed regning

Andre tilgodehavender
Periodeafgreensningsposter

Tilgodehavender i alt

Likvide beholdninger

Omscetningsaktiver i alt

Aktiveri alt
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2023
t.kr.

82.211
82.211

15.124
16.124

3.935
3.935
101.270

76.611
65.780
117
14.661
157.169

3.5682

160.751

262.021

2022
t.kr.

5.988
5.988

7.940
7.940

1479
1.479
15.407

56.938
52.303
117
4.592
112.950

313

113.263

128.670

Balance

31. december

Note

12

13

14
15
18

Passiver

Egenkapital

Virksomhedskapital
Qvrige reserver
Overfort resultat

Egenkapital i alt

Gceeldsforpligtelser

Anden geeld
Langfristede geeldsforpligtelser i alt

Kortfristet del af langfristet gceld

Geeld til pengeinstitutter

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geeld til selskabsdeltagere

Anden geeld

Kortfristede geeldsforpligtelser i alt

Gceeldsforpligtelser i alt

Passiveri alt

Efterfolgende begivenheder

Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor

Pantscetninger og sikkerhedsstillelser
Eventualposter
Ncertstdende parter

2023
t.kr.

17.071
76.357
4.349
97.778

1.644
74.088
0
11.376
35.778
41.357
164.243

1642414

262.021

2022
t.kr.

7.726

1.659
9.285

2.220
2.220

1.060
28.784
1.622
4+.564
52.142
29.003
117165

119.385

128.670
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Egenkapitalopgorelse

Egenkapital

Egenkapital 1. januar 2022

Kontant kapitaludvidelse

Henlagt of &rets resultat

Ekstraordincert udbytte vedtaget i regnskabséret
Udloddet ekstraordincert udbytte vedtaget i regnskabsaret

Overkurs ved kapitaludvidelse

Egenkapital 1. januar 2023

Kontant kapitaludvidelse

Henlagt of @rets resultat

Ekstraordincert udbytte vedtaget i regnskabséret
Udloddet ekstraordincert udbytte vedtaget i regnskabsaret
Kapitalnedscettelse ved annullering af egne kapitalandele
Overkurs ved fusion

Overkurs ved kapitaludvidelse
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Virksomhedskapital
t.kr.

7.666
60

o O o O

7.726
9.705

17.071

Dvrige reserver
t.kr.

O O O o o o

79.000

76.357

Overfort resultat
t.kr.

1.540

0

L
40.000
-4+0.000
15

1.659

40.000
-40.000
360

2.426

4.349

lalt
t.kr.

9.206
60

40.000
-40.000
15

9.285
9.705
-2.638
40.000
-40.000

79.000
2.426

97.778
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Pengestromsopgorelse

1. januar - 31. december

Note

16
17

Aktiver

Arets resultat
Reguleringer

/£ndring i driftskapital
Pengestromme fra drift for finansielle poster

Renteindbetalinger og lignende
Renteudbetalinger og lignende

Pengestrom fra ordincer drift

Pengestremme fra driftsaktivitet

Kob af immaterielle anlaegsaktiver
Kob af materielle anlaegsaktiver
Salg af materielle anlcegsaktiver

Kob af finansielle anlaegsaktiver

Pengestromme fra investeringsaktivitet
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2023
t.kr.

37.362
10.569
-43.031

4+.900

116
-2.359
2.657

2.657

-1.4.35
-11.387
90
-2.456

-15.188

2022
t.kr.

40.004
4162
-45.463

-1.297

66
-435
-1.666

-1.666

-3.480
-4.346

865
-1.479

-8.150

Note

Aktiver

Optagelse af langfristet geeld

Afdrag pé langfristet geeld

Kontant kapitalforhejelse

Betalt udbytte

/£ndring i kortfristet geeld til pengeinstitutter

Pengestremme fra finansieringsaktivitet
ZEndring i likvider

Likvider 1. januar 2023

Likvider 31. december 2023

Likvider

Likvide beholdninger

Likvider 31. december 2023

2023
t.kr.

0
-1.636
12.131
-4+0.000
45.304

15.799

3.268

314

3.582

3.582

3.582

2022
t.kr.

1.180
-1.060
75
-40.000
28.784

-11.021

-21.137

21.450

313

313

313
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Noter

2023 2022
t.kr. t.kr.

1 Efterfolgende begivenheder

Efter regnskabsdrets afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, der veesentligt vil kunne pévirke vurderingen
af selskabets finansielle stilling.

2 Nettoomscetning
Segmentoplysninger

Aktiviteter - primcert segment

Revision og regnskab R&dgivning og skat lalt
313.808 88.586 t.kr. 402.394 t.kr.

Der gives ovenfor oplysninger om nettoomscetningens fordeling p& aktiviteter.
Segmentoplysningerne er udarbejdet i overensstemmelse med selskabets regnskabspraksis
og felger selskabets interne pkonomistyring.

Hele selskabets nettoomscetning udferes i Danmark.
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Noter

3 Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor

Samlet honorar til BHA Statsautoriseret Revision A/S,

Honorar vedrgrende lovpligtig revision

Erklceringsopgaver med sikkerhed

L4 Personaleomkostninger
Lenninger og gager
Pensioner

Andre omkostninger til social sikring

Direktion
Bestyrelse

Direktion og bestyrelse

Gennemsnitligt antal beskaeftigede medarbejdere
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2023
t.kr.

89

8l

89

262.588
2.161
2.326

267.075

1.688
543
2.231

390

2022
t.kr.

68

o4

68

221.176
721
2.071
223.968

300
150
450

306
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Noter

2023 2022
t.kr. t.kr.
5 Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlcegsaktiver
Af- og nedskrivning p& goodwill 4.195 1.359
Afskrivning p& andre anleeg, driftsmateriel og inventar 4.204 3.173
8.399 4.532
6 Forslag til resultatdisponering
Ekstraordincert udbytte vedtaget i regnskabsdret 40.000 40.000
Overfores til overfort resultat 5 4
Overfores til gvrige reserver -2.643 0
Disponereti alt 37.362 +0.00L4
7 Goodwill
Kostpris 1. januar 2023 9.810 6.447
Tilgang vedrerende virksomhedsoverdragelse 79.482 0
Tilgang i arets lob 935 3.480
Afgang i &rets lob 0 -117
Kostpris 31. december 2023 90.227 9.810
Af- og nedskrivninger 1. januar 2023 -3.821 -2.580
Arets afskrivninger -4.195 -1.359
Tilbageforsel af af- og nedskrivninger pd afhcendede aktiver 0 117
Af- og nedskrivninger 31. december 2023 -8.016 -3.822
Regnskabsmcessig veerdi 31. december 2023 82.211 5.988
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Andre anlceg, driftsmateriel og inventar
Kostpris 1. januar 2023

Tilgang vedrerende virksomhedsoverdragelse
Tilgang i &rets lob

Afgang i @rets lob

Kostpris 31. december 2023

Af- og nedskrivninger 1. januar 2023
Arets afskrivninger
Tilbageforsel af af- og nedskrivninger pd afhcendede aktiver

Af- og nedskrivninger 31. december 2023

Regnskabsmcessig veerdi 31. december 2023

Deposita

Kostpris 1. januar 2023
Tilgang i drets lob

Kostpris 31. december 2023

Regnskabsmcessig veerdi 31. december 2023
Igangvcerende arbejder for fremmed regning

Salgsveerdi af produktion

Igangveerende arbejder for fremmed regning, netto
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2023
t.kr.

23.270
4448
6.939

0
34.657

-16.329
-4.204

0
-19.633

15.124

1.479
2.456
3.935

3.935

65.780
65.780

2022
t.kr.

19.063

4,346
-140
23.269

-12.179
-3.173
23
-15.329

7.940

1479
1.479

1.479

52.303
52.303
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Periodeafgreensningsposter

Periodeafgreensningsposter omfatter forudbetalte omkostninger og periodiseringer af abonnementer.

Virksomhedskapital
Virksomhedskapital 1. januar 2023
Kontant kapitaludvidelse

Kapitalnedscettelse ved annullering af egne kapitalandele

Aktiekapitalen bestér af 16.466.000 kr. A-klasse aktier a 1 kr., 389.000 kr. B-klasse aktier a 1 kr. og 226.000 kr.
C-klasse aktier a 1 kr.

Der er i dret tegnet 9.450.500 A-klasseaktier til kurs 125, 149.000 B-klasseaktier til kurs 125 og 105.000 kr.
C-klasseaktier til kurs 125.

Der er i &ret foretaget en kapitalnedscettelse p& nom. 360.000 A-klasse aktier til kurs 100 ved annullering af
egne aktier.

Anden gceld

Anden geeld i alt

Heraf forfalder inden for 1 &r

Anden geeld i alt

Andel af geeld, der forfalder efter 5 &r

Pantscetninger og sikkerhedsstillelser

Der er stillet bankgaranti pé tkr. 12.371 vedrerende huslejedepositum.
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2023
t.kr.

7.726
9.705
-360
17.071

1.6ML
-1.6ML

2022
t.kr.

7.666
60

7.726

3.280
-1.060
2.220

61
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Eventualposter
Eventualforpligtelser

Operationel leje- og leasingforpligtelse

Der er indgdet 14 operationelle leasingaftaler, hvorpd der samlet resterer tkr. 940 i restydelser. Restlpbetiden er
mellem 1-30 méneder.

Selskabet driver virksomhed fra lejede lokaler. Der er indgdet 18 lejekontrakter pd samlet tkr. 15.866 pr. &r med
en uopsigelighed p& 3-24 méneder. Der er fra forste december 2024 indgdet lejekontrakt pd ny domicilejendom
i Kebenhavn.

De samlede eventualforpligtelser udger mio. kr. 205.

Selskabet er mpdt med krav der efter ledelsens vurdering er tilstreekkeligt forsikringsdcekket. Betaling af selvri-
siko vedrorende sager som eventuelt métte udlese betaling af erstatning, er indregnet i balancen.

Reguleringer

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlcegsaktiver
Avance ved afhcendelse af anlcegsaktiver

Andre finansielle indtcegter

@vrige finansielle omkostninger

Zndring i driftskapital
/£ndring i tilgodehavender
£ndring i leverandergeeld og anden geeld

Ncertstdende parter
Alle transaktioner med ncertstdende parter er gennemfort p& normale markedsvilkar.

Vederlag til ledelsen fremg@r af note 4, Personaleomkostninger.
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2023
t.kr.

8.399
-73
116
2.359
10.569

-44.219
1.188
-43.031

2022
t.kr.

4.531
-739
-65
435
4.162

-25.618
-19.845
-45.463

62
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