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Vi tog endnu en svingom med corona

i 2021 - selv om sommeren summede
af liv, s& man ncesten troede, at vi var
tilbage til normale tilstande. Det var vi,
men desvcerre kun for en stund. S& kom
Delta og Omikron. Og 2021 krcevede
igen fleksibilitet og omstillingsparathed
- hos os preecis som hos de af vores
kunder, der igen blev blev ramt af ned-
lukninger og restriktioner. Samtidig blev
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omfanget af den globale forsyningskrise
mere omsiggribende. En overraskende
sideeffekt af covid, som har skabt
forpget omscetning i transport- og
logistikbranchen, men store udfor-
dringer i produktion og fremstilling.

Hos mange af vores kunder har agilitet,
professionalisme og god gammeldags
fightervilje veeret de beerende elementer

i forhold til at komme igennem &ret.

Det samme er faktisk tilfaeldet hos
Grant Thornton. Vi har udnyttet vores
kompetencer og vores detailkendskab til
de mange brancher, vores kunder driver
deres forretning i. Den indsigt har vi
brugt til at std last og brast med dem og
Ipftet vores del af de nye udfordringer,
pandemien har skabt for os alle.



Vores dygtige og engagerede med-
arbejdere er teet pd vores kunder, og
har en cegte glcede ved at skabe
sikkerhed og ‘arbejdsro’ for dem, der
former Danmark.

Vi har blandt andet hjulpet virksomheder
af alle storrelser med at navigere i de
mange kompensationsordninger, der

p& unik vis har holdt hdnden under
scerligt, udsatte brancher. En kecempe
hjcelp og afgerende h&ndsreekning,

som vi er taknemmelige for at vcere en
del af, men ogsd en udfordring, der har
kreevet scerlig indsigt og omhyggelighed
pé& grund af reglernes kompleksitet. En
udfordring, vi har kunnet lofte i kraft

af vores medarbejderes dybe kunde-
relationer og i respekt og taknemme-
lighed for det samfund, vi er en del af.
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Til trods for endnu et turbulent &r med
mange udfordringer, har vi samtidig

formdet at udvikle vores egen virksom-

hed og styrke organisationen. | 2021 har
vi budt Casper Christiansen inden for i
partnerkredsen, velkommen til, og vi kan
gleede os over, at hele syv kollegaer har
opndet statsautorisation.

Tak fordi du lceser med.

Kobenhavn, 24. februar 2022
Partnergruppen




Grant Thornton

Vi har i allerhgjeste grad gloedet os over,

at hele syv af vores revisorer har bestdet
eksamen og opndet statsautorisation. Enhver
med indsigt i revisionsbranchen forstar, hvor
stor en bedrift det er. Partnergruppen sender
et stort tillykke til Kristion Lydolph, Mathias
John Vintersbolle, Jannik Lehmann Lausten,

Alice Gardalid, Jacob Rod Andersen, David
Bonde Jorgensen og Dennis Nielsen.
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Pategninger

Ledelsespdategning

Ledelsen har dags dato aflagt Grs-
rapporten for regnskabséret 1. januar -
31. december 2021 for Grant Thornton
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab.

o
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse
med Grsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for
hensigtsmcessig, og efter vores opfattelse
giver Grsregnskabet et retvisende billede
af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2021 samt

Claus Carlsen

Michael Winther Rasmussen
(formand)

Carsten Monster
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af resultatet af selskabets aktiviteter
og pengestromme for regnskabséret
1. januar - 31. december 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter
vores opfattelse en retvisende rede-
gorelse for de forhold, som beretningen

omhandler.

&rsropporten indstilles til general-
forsamlingens godkendelse.

Kobenhavn, 24. februar 2022

pz (D

Brian Rasmussen Per Lundahl
<

Morten nbek Kim Kjellberg

Carsten In%honsen Bo Lysen



Den uafhcengige revisors pategning

Til kapitalejerne i Grant Thornton
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Konklusion

Vi har revideret Grsregnskabet for Grant
Thornton Statsautoriseret Revisions-
partnerselskab for regnskabsaret

1. januar - 31. december 2021, der om-
fatter anvendt regnskabspraksis, resultat-
opgerelse, balance, egenkapital-
opgerelse, pengestremsopgorelse og
noter. Arsregnskabet udarbejdes efter
arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at Grsregnskabet
giver et retvisende billede af selskabets
aktiver, passiver og finansielle stilling pr.
31. december 2021 samt af resultatet af
selskabets aktiviteter og pengestromme
for regnskabséret 1. januar - 31. decem-
ber 2021 i overensstemmelse med &rs-
regnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overens-
stemmelse med internationale standarder
om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge
disse standarder og krav er ncermere
beskrevet i revisionspategningens af-

snit “Revisors ansvar for revisionen

af &rsregnskabet”. Vi er uathcengige

af selskabet i overensstemmelse med
International Ethics Standards Board for
Accountants’ internationale retningslinjer
for revisorers etiske adfcerd (IESBA

Code) og de yderligere etiske krav, der
er geeldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser

i henhold til disse krav og IESBA Code.
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Det er vores opfattelse, at det opnéede
revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet
som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen
af et &rsregnskab, der giver et ret-
visende billede i overensstemmelse

med &rsregnskabsloven. Ledelsen har
endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser nodvendig
for at udarbejde et drsregnskab uden
veesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af &rsregnskabet

er ledelsen ansvarlig for at vurdere
selskabets evne til at fortscette driften;
at oplyse om forhold vedrerende fortsat
drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde &rsregnskabet p& grundlag
af regnskabsprincippet om fortsat drift,

medmindre ledelsen enten har til hensigt
at likvidere virksomheden, indstille driften
eller ikke har andet realistisk alternativ
end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen

af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hej grad af sikker-
hed for, om &rsregnskabet som helhed er
uden veesentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl,
og at afgive en revisionspdtegning med
en konklusion. Hej grad af sikkerhed er
et hojt niveau af sikkerhed, men er ikke
en garanti for; at en revision, der udferes
i overensstemmelse med internationale
standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, altid
vil afdcekke veesentlig fejlinformation,

ndr sddan findes. Fejlinformationer kan
opstd som folge af besvigelser eller fejl
og kan betragtes som veesentlige, hvis



det med rimelighed kan forventes, at

de enkeltvis eller samlet har indflydelse
p& de okonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne treeffer pé grundlag
af drsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale
standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, fore-
tager vi faglige vurderinger og opret-
holder professionel skepsis under revi-
sionen. Herudover:

- |dentificerer og vurderer vi

risikoen for veesentlig fejlinformation

i &rsregnskobet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer
og udferer revisionshandlinger som
reaktion pd disse risici samt opndr
revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og
egnet til at danne grundlag for vores
konklusion. Risikoen for ikke at opdage
veesentlig fejlinformation fordrsaget
af besvigelser er hgjere end ved
veesentlig fejlinformation fordrsaget
af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensveergelser, dokumentfalsk,
bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsidescettelse af intern kontrol.

- Opndr vi forstdelse af den interne
kontrol med relevans for revisionen for at
kunne udforme revisionshandlinger, der
er passende efter omsteendighederne,
men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af selskabets
interne kontrol.

— Tager vi stilling til, om den regnskabs-
praksis, som er anvendt af ledelsen,

er passende, samt om de regnskalbs-
maessige skon og tilknyttede oplysninger,
som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.
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— Konkluderer vi, om ledelsens ud-
arbejdelse af &rsregnskabet p& grundlag
af regnskabsprincippet om fortsat drift er
passende, samt om der pd grundlag af
det opndede revisionsbevis er veesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder
eller forhold, der kan skabe betydelig
tvivl om selskabets evne til at fortscette
driften. Hvis vi konkluderer, at der er

en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspétegning gere opmaerksom pd
oplysninger herom i drsregnskabet eller,
hvis sddanne oplysninger ikke er tilstroek-
kelige, modificere vores konklusion.

Vores konklusioner er baseret pd det
revisionsbevis, der er opndet frem til
datoen for vores revisionsp&tegning.
Fremtidige begivenheder eller forhold
kan dog medfere, at virksomheden ikke
lcengere kan fort-scette driften.

— Tager vi stilling til den samlede
proesentation, struktur og indhold af
drsregnskabet, herunder noteoplys-
ningerne, samt om d&rsregnskabet af-
spejler de underliggende transaktioner
og begivenheder p& en s&dan made, at
der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste
ledelse om blandt andet det planlagte
omfang og den tidsmcessige place-
ring af revisionen samt betydelige
revisionsmaessige observationer, her-
under eventuelle betydelige mangler

i intern kontrol, som vi identificerer
under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelses-

beretningen. Vores konklusion

om &rsregnskabet omfatter ikke
ledelsesberetningen, og vi udtrykker
ingen form for konklusion med sikkerhed
om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af ars-
regnskabet er det vores ansvar at lcese
ledelsesberetningen og i den forbindelse
overveje, om ledelsesberetningen er
vaesentligt inkonsistent med &rsregn-
skabet eller vores viden opné&et ved
revisionen eller p& anden mdade synes at
indeholde veesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje,
om ledelsesberetningen indeholder
krcevede oplysninger i henhold til &rs-
regnskabsloven.

Baseret p& det udferte arbejde er det
vores opfattelse, at ledelsesberetningen
er i overensstemmelse med d&rsregnskabet
og er udarbejdet i overensstemmelse
med drsregnskabslovens krav. Vi har

ikke fundet veesentlig fejlinformation i
ledelsesberetningen.

Hellerup, den 24. februar 2022
BHA Statsautoriseret Revision A/S
CVR-nr. 18 96 79 01

Johansen

Statsautoriseret revisor mne32856



Selskabsoplysninger

Selskabet

Grant Thornton

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Stockholmsgade 45

2100 Kebenhavn @

Telefon: 33110220
Hjemmeside: grantthornton.dk
CVR-nr: 342099 36
Regnskabsér: 1. januar - 31. december
Bestyrelse

Michael Winther Rasmussen, formand
Morten Grenbek

Kim Kjellberg

Carsten Mpnster

Carsten Ingemann Johansen

Bo Lysen

Direktion

Claus Carlsen
Brian Rasmussen
Per Lundahl

Revision

BHA Statsautoriseret Revision A/S
Tuborgvej 32

2900 Hellerup
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Hoved- og

2021 2020 2019 2018 2017
t.kr t.kr t.kr. t.kr. t.kr.

Resultatopgerelse:
Nettoomscetning 316.566 280.880 235.074 202.761 195.493
Bruttoresultat 258.725 229.943 187.006 161.688 156.635
Resultat af ordincer primecer drift 40.471 30.305 30.274 30.153 30.211
Finansielle poster, netto 462 -298 -268 146 -203
Arets resultat 40.009 30.007 30.006 30.006 30.008
Balance:
Balancesum 119.533 106.223 86.894 60.523 64.037
Investeringer i materielle anlcegsaktiver 2.334 3.024 6.448 1.260 917
Egenkapital 9.206 9.197 2564 8.613 8.607
Pengestromme:
Driftsaktivitet 56.141 56.131 27.763 31.479 32.428
Investeringsaktivitet -2.275 -2.999 -12.865 -1.190 -898
Finansieringsaktivitet -41.060 -31.435 -23.776 -30.000 -29.625
Pengestromme i alt 12.806 20.697 -8.878 288 1.905
Medarbejdere:
Gennemsnitligt antal
heltidsansatte medarbejdere 273 2bb 220 195 184
Nogletal i %:
Bruttomargin 81,7 81,9 79,6 79,7 79,6
Overskudsgrad (EBIT-margin) 12,8 10,7 12,9 14,9 15,6
Soliditetsgrad 7,7 8,7 11,0 14,2 13,4
Egenkapitalforrentning 4+34,8 3199 330,2 348,65 356,6

Beregningen af hoved- og negletal felger Finansforeningens anbefalinger.
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Grant Thornton

Aret 2021

Det blev atter et uscedvanligt ar for danske
erhvervsdrivende - store som smd, globale eller
lokale. Men turbulens og usikkerhed far os kun
til at fokusere endnu steerkere pd vores mission:
At veere toet pd Danmarks erhvervsdrivende
med vores rddgivning og ekspertise.
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virksomhed...

Grant Thornton Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
er en danskejet revisions- og radgivningsvirksomhed.

Vi er revisorer og radgivere for et bredt udsnit af bade
private og offentlige virksomheder.

Revision og erklceringer, [T-revision, regn-
skab, skat, moms & afgifter; transaction
services samt anden gkonomisk réd-
givning er vores kerneydelser. Aktiviteter,
som vi udever fra vores kontorer p&
Osterbro i Kpbenhavn, i Hillered og i Viby
Sjeelland (Roskilde Syd).
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Grant Thornton Danmark er ultimativt
ejet og ledet af selskabets partnere, og de
udgoer ved udgangen af regnskabséret
2021 i alt 29 kapitalejere.

Du kan blandt andet lcese meget mere
om vores ejerforhold i vores arlige
gennemsigtighedsrapport p& vores

hjemmeside.



https://www.grantthornton.dk/om-os/gennemsigtighedsrapport/

netveerk

Vi er en del af Grant Thornton Inter-
national, der er ét af verdens forende
netveerk af uafhcengige revisions- og
radgivningsvirksomheder med i alt mere
end 62.000 medarbejdere og kontorer

i ca. 140 lande. Vi er desuden medlem
af RevisorGruppen Danmark (RGD) - et
landsdaekkende, fagligt samarbejde
mellem en rcekke uafthcengige danske
statsautoriserede revisionsfirmaer. |
RGD samarbejder vi om kvalitetsstyring,
kvalitetskontrol, metode- og produkt-
udvikling samt kurser.

Vi leegger veegt pé at levere den hejeste
kvalitet af rédgivning og sparring til
vores kunder. Uanset hvor vores kunder
driver deres aktiviteter, s& felger vi dem
teet, s@vel nationalt som internationalt.
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Vi gdr teet pé vores kunder for at forstd
dem, udfordre dem og udvikle dem. Vi
gor det med nysgerrighed og respekt
samtidig med at vi opfylder vores
vigtige samfundsrolle, som revisorer og
rddgivere.

Vi har et teet dagligt samarbejde med
vores ncere relationer i Grant Thornton
International. Et godt eksempel er det
nordiske-baltiske netvcerk, hvor vi forsat
i 2021 har haft et stort fokus p& de
mange kompensationsordninger, der
har holdt hdnden under gkonomierne
under pandemiens skiftende vilkdr.
Kompensationsordningerne har haft
stor betydning for de erhvervsdrivende
- omend de afgjort ogsd har betydet
udfordringer administrativt. Ogsd den

udfordring har vi taget pd os og stillet
vores faglighed og ekspertise til rddighed
for vores kunder - ogsd i forhold til deres
aktiviteter pd tveers af landegreenser.

Vi er stolte af de toette og langvarige
relationer, vi har med vores kunder og
ncere samarbejdspartnere samt ikke
mindst vores medarbejdere og den
mangfoldighed, de alle repreesenterer.

| Grant Thornton er vi teet pd hinanden
og ser netop den forskellighed og
mangfoldighed som en styrke. Det er
derfor vi ogsd med stolthed kan sige: Vi er
teet p& den verden, vi er en del of, og teet
p& de mennesker, der ger en forskel.

Vi er Grant Thornton.



| 2021 hjalp vores 29 partnere
og 270 revisorer, radgivere
og evrige personale flere end

5.000 kunder




Medarbejdere

Vi er teet pd 300 medarbejdere hos Grant Thornton,
og Vi er stolte af hver eneste én - de er vores vigtigste
rastof. Derfor er vi ogsd steerkt fokuseret pd at

tiltrcekke og fastholde stadig flere talenter.

Vi bidrager
alle med noget
afgerende

Hos Grant Thornton arbejder vi
aktivt med at skabe et miljp, der
giver den enkelte medarbejder
mulighed for at involvere sig og

f& medindflydelse. Vi er fokuseret
p& den enkeltes personlige og
faglige udvikling og at alle vores
medarbejdere bliver matchet med
de rette kunder og opgaver. Det er
vores erfaring, at det er s&dan, vi
fér det bedste frem i vores vigtigste
rastof — medarbejderne - og styrker
deres egen lyst til at udvikle sig
b&de fagligt og personligt.

Hos os bidrager alle med noget helt
afgerende til vores organisation,
uanset uddannelses- og erfarings-
niveau. Den &rlige MUS-samtale

er vigtig for at sikre, at den enkelte
medarbejder udvikler bade sig selv
og sine kompetencer, s& det giver
mening for begge partere. Vi gor
det med individuelle planer for
uddannelse, opgaver og ressourcer,
s8 vi hele tiden kommer testtere
malet. Det ger vi, fordi vi tror pd, at
udvikling, engagement og stadig
storre faglighed giver en mere rig
arbejdsdag til gleede for alle.
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Et godt arbejdsmiljp er ...

- Glade medarbejdere og

glade kunder giver en attraktiv
arbejdsplads, og derfor er arbejds-
miljp og trivsel hgjt prioriteret hos
os. Vi insisterer pd at veere en
moderne og behagelig arbejds-
plads, hvor hver enkelt medarbejder
har indflydelse p& hvordan egne
opgaver planlcegges, og hvor hver
enkelt medarbejders faglige og
personlige bidrag har betydning
for helheden.

- Visiger altid tingene klart og
tydeligt i respekt for hinanden,
for vi tror pd, at klar og tydelig
kommunikation er den bedste
mdde at sikre et godt arbejds- og
lceringsmiljo.

— Grant Thornton er en arbejds-
plads for mennesker, og ligestilling
har altid veeret et emne, som vi
tager alvorligt. Udover at alle med-
arbejdere har lige muligheder for
udvikling og uddannelse, er det
ogsd i forbindelse med familie-
forggelse muligt for begge parter

i forholdet at tage barsel - og

dette ogsé& med ro i gkonomien,
da vi her betaler fuld lon i op til 24
uger. N&r man lander pé kontor-
stolen igen efter barsel eller orlov,
giver vi desuden mulighed for at
tilpasse sine arbejdstider til den
nye familievirkelighed - og skabe
balance i familie- og arbejdslivet.

- Ligesom ligestilling fylder meget,
ger diversitet det ogs& - uanset
hvem du er, og hvor du kommer
fra, skal det veere muligt at skabe
sig den karriere, som man gnsker
hos Grant Thornton. Men vi gor
det i samarbejde, nar vi realiserer
de dremme og onsker, vi hver iscer
har til en meningsfuld karriere og
arbejdsliv.




Vi sikrer tilgang af revisorer til branchen

Rekruttering til revisorbranchen

er selv sagt vigtig, og det er en
opgave, vi har taget til os med
hjertet. Vi gor det, fordi vi finder det
vigtigt, og fordi vi kan lide at vcere
med til at forme og udvikle vores
branches allervigtigste ressource:
Mennesker.

12021 har vi derfor ansat

over 20 nye trainees samt 10
studentermedhjcelpere - alle

nye medarbejdere med mod

p& okonomi- og revisionsfaget.

Alle trainees folger vores interne
akademi, og herudover, sidelpbende
med deres job i Grant Thornton,
enten HD eller cand.merc.aud.-
studiet.

Derudover tilbyder vi ogsé

vores medarbejdere at deltage

i de internationale kurser og
uddannelser, som Ipbende tiloydes
af vores netveerk, Grant Thornton
International.

Og Ipbende uddannelse og ud-
vikling er ikke kun for nye revi-
sorer. For at sikre at den npdven-
dige faglige kompetence konstant
er til stede, folger alle partnere

og statsautoriserede revisorer lov-
givningens krav om efteruddan-
nelse. Alle timer registreres og
kontrolleres ved stikpraver af b&de
den interne kvalitetskontrol, of
Revisorgruppen Danmark og af
Grant Thornton International

| en tid preeget
af mangel pd
arbejdskraft,
ogsd i revisions-
branchen, finder
vi det scerligt
vigtigt at tiltrcekke
og udvikle nye
talenter.

Udvikling skaber vi sammen

Dialog er vigtig i enhver sammenhceng - og er en

selvfelgelighed, nér vi taler medarbejderudvikling.

Hvordan det foregdr, og hvor hyppigt, finder vi ud
af sammen med den enkelte medarbejder. Som
bekendt mpdes man bedst med folk der, hvor de
er - b&de arbejdsmeessigt og i andre forhold.

Jeevnlige samtaler sikrer; at vi lpbende kan scette
ind og justere, hvor der er behov for det. Det er
stadig veesentligt i enhver udviklingsrelateret
dialog at holde fokus p& hvad og hvorfor. Det

vil for eksempel sige, at den udvikling, der skal
ske mellem medarbejderen og Grant Thornton,
understottes af en individuel plan for den enkelte
medarbejder, og at planen er udviklet sammen
med medarbejderen. Det vil altid veere det bedst
mulige grundlag for at vi, hos Grant Thornton og
vores medarbejdere, kan opnd de feelles savel
som de individuelle m4il.
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PeopleVoice

Kan arbejdsmiljpet blive bedre, kan kommunikation blive mere
tydelig, kan vi tilfredsstille alles individuelle behov? Hver &r
sperger vi alle i Grant Thornton om deres mening om vores
feelles arbejdsplads. Vi underspger i al enkelhed, om man feler
sig anerkendt, udfordret og respekteret.

Vi sporger desuden til b&de det fysiske og det psykiske
arbejdsmilje. Det gor vi vel vidende, at nér vi sperger, far vi svar
- og er der noget, vi kan gere anderledes eller bedre, handler vi
pa det!

I 2021 viser besvarelserne overordnet, at der er stor tilfredshed
med vores feelles arbejdsplads som helhed - omend der
selvfolgelig ogsé er omrdder, hvor der er plads til forbedring.

Det arbejde er allerede godt i gang, og nye forbedrede

tiltag vil lpbende blive rullet ud. Det handler for eksempel om
kommunikation og fysisk og psykisk sundhed. Vi arbejder
kontinuerligt med vores arbejdsmiljp og tager det meget seripst.



Hos Grant Thornton finder vi det helt
naturligt at tage aktiv del i vores lokalmilje.

For femte &r i treek er Grant Thornton en
del af det sociale projekt Mind Your Own
Business. | ar er det Nikolaj Krintel og
Peter Martensen, der tager mentorskoene
p& og stdr klar til at hjcelpe unge iveerk-
scettere mellem 13-19 &r fra udsatte
boligomrader i m&l med deres projekter.

“Det betyder noget at f& lov til at hjcelpe
nogle unge drenge med noget, de selv
synes er fedt. Den energi smitter af p&
mig. S& udover, at drengene udvikler sig,
og jeg foler, at jeg kan bidrage med
noget, sa udvikler jeg mig ogsé personligt
af at komme lidt uden for min comfort-
zone; at arbejde med mit erhverv p& en
mé&de, som jeg méske ikke normalt ville
gore. Det er super givende,” siger Peter
Martensen om projektet.

17 Arsrapport 2021

Mentorprojektet er en del af Grant
Thorntons CSR-mélscetning, og for
Nikolaj var det veerdien af at gere noget
aktivt for, at en rcekke unge fér en god
start i livet, der fik ham til at melde sig.

“At hjcelpe andre giver mig super meget
energi og er noget, jeg ogsé selv foler,
jeg udvikler mig af. Udover det synes jeg
ogsd, at selve projektet er superfedt. Det
med iveerkscetteri og unge mennesker er
noget, jeg selv har interesseret mig for

i mange &r, s& projektet passer godt til
mig,” siger Nikolaj Krintel.

Peter h&ber, at initiativet kan inspirere
andre unge til at komme i gang med
deres egne iveerkscetterprojekter, og for
Nikolaj er det vigtigt at give de unge

iveerkscettere en oplevelse, de kan tage

med videre og bruge i deres hverdag.

“Jeg vil gerne give drengene en succes-
oplevelse og vise dem, at uanset om det
er iveerkscetteri, forretning eller noget
helt andet, de fortscetter med, s& har de
haft felelsen af at lykkes med noget, som
de kan tage med sig videre og bruge i
hverdagen,” slutter Nikolaj Krintel.

Projekt Mind Your Own Business har
siden 2010 sammen med Grant
Thornton og en raekke andre erhvervs-
partnere hjulpet 648 drenge fra ud-
satte boligmiljper med at skabe 80
mikrovirksomheder. S&dan et projekt
er vi stolte af at veere en del af hos
Grant Thornton.



QMM Thornton
orporate fFindhte

P& trods af Covid-19 har der veeret masser aof
aktivitet blandt de danske veekstvirksomheder,
og 2021 markerer et rekorddr for Grant
Thorntons Corporate Finance-afdeling

Grant Thorntons Corporate Finance- i markedet var generelt hgj, der var 8 ud af 22 noteringer péa veekstbors
team assisterer nogle af Danmarks brug for vores ekspertise hos vores Der har veeret mange ‘milestones’ i lobet
mest dynamiske veekstvirksomheder eksisterende kunder, og nye kunder af 2021, men vi er iscer stolte af, at Grant
med at navigere gennem komplekse meldte sig med behov for vores ydelser. Thornton Corporate Finance har ageret
transaktioner, hvad enten de gnsker For fortsat at kunne levere r&dgivning af ~ Certified Adviser pd otte ud aof i alt 22
at kebe eller scelge, foretage omstruk- hojeste kvalitet, har den positive udvikling  bersnoteringer i 2021 p& den danske
turering eller tilfore ny kapital til medfert et behov for tilfersel af yderligere  voekstbors, First North Growth Market
virksomheden. ressourcer, og vi har derfor suppleret Denmark, der opereres af Nasdag.

vores stab med nye talenter. Faktisk er
2021 var et scerdeles travlt &r i Corpo- antallet of fuldtidsmedarbejdere i
rate Finance-afdelingen - aktiviteten Corporate Finance fordoblet i 2021.

MG&EA-transaktioner
indfrier forventninger

2021 bod ogsd p& peen aktivitet p& de

mere traditionelle MGA-transaktioner. Corporate
Finance afdelingen har i 2021 veeret finansiel
radgiver i forbindelse med fem sell-side
transaktioner.
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“Vier i Grant Thornton
Corporate Finance

meget tilfredse og

Vi assisterede med stolte af et 2021, der

kapitalfrembringelse

Grant Thornton Corporate Finance har assisteret S I(G be r et UtrO| |9 Stce rkt
en raekke virksomheder pd deres rejse m{)d u d 9 a ng S p un kt -FO r d et
bersen, og har sammenlagt veeret med til at o

hente kapital for mere end 585 mio. kr. til disse I(O mmen d e dar. De rer
virksomheder. Dermed har Grant Thorntons | | d o d
Corporate Finance team stéet for ncesten 50 % allereae pO nuvaerenae
af al den kapital der er rejst i forbindelse med ti N kt t
bersnoteringer pé& First North i 2021. dspu Opbggge

en solid pipeline med
mange spcendende

selskaber, som vi har
ceren af at hjcelpe til

Valuer, . .
100 mio kapital og veekst, sa de
kan indfri deres gnsker
Relesys, og realisere deres fulde
82,8 mio potentiale. Til gavn for
os alle.”

Jesper S. Vestergaard,
partner, Corporate Finance
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Praktik og teori
Slétler hinandlen

Hvert dr tiloyder vi 20-25 traineepladser
inden for revision og ekonomi. Det gor vi,
fordi vi fortsat vil tiltroekke, uddanne og
udvikle branchens dygtigste medarbejdere!
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“Undervisningen
pda CBS er blevet
lettere at forsta”

Amalieh fandt vej til Grant Thornton ved
at ncerlcese Revisorgruppen Danmarks
medlemsliste, og hun er nu halvvejs
igennem Grant Thorntons scerlige forlpb
for trainees. Hendes udgangspunkt er
Copenhagen Business Schools bachelor
i almen erhvervspkonomi, som hun lceste
p& fuldtid. Nu deles dagene mellem
trainee-stillingen hos Grant Thornton og
holdundervisningen p& CBS. En kombi-
nation, der passer Amalieh rigtig godt.

“Som bachelor studerede jeg fuldtid, men
ved at veelge kombinationen af erhvervs-
kandidatuddannelsen og en traineestilling
p& overbygningen fér jeg en rigtig god
kombination af teori og praksis. Faktisk er
teorien og undervisningen p& CBS blevet
lettere at forstd, simpelthen fordi jeg hver
dag sidder med praktiske opgaver, jeg
straks kan bruge den p&.”
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Nér Amalieh skal forklare, hvorfor valget
faldt pé lige netop Grant Thornton, da
hun skulle veelge et sted til sin trainee, s&
skyldes det grundig research:

“Jeg undersogte de forskellige muligheder
p& LinkedIn, og jeg gik Revisorgruppen
Danmarks medlemsliste igennem. Jeg ville
gerne finde et sted i mellemstorrelsen. Hos
de storste i branchen er det mit indtryk, at
man skal veere mentalt indstillet p& mere
intern konkurrence. Modsat kan sma revi-
sionskontorer ikke tilbyde de mange mulig-
heder, som jeg har hos Grant Thornton.”

“Her arbejder jeg med mange slags
brancher, kommer vidt omkring, og arbej-

der selvsteendigt. Er der noget, jeg er i

tvivl om, s& har jeg en tilknyttet mentor,
der folger mig igennem hele trainee-
forlpbet, og som altid er parat med r&d
og vejledning.”

Som erhvervskandidat veelger man selv,
hvor mange fag, man vil lcese sidelpbende
med sin trainee. Den fleksibilitet giver
frihed, en frihed som Amalieh bruger til

at dyrke sin passion: Holdgymnastik. lkke
lcengere som udevende pd eliteniveau,
men som traener for kommende talenter.

Amalieh forventer at afslutte sine studier
om cirka tre &r, og s& er nceste ambition
sikkert en statsautorisation.



“Jeg kommer meget
tcet pa kunderne og
deres forretning”

“Hos Grant Thornton har hver kunde
typisk én fast revisorkontakt, som kender
kundens historik og forretning ud og ind.
Jeg har mange forskellige kunder, som
jeg tager mig af. Det er et stort ansvar

- men der er altid gode rad at f& hos
kollegaerne, hvis jeg har brug for det. Des-
uden har man som trainee en mentor, der
altid er parat med hjcelp og vejledning.”

Kennet har veeret en del af Grant
Thorntons trainee-program i halvandet
ar, men han har veeret en del af huset
meget lcengere - forst som praktikant og
siden som studentermedhjcelp. Det er i
gvrigt en meget almindelig indgang til en
traineestilling hos Grant Thornton.

Kennet er glad for; at han har valgt den
kombination af praktik og teori, som en
trainestilling giver, og han er iscer glad for
den teette kontakt, han har til sine kunder:

“Hos de helt store revisionsfirmaer er man
typisk meget specialiseret, og r&dgiver
sine kunder inden for et specialomréde
som for eksempel skat. Hos os hjcelper
man kunden pd alle omrader - det gor det
nemt for kunden og sjovt og afvekslende
for os.”

2021 var et udfordrende &r for mange
erhvervsdrivende, og Kennet har ofte
oplevet, hvordan man ogsé har noget
personligt p& spil som virksomhedsejer.

“Jeg har, ligesom mine kollegaer, mange
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forskellige typer kunder. Jeg vil ikke sige,
at jeg har favoritorancher, men jeg har
mange kunder i restaurationsbranchen,
fra Michelin-stjerner til takeaway, og pé
grund af corona-situationen er jeg kom-
met meget teet p& dem og deres forret-
ning. Nogle samtaler har p& grund af
situationen veeret meget personlige, og
det har vi selvfelgelig h&ndteret med
storste forstéelse.”

De mange kompensationsordninger har
veeret komplicerede og ofte er regler og
vejledninger blevet revideret adskillige

gange.

“Regeringens kompensationsordninger
har veeret umulige at forstd for mange
erhvervsdrivende, men vores faglige
afdeling har Ipbende sat sig ind i mulig-
heder og regler, s& vi har kunnet koncen-
trere os om at veere der for kunderne og

vejlede dem til de bedst mulige lpsninger.”

Nu er der blot 6 mdneder tilbage for
Kennet treceder ud af trainee-programmet
og skal kombinere en fuldtidsstilling som
revisor, selvfplgelig hos Grant Thornton,
med HD-studiet i aftentimerne.

Hvis du veelger trainee-vejen
f&r du en masse praktisk erfaring
med revisorfaget, der fér alt det
teoretiske p& skolen til at give
meget mere mening.

Bdade Kennet og Amalie fro-
valgte de allersterste revisions-
huse for ikke at “forsvinde i meeng-
den’ og blive alt for specialiserede
inden for et bestemt felt eller
erhverv.

Du kan finde mange infor-
mationer om gode steder at starte
som trainee p& Revisorgruppen
Danmarks hjemmeside og
LinkedIn. Du kan ogsé tage pé& en
af de arlige uddannelsesmesser,
hvor du blandt andre kan mede
Grant Thornton og f& en snak om
traineeprogrammet.

Bade Amalieh og Kennet an-
befaler ogsd, at veelge et sted,
hvor der er plads til et liv ved
siden af jobbet. Arbejde og ud-
dannelse p& samme tid kan let
blive meget ensidigt, s& det er
godt at have tid til fritidsinteresser
ved siden af.



Grant Thornton

Indsigt og erfaring

Vi lever af at dele vores indsigt og erfaring
med en rcekke brancher. Det er séddan, vi
styrker virksomhedernes drift og hjcelper
dem til at na deres mal. 2021 var et scerligt
dr, og vi vil gerne dele nogle af de erfaringer,
som vi tager med os ind i 2022.

23 Arsrapport 2021



Investorerne
ile em sikker havn

us Koskelin og Steen K. Bager ser tilbage pa
et 2021, hvor ejendomsmarkedet var det faste

S

Cla

holdepunkt, som investorerne spgte i en usikker tid

Ejendomsmarkedet i Danmark har mod-
sat andre brancher generelt ikke lidt
under corona. Prcecis som markedet
for privatboliger, s& er erhvervs- og
udlejnings-ejendomme handlet mere

og vokset i veerdi. Med andre ord har
investorerne spgt ‘sikker havn’ i en tid,
hvor renten har veeret lav, og andre

investeringsmuligheder har veeret usikre.

Scerligt boligudlejningsejendomme og
logistikejendomme har det seneste &r
veeret i hgj kurs. Det har sat sit preeg
p& handelsvolumen, forklarer Steen K.
Bager.

“Antallet af transaktioner har veeret

voldsomt det seneste ar. Generelt er det
tydeligt, at handelsvolumen er steget. Vi
alene har assisteret p& handler for cirka
3-b5 mia. kr. i ejendomstransaktioner. Det
er ncesten seks gange s& meget som pé&
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et normalt &r. Og det fortscetter. Allerede

i januar 2022 ligger der for 1,5 mia. kr. i
pipeline”

Den store eftersporgsel og det beskedne
udbud har drevet priserne i vejret. Den
arlige veerdiregulering af lejeboliger i

ar er desuden ekstra gavmild ved ejen-
domsinvestorerne eftersom et ellers
naesten glemt feenomen, inflation, igen
er blevet et parameter af betydning -
omend den stadig er lav.

“Vi ser mange tilfredse ejendomsinve-
storer, der er ved at kobe op, fordi
deres udlejningsboliger p& grund af
inflationen er blevet veerdireguleret p&
huslejen med op til tre procent. Det har
vi ikke set i @revis,” siger Claus Koskelin.

Det er ikke kun inflationen, der stiger. Det
samme ger renterne, der kan veere et

alternativ til at investere i ‘mursten’, men
det er ikke noget ejendomsbranchen
skal bekymre sig om.

“Inflationen er god for erhvervsleje-
mélene, og hverken kapitalfondene
eller developerne virker bekymrede over
renteudviklingen,” siger Steen K. Bager.

NA&r man ser frem i 2022, er der ud-
fordringer, der vil praege det kommende
ar - iscer for byggefirmaerne, forklarer
Claus Koskelin.

“Mangel p& arbejdskraft forsinker
byggeriet. Forsinkelser betyder
dagsbeder, og det vil f& konsekvenser
- mdske endda som konkurser. Men

vi ser, at de dygtige vil komme styrket
ud af 2022, cementere deres position
i markedet og pd sigt opnd bedre
avancer.”



2021 var

en Vu@&@dm

Kaspar Hollander-Mieritz og Sebastian With

Raunstrup tegner et billede af to brancher,
restaurationerne og underholdningsbranchen,

der igen fandt sig selv i coronaorkanens gje

“Den storste udfordring har veeret de
mange forskellige kompensationspakker,
korte tidsfrister og pludselige cendringer
af bekendtgorelser,” siger Kaspar
Holldnder-Mieritz.

| underholdningsindustrien findes
mange forskellige kulturinstitutioner
med hver deres behov og gnsker, og det
har resulteret i op mod 70 forskellige
kompensationspakker.

“At formidle vores viden til vores kunder,
har veeret udfordrende. Det, der var
korrekt vejledning om fredagen, kunne
sagtens veere cendret om mandagen,”
siger Sebatian With Raunstrup.

| 2022 skal kompensationsordningerne
slutafregnes, men de forventes ikke
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at give afgerende efterdgnninger. Til
gengceld skal coronal@nene indfries.

“Danskerne vil forhabentlig bruge penge
pd restaurantbeseg og kulturtilbud i et
Danmark uden restriktioner, men selv
det er méske ikke nok til at finansiere
b&de den geeld, der kan veere opbygget
under corona, og de Ipbende udgifter.
For alle nedlukkede restauranter har der
veeret et gab mellem kompensationen
og de reelle udgifter, som har betydet
treek p& kassekreditten for mange. Hvis
ikke der kan opnés en fornuftig afvikling
af den geeld, forudser jeg konkurser,”
siger Kaspar Hollander-Mieritz.

Manglen pa arbejdskraft

er en udfordring

“Mange udleendinge tog hjem, da
landet lukkede ned, og er ikke kommet

tilbage. Far vi ikke lost den udfordring,
vil det ogsd skabe problemer,” forklarer
Sebastian With Raunstrup.

| mange brancher hdber man pé en
‘ketchup-effekt’, nu hvor restriktionerne
loftes og fordret s& smat rammer
Danmark. Men bade Kaspar og
Sebastian gnsker sig en joevn strom af
restaurantgcester og publikummer til
underholdningsbranchen.

“Det nytter ikke, at alle vil have bord
fredag og lerdag, for s& vil mange gé
forgeeves. Vi skal have en jeevn udnyt-
telse af kapaciteten alle ugens dage,
for det er der gkonomi i for bade
restaurations- og underholdnings-
branchen i gvrigt,” slutter Sebastian
With Raunstrup: “Og s& mé turisterne
gerne snart vende tilbage for alvor!”



ektionen hos Grant Thornton, Brian
Rasmussen, Claus Carlsen og Per Lundahl,

ser pd det 2022, der venter forude.

Selvom 2021 igen var preeget af corona-
usikkerhed, s& har dansk gkonomi gen-
rejst sig hurtigt, og det har ogsd veeret
tydeligt hos mange Grant Thornton-
kunder. Faktisk kan de fleste kunder i
huset se tilbage pa et rigtig godt ar.

“Det har veeret et rimelig godt ar for
langt de fleste. Den storste udfordring
har, og er stadig, manglen pd arbejds-
kraft, og det pavirker alle. Det positive
er, at der er opgaver at lgse, men alle
brancher mangler hcender til at lgse
dem,” siger Brian Rasmussen.

Faktisk er revisionsbranchen en af de
brancher, der mcerker den alvorlige
mangel p& arbejdskraft tydeligt.
Alligevel har branchen, og Grant
Thornton, form&et at vokse, og det vil
fortscette, mener Claus Carlsen:

“Vores tilgang af klienter og opgaver
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ser lovende ud for det kommende

ar. Nu skal vi levere pa det niveau, vi
gerne vil. Kan vi det, forventer vi en
omscetningsstigning p& 10 procent.”

Men det er ikke kun revisionsbranchen,
deridreristand til at se tilbage pa et
flot regnskabsér, og det vil ogsé veere
tilfeldet om et &r, mener Per Lundahl.

“Folk har ikke i s& hej grad meerket
krisetiden rent okonomisk. De brancher,
der har veeret scerligt hardt ramt, fx
restaurationsbranchen, kulturlivet og
rejseindustrien, vil til gengeeld pé den
korte bane opleve en positiv effekt af
gendbningen, og den opsparede lyst til
at forbruge. Mange vil derfor ogsé sté
godt, ndr vi er igennem 2022.”

En anden arsag er, at mange virksom-
heder har veeret tvunget til at effektivi-
sere og gore tingene pd en ny made,

og den proces og agilitet vil stille dem
og Danmark generelt i en stcerk position
fremadrettet.

“Der kommer altid noget godt ud af
noget skidt, og vi har under corona
taget et regulcert IT-tigerspring p& 6-10
&rind i fremtiden. Det giver Danmark en
fordel, fordi vi nu er langt bedre gearet
til at teenke i b&de IT, strukturer og
arbejdsgange,” siger Per Lundahl.

Derfor er der udsigter til et positivt
2022 for dansk gkonomi og danske
virksomheder.

“Andre landes pkonomier kommer snart i
gang. Der skal produceres og forbruges,
og selvom Danmark er en lille fisk i den
store dam, vil det ogsd smitte af pd os
herhjemme,” slutter Brian Rasmussen.



Regnskabsaret 2021

Uscedvanlige forhold
Der har i regnskabsdret ikke veeret nogen
uscedvanlige forhold.

Usikkerhed ved indregning og mdling
Der har i regnskabsaret ikke veeret
veesentlig usikkerhed eller uscedvanlige
forhold, der har pévirket indregningen
eller mélingen.

Udvikling i aktiviteter

og okonomiske forhold

Grant Thornton har igen fortsat sin
veekst i regnskabséret gennem organisk
veekst pd alle forretningsomréder. Det

er fortsat vores strategi at vcere én af

de forende danskejede revisions- og
radgivningsvirksomheder med placering i
top 10 af danske revisionsvirksomheder.
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Det bemcerkes, at der ved vurderingen
af virksomhedens resultat skal tages
hensyn til, at kapitalejerne i virksom-
heden er partnere, og at deres perfor-
mancebaserede arbejdsvederlag derfor
er indregnet i resultatopgerelsen under
personaleomkostninger.

Egne aktier

Virksomhedens beholdning af egne aktier
udger 360.000 stk. & kr. 1, hvilket svarer til
4,69 % af virksomhedskapitalen.

Scerlige risici

Virksomheden skennes ikke at veere
undergivet veesentlige risici ud over
almindeligt forekommende risici indenfor
branchen. Risici vurderes ikke at veere til
stede i storre omfang end i tidligere ar.

Den forventede udvikling
Arets resultat og udvikling er i overens-

stemmelse med forventningerne i &rs-
rapporten for 2020. Der forventes en
fortsat tilfredsstillende udvikling i det
kommende &r. Vi vil fortsat have fokus
pé& udvikling af vores forretningsomréde
inden for skat/moms/afgifter, transaction
services, outsourcing samt [T-revision og
radgivning, ligesom vi ogsé vil have
fokus p& at udvide forretningen gennem
opkeb og fusion med andre revisions-
virksomheder i hele landet.



Anvendt

rggwgkq(agpqugo;

Arsropporten for Grant Thornton Stats-
autoriseret Revisionspartnerselskab

er aflagt i overensstemmelse med ars-
regnskabslovens bestemmelser for en
mellemstor klasse C-virksomhed.

| resultatopgerelsen indregnes ind-
teegter i takt med, at de indtjenes.
Herunder indregnes veerdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser.

| resultatopgerelsen indregnes lige-
ledes alle omkostninger, herunder
afskrivninger, nedskrivninger og hen-
satte forpligtelser samt tilbagefersler
som felge af cendrede regnskabs-
meessige skon af belob, der tidligere har
veeret indregnet i resultatopgerelsen.
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Aktiver indregnes i balancen, ndr det er
sandsynligt, at fremtidige pkonomiske
fordele vil tilflyde virksomheden, og
aktivets veerdi kan méles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen,
nar det er sandsynligt, at fremtidige
pkonomiske fordele vil fragd virksom-
heden, og forpligtelsens veerdi kan
mdles palideligt.

Ved forste indregning mdles aktiver og
forpligtelser til kostpris. Efterfolgende
mdéles aktiver og forpligtelser som be-
skrevet nedenfor for hver enkelt regn-
skabspost.

Ved indregning og méling tages
hensyn til forudsigelige tab og risici,
der fremkommer inden &rsrapporten
afleegges, og som vedrorer forhold, der
eksisterede pd balancedagen.

Transaktioner i fremmed valuta om-

regnes til transaktionsdagens kurs.
Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og
kursen pd betalingsdagen, indregnes
i resultatopgerelsen som en finansiel
post.

Tilgodehavender, geeld og andre
monetcere poster i fremmed valuta,
omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens
kurs og kursen p& tidspunktet for
tilgodehavendets eller gceldsfor-
pligtelsens opst&en eller indregning

i seneste &rsregnskab indregnes i
resultatopgerelsen under finansielle
indtcegter og omkostninger.



Resultatopgerelsen

Virksomheden har som fortolknings-
bidrag for indregning af netto-
omscetning valgt IAS 11 og IAS 18.

Nettoomscetning indregnes i resultat-
opgerelsen, sdfremt levering og
risikoovergang til keber har fundet
sted inden Grets udgang, og s&fremt
indtcegten kan opgeres pélideligt og
forventes modtaget. Nettoomscet-
ningen indregnes eksklusive moms og
afgifter og med fradrag af rabatter i
forbindelse med salget.

Andre driftsindtcegter indeholder
regnskabsposter af sekundcer karakter
i forhold til virksomhedens hoved-

aktiviteter.
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Andre eksterne omkostninger omfatter
omkostninger til distribution, salg,
reklome, administration, lokaler, tab
p& debitorer og operationelle leasing-
omkostninger.

Personaleomkostninger omfatter lon

og gager, inklusive feriepenge og pen-
sioner samt andre omkostninger til
social sikring mv. til virksomhedens
medarbejdere. | personaleomkostninger
er fratrukket modtagne godtgoerelser fra
offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger indeholder arets
af- og nedskrivninger samt fortjeneste
og tab ved salg af immaterielle og
materielle anlcegsaktiver.

Finansielle indtcegter og omkostninger
indregnes i resultatopgerelsen med

de belob, der vedrorer regnskqbs&ret.
Finansielle poster omfatter rente-
indtcegter og -omkostninger, realiserede
og urealiserede kurs- gevinster og
kurstab vedrerende transaktioner i
fremmed valuta.

Partnerselskabet er ikke et selvsteendigt
skattesubjekt. Partnerselskabets resultat
beskattes hos selskabets kapitalejere
efter de i skattelovgivningen geeldende
regler.

Der indregnes derfor ikke hverken ud-
skudt skat eller aktuel skat i &rsregn-
skabet for partnerselskabet.




Balancen

Erhvervet goodwill méles til kostpris
med fradrag af akkumulerede af-
skrivninger. Goodwill afskrives over
den vurderede pkonomiske levetid,
der fastleegges p& baggrund af
ledelsens erfaringer med de enkelte
forretningsomréder. Goodwill afskrives
linecert over afskrivningsperioden,
der er 7 &r. Afskrivningsperioden er
fastsat med udgangspunkt i forventet
tilbagebetalingsperiode.

Materielle anlcegsaktiver males til
kostpris med fradrag af akkumulerede
afskrivninger og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris
med fradrag af eventuel forventet
restveerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restveerdien
fastscettes pd anskaffelsestidspunktet
og revurderes @rligt. Overstiger rest-
veerdien aktivets regnskabsmeessige
veerdi, opherer afskrivningen.

Ved cendring i afskrivningsperioden eller
restveerdien indregnes virkningen for
afskrivninger fremover som en cendring i
regnskabsmacessigt sken.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen
samt omkostninger direkte tilknyttet
anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor
aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pd et samlet aktiv opdeles i
separate bestanddele, der afskrives hver
for sig, hvor brugstiden pd de enkelte
bestanddele er forskellig, og den enkelte
bestanddel udger en veesentlig del af
den samlede kostpris.

Der foretages linecere afskrivninger
baseret pd folgende vurdering af
aktivernes forventede brugstider og
restvcerdier:
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Indretning af lejede lokaler
Brugstid: 5-10 &r
Restveerdi: 0 %

Andre anlceg, driftsmateriel
og inventar

Brugstid: 3-5 ar

Restveerdi: 0 %

Smadaktiver med en forventet levetid
under 1 &r indregnes i anskaffelseséret
som omkostninger i resultatopgerelsen.

Fortjeneste eller tab ved afhcendelse af
materielle anlcegsaktiver opgseres som
forskellen mellem salgspris med fradrag
af salgsomkostninger og den regnskabs-
meessige veerdi pd salgstidspunktet.
Fortjeneste eller tab indregnes i resultat-
opgerelsen under af- og nedskrivninger.

Ydelser i forbindelse med operationel
leasing og evrige lejeaftaler indregnes

i resultatopgerelsen over kontraktens
lpbetid. Selskabets samlede forpligtelse
vedrgrende operationelle leasingaftaler
og lejeaftaler oplyses under eventual-
poster.

Den regnskabsmcessige veerdi af savel
immaterielle som materielle anlcegs-
aktiver vurderes &rligt for indikationer
p& veerdiforringelse ud over det, som
udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer p& veerdi-
forringelse, foretages nedskrivningstest
af hvert enkelt aktiv henholdsvis gruppe
af aktiver. Der foretages nedskrivning til
genindvindingsveerdien, s&fremt denne
er lavere end den regnskabsmcessige
veerdi.

Genindvindingsveerdien er den hgjeste
veerdi af kapitalveerdi og salgsveerdi
fratrukket forventede omkostninger

ved et salg. Kapitalveerdien opgeres
som nutidsveerdien af de forventede
nettopengestromme fra anvendelsen af
aktivet eller aktivgruppen og forventede

nettopengestromme ved salg af aktivet
eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger
tilbagefores, ndr betingelsen for ned-
skrivningen ikke leengere bestar. Ned-
skrivninger p& goodwill tilbageferes ikke.

Tilgodehavender méles til amortiseret
kostpris, hvilket scedvanligvis svarer
til nominel veerdi. Der nedskrives til
nettorealisationsveerdien med henblik
pd at impdegd forventede tab.

Igangveerende arbejder mdles til
salgsveerdien af det udferte arbejde
fratrukket acontofaktureringer p&

de enkelte igangveerende arbejder.
Nedskrivninger til tab opgeres pé
grundlag af en individuel vurdering af
de enkelte igangveerende arbejder.

Periodeafgreensningsposter, som
er indregnet under aktiver, omfatter
afholdte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsar.

Likvide beholdninger omfatter inde-
st@ender i pengeinstitutter og kontant-
beholdninger.

Egenkapital

Udbytte, som forventes udbetalt for
dret, vises som en scerskilt post under
egenkapitalen. Foresl&et udbytte ind-
regnes som en forpligtelse pa tids-
punktet for vedtagelse p& den ordi-
ncere generalforsamling (deklarations-
tidspunktet).

Geeldsforpligtelser mdles til amortiseret
kostpris, hvilket scedvanligvis svarer til
nominel veerdi.



Pengestromsopgerelse

Pengestremsopgerelsen viser selskabets hermed. Herudover omfatter penge-
pengestromme fordelt p& drifts-, strommene optagelse af 1&n, afdrag
investerings- og finansieringsaktivitet Pengestromme fra investeringsaktivitet pd rentebcerende geeld og betaling af
for &ret, arets forskydning i likvider og omfatter betaling i forbindelse med keb  udbuytte til selskabsdeltagere.
likvider ved arets begyndelse og af- og salg af virksomheder og aktiviteter
slutning. samt keb og salg af immaterielle og

materielle anlcegsaktiver. Likvider omfatter likvide beholdninger
Likviditetsvirkningen af keb og salg med fradrag af kortfristet gceld til
af virksomheder vises separat under pengeinstitutter.
pengestromme fra investeringsaktivitet.
| pengestromsopgerelsen indregnes Pengestromme fra finansieringsaktivitet
pengestromme vedrorende kobte omfatter cendringer i storrelse eller
virksomheder fra anskaffelsestids- sammenscetning af selskabets selskabs-
punktet, og pengestromme vedrerende kapital og omkostninger forbundet

solgte virksomheder indregnes frem til
salgstidspunktet.

Pengestremme fra driftsaktivitet op-

gores som selskabets resultatet
reguleret for ikke-kontante driftsposter,
cendring i driftskapital.




Resultatopgoerelse

1. januar - 31. december

Note:

Nettoomscetning

Andre driftsindtoegter

Andre eksterne omkostninger
Bruttoresultat
Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger af materielle
og immaterielle anlaegsaktiver
Driftsresultat

Andre finansielle indtcegter

Qvrige finansielle omkostninger

Arets resultat

32 Arsrapport 2021

2021
kr.

316.565.617
97.940
-567.938.085

258.725.472

-214.563.689

-3.691.266

4+0.470.527

37.229

-498.783

4+0.008.973

2020
kr.

280.880.028
213.679
-51.1561.198

229.942.509

-196.272.902

-3.364.370

30.305.237

79.878

-377.910

30.007.205



Balance

31. december

Note:

Aktiver

Anlcegsaktiver
Goodwill

Immaterielle anlcegsaktiver i alt

Andre anleeg, driftsmateriel og inventar

Materielle anlcegsaktiver i alt
Anlcegsaktiver i alt

Omscetningsaktiver

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
lgangveerende arbejder

Andre tilgodehavender
Periodeafgreensningsposter
Tilgodehavender i alt

Likvide beholdninger

Omscetningsaktiver i alt

Aktiveri alt
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2021
kr.

3.867.145

3.867.145

6.883.970
6.883.970

10.751.115

40.891.561

4+3.360.704

138.841

2.941.500

87.332.606

21.449.629

108.782.235

119.533.350

2020
kr.

4.771.430

4.771.430

7.395.701
7.395.701

12.167.131

38.463.24Y4

43.476.13b

195.308

2.277.772

84.412.469

8.643.792

93.056.251

105.223.382



Balance

31. december

Note:

10

11

12
13

Passiver

Egenkapital
Virksomhedskapital
Overfort resultat

Egenkapital i alt

Gceeldsforpligtelser
Anden geeld
Langfristede geeldsforpligtelser i alt

Kortfristet del af langfristet gceld
Leverandorer af varer og tjenesteydelser
Geeld til selskabsdeltagere

Anden geeld

Kortfristede geeldsforpligtelser i alt

Gceeldsforpligtelser i alt

Passiveri alt

Efterfolgende begivenheder
Pantscetninger og sikkerhedsstillelser

Eventualposter
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2021
kr.

7.665.500

1.540.047

9.205.547

2.100.000
2.100.000

1.060.000
3.279.061
67.696.627
36.192.115
108.227.803

110.327.803

119.533.350

2020
kr.

7.665.500

1.5631.074

9.196.574

3.160.000
3.160.000

1.060.000
2.838.639
53.204.869
35.763.400
92.866.808

96.026.808

105.223.382



Egenkapitalopgorelse

Virksomhedskapital

kr.
Egenkapital 1. januar 2020 7.605.500
Kontant kapitaludvidelse 60.000
Arets overforte overskud 0
Ekstraordincert udbytte vedtaget i regnskabséret 0
Udloddet ekstraordincert udbytte vedtaget i regnskabsdret 0
Overkurs ved kapitaludvidelse 0

Kob af egne aktier

Egenkapital 1. januar 2021

Arets overforte overskud

Ekstraordincert udbytte vedtaget i regnskabséret
Udloddet ekstraordincert udbytte vedtaget i regnskabséret
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7.665.500
0
0
0

7.665.500

Overfort resultat

kr.

1.958.869

0

7.205
30.000.000
-30.000.000
15.000
-450.000

1.631.074
8.973
40.000.000
-40.000.000

1.540.047

| alt
kr.

9.564.369
60.000
7.205
30.000.000
-30.000.000
15.000
-450.000

9196574
8.973
-40.000.000
-40.000.000

9.205.547



Pengestromsopgorelse

1. januar - 31. december

Note:

14
15

Passiver

Arets resultat
Reguleringer

£ndring i driftskapital

Pengestromme fra drift for finansielle poster
Renteindbetalinger og lignende
Renteudbetalinger og lignende

Pengestrom fra ordincer drift

Pengestremme fra driftsaktivitet

Kob af materielle anlcegsaktiver

Salg af materielle anleegsaktiver
Pengestromme fra investeringsaktivitet
Afdrag pd langfristet goeld

Kob af egne aktier

Kontant kapitalforhejelse

Udbetalt udbytte

Pengestremme fra finansieringsaktivitet

ZEndring i likvider
Likvider 1. januar 2021

Likvider 31. december 2021

Likvider
Likvide beholdninger

Likvider 31. december 2021
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2021
kr.

40.008.973
4.152.810
12.440.849

56.602.632
37.228

-498.783
56.141.077

56.141.077

-2.333.898
58.658

-2.275.240

-1.060.000

0

0

-4+0.000.000

-41.060.000

12.805.837
8.643.792

21.449.629

21.449.629

21.449.629

2020
kr.

30.007.205
3.662.403
21.759.461

55.429.069
79.879

-377.910
556.131.038

55.131.038

-3.023.762
25.200

-2.998.552

-1.060.000

-450.000

75.000

-30.000.000

-31.435.000

20.697.486
-12.053.694

8.643.792

8.643.792

8.643.792



Noter

Efterfelgende begivenheder
Efter regnskabsarets afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, der

vaesentligt vil kunne pévirke vurderingen af selskabets finansielle stilling.

Personaleomkostninger
Lenninger og gager
Pensioner

Andre omkostninger til social sikring

Direktion

Bestyrelse

Gennemsnitligt antal beskceftigede medarbejdere

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlcegsaktiver
Af- og nedskrivning p& goodwill
Afskrivning p& andre anleeg, driftsmateriel og inventar

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlcegsaktiver

Ovrige finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger

Forslag til resultatdisponering
Ekstraordincert udbytte vedtaget i regnskabsdret

Overfores til overfort resultat

Disponereti alt
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31/12 2021
kr.

212.226.177
451.279
1.886.233

214.563.689

300.000
150.000

4+50.000

273

904.285
2.845.629
-58.658

3.691.256

498.783

1498.783

4+0.000.000
8.973

+0.008.973

31/12 2020
kr.

194.511.329
399.658
1.361.916

196.272.902

300.000
150.000

450.000

255

904.285
2.485.285
-25.200

3.364.370

377910

377.910

30.000.000
7.205

30.007.205



Noter

10.

Goodwill
Kostpris 1. januar 2021
Kostpris 31. december 2021

Af- og nedskrivninger 1. januar 2021
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. december 2021
Regnskabsmcessig veerdi 31. december 2021

Andre anlceg, driftsmateriel og inventar
Kostpris 1. januar 2021

Tilgang i drets lob

Afgang i @rets lob

Kostpris 31. december 2021

Af- og nedskrivninger 1. januar 2021
Arets afskrivninger

Arets af- og nedskrivninger p& afhcendede og udrangerede aktiver

Af- og nedskrivninger 31. december 20201
Regnskabsmcessig veerdi 31. december 2021

Igangvcerende arbejder

Salgsveerdi af produktion

Igangveerende arbejder, netto

Periodeafgreensningsposter
Periodeafgreensningsposter omfatter forudbetalte

omkostninger og periodiseringer af abonnementer

Virksomhedskapital
Aktiekapitalen bestér af 7.365.500 A-klasse aktier & 1 kr,
240.000 B-klasse aktier & 1 kr. samt 60.000 C-klasse aktier & 1 kr.
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31/12 2021
kr.

6.446.800
6.446.800

-1.675.370
-904.285
-2.579.655

3.867.145

16.772.104
2.333.898
-42.858

19.063. 1414

-9.376.403
-2.845.629
42.858

-12.179.174

6.883.970

43.360.704

43.360.704

31/12 2020
kr.

6.446.800
6.446.800

-771.085
-904.285
-1.675.370

4.771.430

13.748.362
3.023.752
0

16.772.104%

-6.891.117
-2.485.286
0

-9.376.403

7.395.701

43.476.135

43.476.135



Noter

11. Anden gceld
Anden geeld i alt

Heraf forfalder inden for 1 &r

Anden gceld i alt

12. Pantscetninger og sikkerhedsstillelser

Der er stillet bankgaranti pé t.kr. 1.823 vedrerende huslejedepositum.

13. Eventualposter
Eventualforpligtelser
Operationel leje- og leasingforpligtelse
Der er indgdet operationelle leasingaftaler,
hvorpd der resterer t.kr. 512 i restydelser.
Selskabet driver virksomhed fra lejede lokaler.
Der er indgdet lejekontrakter pd t.kr. 8.320 pr. &r
med uopsigelighed p& 0,5 &r.
Selskabet er mapdt med krav der efter ledelsens vurdering er
tilstroekkeligt forsikringsdaekket. Betaling af selvrisiko vedrerende
sager som eventuelt métte udlose betaling af erstatning,

er indregnet i balancen.

14. Reguleringer
Af- og nedskrivninger af materielle og
immaterielle anlcegsaktiver
Andre finansielle indtcegter

Qvrige finansielle omkostninger

15. /Endring i driftskapital
£ndring i tilgodehavender
/£ndring i leverandergeeld og anden geeld
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31/12 2021
kr.

3.160.000
-1.060.000

2.100.000

2021
kr.

3.691.266
-37.229
498.783

4.152.810

-2.920.146
15.360.995

12.440.849

31/12 2020
kr.

4+.220.000
-1.060.000

3.160.000

2020
kr.

3.364.371
-79.878
377.910

3.662.403

-10.254.907
32.014.367

21.759.460
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