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Forord

Denne publikation har til formal at give
et overblik over de centrale skatte- og
afgiftsregler ved generationsskifte af
virksomheder.

Overvejelser om et generationsskifte
udskydes ofte, idet det uden den rette
radgivning kan vare svart at skabe sig
et overblik over de forskellige generati-
onsskiftemuligheder. En af de vasent-
ligste arsager hertil er, at et generations-
skifte omfatter stillingtagen til en rakke
komplicerede juridiske og ekonomiske
problemstillinger.

I den sammenhang nzvnes skatter og
afgifter ofte som en af de vasentligste
problemstillinger. I det folgende vil vi
se nermere pa mulighederne for at gen-
nemfore et generationsskifte 1 levende
live og ved ded, herunder mulighederne
for overdragelse med succession. End-
videre vil vi kort beskrive nogle af de
situationer, hvor det forud for et gene-
rationsskifte kan vare hensigtsmassigt
at andre virksomhedens juridiske
struktur. Der vil kun blive foretaget en
overordnet gennemgang af reglerne.

Der kan ikke opstilles en generel tids-
horisont for, hvorndr et generations-
skifte ber iverkszttes. Dog md det som
udgangspunkt anses for en fordel at
gennemfore et generationsskifte 1 le-
vende live. Det er endvidere vores erfa-
ring, at et generationsskifte, der gen-
nemfores lobende, har sterre sandsyn-
lighed for at blive en succes. Det skyl-
des blandt andet, at et lobende genera-

tionsskifte forbedrer mulighederne for
at gennemfore et generationsskifte pa
det ledelsesmzssige og wekonomiske
plan. Tidshorisonten vil herudover vare
athengig af de specifikke forhold i den
enkelte virksomhed. I den forbindelse
har det blandt andet stor betydning, om
der er behov for at 2ndre pa virksom-
hedens juridiske struktur. Det er pa den
baggrund ikke usadvanligt, at et gene-
rationsskifte strekker sig over en peri-
ode pa fem il ti r.

Der er med virkning fra den 1. januar
2008 indfert nye regler i arveloven med
henblik pd at lette generationsskifter.
Testationskompetencen er blevet udvi-
det vasentligt, og det er blevet muligt at
testamentere en virksomhed til en ar-
ving, selvom virksomhedens verdi
overstiger arvingens arvelod.

Endvidere er skattereglerne for genera-
tionsskifte 1 levende live og ved ded
med virkning fra den 1. januar 2009
blevet lempet. Kravene til en ”skattefri”
overdragelse til nzre medarbejdere er
saledes blevet lempet, ligesom kravene
til overdragelse af fast ejendom og akti-
er er blevet lempet.

Med skattereformen vedtaget 1 2009 er
det tdligere gzldende krav om 3 drs
ejertid for selskabers skattefrie salg af
aktier ophavet. Dermed er det blevet
lettere og hurtigere at gennemfore en
rekke @ndringer i et selskabs juridiske
struktur for et generationsskifte. ZAn-



dringerne har virkning fra og med ind-
komstaret 2010.

Det er vores hab, at de folgende sider
vil inspirere Dem til i samarbejde med
Deres radgivere at planlegge et genera-
tionsskifte af Deres virksomhed. De er
naturligvis velkommen til at henvende
Dem til Grant Thornton, sifremt De

onsker vores radgivning i denne forbin-
delse. Grant Thornton kan, udover at
tilbyde riddgivning om de skatte- og
afgiftsretlige problemstillinger, tilbyde
radgivning om, hvorledes det ledelses-
massige og ekonomiske generations-
skifte gennemfores bedst muligt.

Redaktionen er afsluttet marts 2010.

Denne publikation er udelukkende tiltzenkt klienter i Grant Thornton og ber ikke erstatte specifik radgivning. Som falge
heraf frasiger vi os ethvert ansvar for tab, der matte opstéd som fglge af handlinger foretaget pa baggrund af informa-

tion i denne publikation uden forudgaende radgivning fra os.
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1. Generationsskifte 1 levende

live

1.1. Skattepligtig overdragelse

Som udgangspunkt vil der ved en hel
eller delvis overdragelse af en personligt
ejet virksomhed eller aktierne i en virk-
somhed drevet 1 selskabsform blive ud-
lost  sazdvanlig  afstaelsesbeskatning.
Fortjeneste eller tab, der realiseres i
forbindelse med salget af virksomhe-
den / aktierne, skal derfor beskattes hos
den hidudige ejer.

Hvad enten et generationsskifte gen-
nemfores ved overdragelse af en per-
sonligt ejet virksomhed eller en virk-
somhed drevet i selskabsform, stilles
der saledes store krav til szlgers finan-
siering af skatten, ligesom der stilles
store krav til kebers finansiering af ke-
besummen.

For at reducere dette finansieringsbe-
hov kan det overvejes at gennemfore et
lobende generationsskifte - en lobende
overdragelse. En af fordelene herved er,
at szlgers og kebers finansieringsbehov
fordeles ud over flere ar. Ofte er det
ogsd lettere at gennemfore et ledelses-
massigt generationsskifte, safremt det
tilvejebringes over en drrzkke.

En anden mulighed for at reducere ke-
ber og szlgers finansieringsbehov er at
gennemfore overdragelsen med skatte-
massig succession, jf. punkt 1.2. neden-
for.

1.2. Overdragelse med succession

En overdragelse med succession inde-
barer, at overdragelsen ikke udleser
beskatning hos den hidudige ejer af
virksomheden. Keber succederer i den
latente skat, der hviler pa den overdrag-
ne virksomhed / de overdragne aktier.
Dermed udskydes skattebetalingen ind-
til det tidspunkt, hvor keber szlger
virksomhedens enkeltaktiver/aktierne.

Sifremt overdragelsen indeholder et
gaveelement, vil keberens pris for virk-
somheden skulle nedszttes med en
nxrmere fastsat andel af den skat, som
den hidtidige ejer slipper for at skulle
betale. Det belob, hvormed kebesum-
men nedszttes, kaldes ogsd en passiv-
post.

Hvis overdragelsen ikke indeholder et
gaveelement, er det efter praksis muligt
at reducere kobesummen med en andel
af den udskudte skat, der hviler pa den
overdragne virksomhed / de overdragne
aktier.



Successionsreglerne gzlder ved hel eller
delvis overdragelse af en personligt ejet
virksomhed eller en virksomhed drevet
1 selskabsform.

Adgangen til skattemassig succession er
begrenset til en meget snzver person-
kreds. Der kan siledes kun ske over-
dragelse med succession til bern, ber-
nebern, seskende, soskendes born,
samlevere samt til visse nere medarbej-
dere. Adoptiviorhold og stedbernsfor-
hold ligestilles med naturligt slegtsfor-
hold. En samlever skal have boet sam-
men med overdrager i mindst 2 r forud
for overdragelsen. Ved en nzr medar-
bejder forstds en person, der gennem de
sidste 5 indkomstar forud for overdra-
gelsen har veret fuldudsbeskeftiget i
virksomheden eller et koncernforbun-
det selskab i et antal timer, der sammen-
lagt svarer til 3 drs heltidsbeskaftigelse.

Af generelle betingelser, der skal vare
opfyldt for, at successionsreglerne kan
benyttes, kan navnes, at keberen skal
vare fuldt skattepligtig til Danmark, og
at der skal kunne opgeres en skatteplig-
tig fortjeneste pd de overdragne akti-
ver/aktier.

Hvis der er tale om overdragelse af en
personligt ejet virksomhed, gelder der
szrlige begransninger 1 adgangen til at
overdrage fast ejendom med succession.
Fast ejendom, som beskattes efter ejen-
domsavancebeskatningslovens  regler,
kan overdrages med succession, safremt
mere end 50 % af ejendommen anven-
des 1 virksomheden. Anvendes mindre
end 50 % af ejendommen 1 virksomhe-
den, kan der kun succederes 1 den del af
den latente skat, som forholdsmassigt
kan henfores til den af virksomheden

benyttede andel af ejendommen. En
virksomhed, der bestir i udlejning af
anden fast ejendom end navnt i vurde-
ringslovens § 33, stk. 1 og 7 (skov- og
landbrugsejendomme), kan ikke over-
drages med succession.

Hvis der er tale om en overdragelse af
aktier, er det et krav, at den enkelte
overdragelse omfatter minimum 1 % af
aktiekapitalen i1 det pagzldende selskab.
Kravet om overdragelse af minimum
1 % af aktiekapitalen gazlder ikke for
aktier, der er anskaffet som led 1 nzring.
Kravet gzlder heller ikke for andelsbe-
viser. Hvis aktierne er erhvervet i for-
bindelse med omdannelse af en person-
ligt ejet virksomhed efter lov om skatte-
fri virksomhedsomdannelse, gzlder der
serlige regler.

Der kan alene succederes 1 aktier i sel-
skaber, der driver sikaldt reel erhvervs-
virksomhed. Selskabet ma siledes ikke 1
overvejende grad drive virksomhed med
passiv pengeanbringelse 1 form af udlej-
ning af fast ejendom eller besiddelse af
kontanter, verdipapirer eller lignende.
Bortforpagtning af land- og skovbrugs-
ejendomme, gartnerier, planteskoler og
frugtplantager anses ikke som passiv
pengeanbringelse. Egentlig narings-
virksomhed ved keb og salg af vardi-
papirer eller finansieringsvirksomhed er



ikke til hinder for at benytte successi-
onsreglerne.

Vurderingen af, hvorvidt den er-
hvervsmassige virksomhed 1 overvejen-
de grad har bestdet i de ovennavnte
passive aktiviteter, er objektiveret. Reg-
len indebarer, at det anses for virksom-
hed med passiv pengeanbringelse, hvis
mindst 75 % af indtzgterne eller de
samlede aktiver vedrerer passiv penge-
anbringelse.

Beregningen af om gransen pd 75 % er
overskredet foretages ud fra gennem-
snittet for de seneste 3 regnskabsir.
Grznsen for aktiver skal tillige veare
opfyldt pd tidspunktet for overdragel-
sen.

Afkastet og vaerdien af aktier 1 dattersel-
skaber, hvori selskabet direkte eller
indirekte ejer mindst 25 % af selskabs-
kapitalen, medregnes ikke ved opgerel-
sen af de finansielle aktiver og indteg-
ter. I stedet medregnes den del af dat-
terselskabets aktiver og indtegter, som
svarer til ejerforholdet.

1.3. Kebesummens berigtigelse

I forbindelse med et generationsskifte i
levende live kan kebesummen enten
berigtiges ved, at keber betaler fuldt
vederlag for virksomheden / aktierne
eller ved, at keber modtager en gave.

Skal keber betale fuldt vederlag, kan
dette ske ved kontant betaling, ved lo-
bende ydelser og/ eller ved oprettelse
af et geldsbrev.

Der er tale om lebende ydelser, nar der
hersker usikkerhed om ydelsens varig-
hed eller ydelsens arlige storrelse, og
nar ydelsen lober ud over aftaledret.

Den lobende ydelse skal kapitaliseres,
og den kapitaliserede vardi udger her-
efter henholdsvis kebers og szlgers
kebesum og salgssum.

Anvendelse af lobende ydelser indebz-
rer en likviditetsmassig fordel for ke-
ber, idet keber ikke skal finansiere hele
kobesummen pa kebstidspunktet. For
selger vil der derimod som udgangs-
punkt vare tale om en likviditetsmassig
ulempe, idet den kapitaliserede verdi
skal beskattes hos szlger i salgsaret.
Hvor der er tale om overdragelse af
immaterielle aktiver, herunder good-
will, har szlger dog mulighed for at fa
rentefri henstand med skatten. Skatten
skal herefter betales 1 takt med, at sxl-
ger modtager de lobende ydelser.

Oprettes der et galdsbrev, aftales det
ofte, at lanet ydes pd anfordringsvilkar,
hvorved forstds, at lingiver altid kan
forlange linet indfriet. Fordelen ved et
anfordringstilgodehavende er, at selvom
linet ikke forrentes eller er lavt forren-
tet, sa vil det som udgangspunkt ikke
medfore indkomstskattepligt eller gave-
afgiftspligt for keberen.

Ydes der en gave i forbindelse med
overdragelsen, vil modtageren (kebe-
ren) enten blive indkomstskattepligtig



eller gaveafgiftspligtig af verdien af den
modtagne gave. Omfattet af den gaveaf-
giftspligtige kreds er den nzre familie,
herunder bern, stedbern, bernebern,
svigerbern og samlevere.

Gaveafgiften udger 15 % af den del, der
overstiger et reguleret grundbeleb pa
kr.58.700 (2010) for bern, stedbern,
berneborn og samlevere (efter mere end
2 ars samliv). For svigerbern udger
gaveafgiften 15 % af den del, der over-
stiger et reguleret grundbeleb pa
kr. 20.500 (2010). Séfremt overdragelsen
gennemfores med succession, er der
som nazvnt ovenfor i punkt 1.2. mulig-
hed for at beregne en passivpost, som
skal fraga i forbindelse med opgerelsen
af det gaveafgiftspligtige belob.

Opmarksomheden skal henledes pa, at
soskende og seskendes bern ikke er
omfattet af den gaveafgiftspligtige
kreds. Safremt der ydes en gave mellem
soskende eller til seskendes bern, skal
der derfor betales indkomstskat af ga-
vens vardi. Det samme galder, sifremt
der ydes en gave i forbindelse med et
generationsskifte til en nzr medarbej-
der. Gennemfores overdragelsen med
succession, er der mulighed for at be-
regne en passivpost, som skal fragd i
forbindelse med opgerelsen af det skat-
tepligtige belab.

1.4. Indskud pa en pensionsordning

For personer, der har drevet selvstaen-
dig virksomhed eller virksomhed i sel-
skabsform, er der indfert adgang til at
oprette en sarlig pensionsordning 1
forbindelse med, at virksomheden sxl-
ges eller lukkes.

Reglerne medferer i praksis, at beskat-
ningen ved salg af virksomhe-

den / aktierne udskydes indtil det tids-
punkt, hvor pensionen kommer til ud-
betaling. Den skattepligtige fortjeneste
ved salg af virksomhedens enkeltakti-
ver / aktierne nedszttes saledes med
indskuddet pd pensionsordningen.

Det er en betingelse for at anvende reg-
lerne, at den erhvervsdrivende i en peri-
ode pd mindst 10 dr inden for de seneste
15 dar har drevet selvstendig erhvervs-
massig virksomhed eller har varet ho-
vedaktionar i et selskab, der driver er-
hvervsmassig virksomhed. Endvidere
er det en betingelse, at den erhvervsdri-
vende er over 55 dr ved virksomheds-
opheret, samt at der er tale om en pen-
sionsordning med lebende udbetaling,
en rateforsikring eller en rateopspa-
ringsordning.

Den szrlige opherspension er forbe-
holdt personer, der har drevet sikaldt
reel erhvervsvirksomhed. Erhvervsvirk-
somheden mi sdledes ikke 1 overvejende
grad have varet virksomhed med passiv
pengeanbringelse 1 form af udlejning af
fast ejendom eller besiddelse af kontan-
ter, vardipapirer eller lignende. Bort-
forpagtning af land- og skovbrugsejen-
domme, gartnerier, planteskoler og
frugtplantager anses ikke som passiv
pengeanbringelse. Egentlig narings-



virksomhed ved keb og salg af verdi-
papirer eller finansieringsvirksomhed er
heller ikke til hinder for at benytte reg-
lerne om opherspension.

Vurderingen af, hvorvidt en persons
erhvervsmeassige virksomhed 1 overve-
jende grad har bestdet 1 de ovennavnte
passive aktiviteter, er objektiveret. Reg-
len indebzrer, at det anses for virksom-
hed med passiv pengeanbringelse, hvis
mindst 75 % af indtegterne eller akti-
verne vedrerer passiv pengeanbringelse
eller udlejning af fast ejendom. Bereg-
ningerne af, om grensen pd 75 % er
overskredet, foretages ud fra gennem-
snittet for de seneste 3 regnskabsir. Der

foreligger ogsa passiv virksomhed, hvis
mere end 75 % af aktiverne vedrerer
passiv pengeanbringelse pd overdragel-
sestidspunktet. Endvidere md den er-
hvervsmassige virksomhed ikke have
bestdet 1 udlejning af afskrivningsberet-
tigede driftsmidler eller skibe eller have
haft mere end 10 ejere, medmindre sal-
geren har deltaget 1 virksomhedens drift
1 vasentligt omfang.

Nar ovennavnte betingelser er opfyldt,
kan szlgeren hegjst indbetale et reguleret
belgb pa kr. 2.507.900 (2010) pa pensi-
onsordningen. For en narmere gen-
nemgang af reglerne henvises til vores
publikation ”Pensionsbeskatning”.






2. Generationsskifte ved dod

2.1. Arvefolgen

Der er ogsd mulighed for at gennemfore
et generationsskifte ved ded. Galdende
regler om deling af et fallesbo med en
efterlevende zgtefzlle og udbetaling af
arv til agtefelle og livsarvinger kan
imidlertid vanskeliggore et generations-
skifte af et dedsbo. Havde afdede for-
muefallesskab, udtager den efterleven-
de xgtefzlle forlods halvdelen af den
felles formue, mens den anden halvdel
tilfalder arvingerne. Er der ikke oprettet
testamente, tilfalder halvdelen af arven
efter afdede den efterlevende agtefalle,
mens den anden halvdel - svarende til

en fjerdedel af fzllesboet - tilfalder bor-

nene.

Er et barn afgiet ved deden, traeder dets
born 1 dets sted (afdedes bernebern).
Afdedes beorn og bernebern kaldes
livsarvinger. Efterlader afdede sig ingen
born, men en zgtefzlle, er xgtefellen
enearving. Efterlader afdede sig hver-
ken zgtefzlle eller livsarvinger, arver
afdedes forzldre. Er forzldrene dede,

arver afdedes eventuelle saskende eller
disses born (afdedes neveer og niecer).
Har afdede ingen seskende m.v., arver
afdedes bedsteforzldre eller deres even-
tuelle bern (afdedes morbror, moster,
farbror eller faster). Efterlader afdede
sig ingen af ovennavnte, tilfalder arven
staten.

Séfremt virksomheden skal tilfalde en
bestemt person - det gzlder hvad enten,
der er tale om en person, som er omfat-
tet af den legale arvefolge, jf. ovenfor,
eller ¢j - sd er det nedvendigt, at der
oprettes et testamente, hvoraf fremgar,
hvem der skal arve (have fortrinsret til)
virksomheden / aktierne. Opmarksom-
heden skal i den forbindelse henledes
pa, at arveloven indeholder begrans-
ninger med hensyn til, hvor meget af-
dede kan testamentere over. Efterlader
afdede sig siledes en zgtefzlle og / eller
livsarvinger, kan han/hun som ud-
gangspunkt kun testamentere over 3/4
af sit bo. Det er dog muligt at begrznse
arven til hver livsarving til kr. 1.080.000
(2010), hvorfor testationskompetencen
reelt overstiger 3/4 af arven 1 boer af en
vis storrelse.

2.2. Dodsboets skattemaessige stilling

Et skattepligtigt dedsbo succederer i
afdedes skattemassige stilling. Nar boet
har en vis sterrelse, og den eventuelle
efterlevende zgtefzlle ikke overtager
boet til hensidden 1 uskiftet bo, er



dedsboet efter afdede selvstendigt
skattepligtigt.

Deodsboer, der er selvstendige skatte-
subjekter, opdeles skattemassigt i
dedsboer, der er fritaget for dedsbobe-
skatning, og dedsboer, der ikke er frita-
get for dedsbobeskatning. Et dedsbo er
fritaget for beskatning, hvis aktiverne 1
den endelige boopgerelse ikke oversti-
ger et reguleret grundbelob pa
kr. 2.595.100 (2010), og nettoformuen
ikke overstiger et reguleret grundbeleb
pa kr. 2.595.100 (2010). Ved opgerelsen
af aktivmassen skal der bortses fra var-
dien af et parcelhus, ejerlejlighed eller
sommerhus, der har vzret beboet af
afdede eller dennes husstand. Var afde-
de gift ved dedsfaldet, skal agtefaller-
nes samlede formue ligge under belobs-
grenserne. Den efterlevende zgtefzlles
sereje skal ikke medregnes. Skatten af
dedsboets skattepligtige indkomst er
50 %.

Sifremt dedsboet udlodder aktiver,
herunder en hidtil personligt ejet virk-
somhed eller en virksomhed drevet 1
selskabsform, til en arving, vil dedsboet
som udgangspunkt skulle betale szd-
vanlig afstdelsesbeskatning. Fortjeneste
eller tab, der realiseres i1 forbindelse

med udlodningen, skal derfor beskattes
1 dedsboet.

Deadsboet skal endvidere betale boafgift
af aktivernes handelsvardi med fradrag
af gzld, herunder de boudgifter, som
har varet atholdt ved boets behandling
samt udgifterne til begravelse og ind-
komstskat palignet boet.

Boafgiften athanger af, hvilken person-
kreds arvingerne tilherer. Afdedes
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bern, stedbern og disses bern, forzldre,
svigerbern, personer, som har vearet
samlevende med afdede 1 mere end 2 ir,
afdedes fraseparerede zgtefzlle og ple-
jebern er omfattet af den laveste boaf-
giftssats pd 15 % af dedsboets vardier
over et reguleret grundbeleb pa
kr. 264.100 (2010). Arv til andre perso-
ner, foreninger eller selskaber palegges
en tillegsboafgift pa 25 %, siledes at
afgiftsbelastningen reelt kommer til at
udgere 36,25 %. Arv til zgtefeller pi-
legges normalt ikke boafgift.

Dgdsboet kan for at undga beskatning
valge at gennemfore en arveudlodning
af en hidtil personligt ejet virksomhed
eller en virksomhed drevet 1 selskabs-
form med skattemassig succession.
Deodsboet kan endvidere overdrage
virksomheden eller selskabet med skat-
temassig succession til en nar medar-
bejder, selvom medarbejderen ikke er
arving 1 dedsboet, jf. punkt 2.3. neden-
for.

2.3. Arveudlodning med succession

En arveudlodning med succession inde-
bzrer, at udlodningen ikke udleser be-
skatning hos dedsboet. Arvingen suc-
cederer 1 den latente skat, der hviler pa
den udloddede virksomhed / de udlod-
dede aktier. Dermed udskydes skatte-
betalingen indtil det tidspunkt, hvor



arvingen szlger virksomhedens enkelt-
aktiver eller aktierne.

Det indgar som en del af successions-
reglerne, at arvens vardi og dermed det
belagb, hvoraf der skal betales boafgift,
nedsattes med en narmere fastsat andel

af den skat, som dedsboet ikke skal

betale (en passivpost).

Ifolge nyere praksis synes det endvidere
at vaere muligt at reducere udlegsvardi-
en med en andel af den udskudte skat,
der hviler pd den overdragne virksom-
hed / de overdragne aktier.

Successionsreglerne gzlder ved hel eller
delvis udlodning af en hidtil personligt
ejet virksomhed eller en virksomhed
drevet i selskabsform.

Af generelle betingelser, der skal vare
opfyldt for, at successionsreglerne kan
benyttes, kan navnes, at succession kun
kan forekomme 1 skattepligtige boer.
Succession er endvidere begraenset til
udlodninger eller narmere bestemte
salg til fysiske personer, siledes at juri-
diske personer ikke kan modtage arve-
udlodninger med succession. De akti-
ver / aktier, hvori der skal succederes,
skal som udgangspunkt svare til den del
af boet, som arvingen er berettiget til.
Born og andre nare familiemedlemmer
samt nzre medarbejdere kan dog suc-
cedere, selvom aktiverne/aktiernes var-
di overstiger den pagzldendes arv. En-
delig skal arvingen vare fuldt skatte-
pligtig her i landet, og der skal kunne
opgeres en skattepligtig fortjeneste pa
de udloddede aktiver/aktier.

Hyvis der er tale om arveudlodning af en
personligt ejet virksomhed, gzlder der
ligesom ved succession i levende live

szrlige begrensninger 1 muligheden for
at udlodde fast ejendom med succession
til andre arvinger end den efterlevende
zgtefalle. Fast ejendom, som beskattes
efter ejendomsavancebeskatningslovens
regler, kan udloddes med succession,
hvis mere end 50 % af ejendommen
anvendes 1 virksomheden. Anvendes
mindre end 50 % af ejendommen i virk-
somheden, kan der kun succederes i den
del af den latente skat, som forholds-
meassigt kan henfores til den del af
ejendommen, der benyttes i virksom-
heden. En virksomhed, der bestar i ud-
lejning af anden fast ejendom end navnt
i vurderingslovens §33, stk.1 og 7
(skov- og landbrugsejendomme), kan
ikke udloddes med succession.

Hvis der er tale om en overdragelse af
aktier til andre end den efterlevende
zgtefalle, er det et krav, at den enkelte
overdragelse omfatter minimum 1 % af
aktiekapitalen 1 det pagzldende selskab.
Der kan ikke succederes 1 aktier og in-
vesteringsforeningsbeviser m.v. udstedt
af et investeringsselskab. Herudover
kan der ikke succederes i aktier 1 sel-
skaber, der driver passiv virksomhed.
Selskabet ma sdledes ikke 1 overvejende
grad drive virksomhed med passiv pen-
geanbringelse i form af udlejning af fast
ejendom eller besiddelse af kontanter,
vardipapirer eller lignende. Bortfor-
pagtning af land- og skovbrugsejen-
domme, gartnerier, planteskoler og
frugtplantager anses ikke som passiv
pengeanbringelse. Egentlig nerings-
virksomhed ved keb og salg af verdi-
papirer eller finansieringsvirksomhed er
ikke til hinder for at benytte successi-
onsreglerne.

11



&

Vurderingen af, hvorvidt en persons
erhvervsvirksomhed i overvejende grad
har bestiet 1 de ovennavnte passive
aktiviteter, er objektiveret. Reglen in-
debzrer, at det anses for virksomhed
med passiv  pengeanbringelse, hvis
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mindst 75 % af indtegterne eller de
samlede aktiver vedrerer passiv penge-
anbringelse. Beregningen af, om gran-
sen pa 75 % er overskredet, foretages
ud fra gennemsnittet for de seneste 3
regnskabsar. Gransen for aktiver skal
tillige vare opfyldt pd tidspunktet for
overdragelsen. Afkastet og vardien af
aktier 1 datterselskaber, hvori selskabet
direkte eller indirekte ejer mindst 25 %
af aktiekapitalen m.v. medregnes ikke. I
stedet medregnes den del af dattersel-
skabets indtegter og aktiver, som svarer
til ejerforholdet.



3. Vardiansazttelse

Et af de forhold, der har stor interesse 1
forbindelse med gennemforelse af et
generationsskifte, er, hvorledes virk-
somheden skal verdiansattes.

Ved overdragelse mellem interessefor-
bundne parter, eksempelvis fra far til
son, er det grundleggende udgangs-
punkt, at overdragelsen skal gennemfo-
res til handelsvardier. Imidlertid er det

ofte vanskeligt at finde handelsvardier-
ne for virksomhedens enkeltakti-
ver/aktierne. Det skyldes, at der nor-
malt ikke er foretaget sammenlignelige
salg. Skattemyndighederne har pd den
baggrund udarbejdet vejledende bereg-
ningsregler til brug for verdianszttelser
af en rakke forskellige typer aktiver,
herunder eksempelvis goodwill, fast
ejendom og aktier.
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4. Andringer i virksomhedens
juridiske struktur

4.1. Indledning

Inden der gennemfores et generations-
skifte, skal vi, hvad enten der er tale om
en personligt ejet virksomhed eller en
virksomhed drevet i selskabsform, an-
befale, at det overvejes, om @ndringer af
virksomhedens juridiske struktur kan
lette det forestiende generationsskifte.

Afhangig af, hvordan generationsskiftet
onskes gennemfort, er der flere forskel-
lige muligheder for at tilpasse struktu-
ren. I det folgende vil vi se nermere pa
nogle af de organisatoriske @ndringer,
der kan overvejes.

4.2. Organisatoriske endringer af
personligt ejede virksomheder

Safremt den virksomhed, der enskes
generationsskiftet, er en personligt ejet
virksomhed, er der som udgangspunkt
to muligheder. Enten kan den samlede
virksomhed eller en ideel andel af virk-
somheden overdrages til den nye med-
ejer. Safremt der overdrages en ideel
andel, etableres der et interessentskab
mellem den eksisterende og den nye
medejer.

Det er normalt vasentligt nemmere at
generationsskifte en virksomhed drevet
1 selskabsform end eksempelvis en en-
keltmandsvirksomhed eller et interes-
sentskab. Optagelse af medejere 1 aktie-
eller anpartsselskaber kan siledes som
udgangspunkt ske skattefrit ved disses

tegning af aktier / anparter i forbindelse
med en kapitalforhejelse, ligesom en
aktionzr kan udtrade uden skattemas-
sige konsekvenser for de tilbagevarende
aktionarer. Det skal ses 1 ssammenhang
med, at optagelse af en medejer 1 en
enkeltmandsvirksomhed eller et interes-
sentskab vil have skattemassige konse-
kvenser for den eller de oprindelige
ejere af virksomheden, ligesom en med-
ejers udtraeden af et interessentskab vil
have skattemassige konsekvenser for de
tilbagevarende interessenter.

Hertil kommer, at der ved generations-
skifte til en, der allerede er medejer,
skabes en oget fleksibilitet, hvis virk-
somheden drives 1 selskabsform. Det
skyldes, at den eller de aktionzrer, der
onsker at szlge deres aktier 1 selskabet,
enten kan gere det til den pigzldende
medejer (aktionzr) eller til selskabet
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selv. Fremgangsmaden med salg til sel-
skabet selv er blandt andet hensigts-
massig, hvor den aktionzr, hvortil ge-
nerationsskiftet skal gennemfores, ikke
kan finansiere et kob af aktierne.

Ved salg til selskabet selv vil betalingen
til de szlgende aktionzrer som ud-
gangspunkt skulle beskattes som udbyt-
te. For selskaber, der opfylder betingel-
serne for at modtage skattefrit udbytte
(dvs. et holdingselskab, som ejer mindst
10 % af aktiekapitalen i datterselska-
bet), vil et salg til selskabet selv kunne
ske uden skattemassige konsekvenser.

Personaktionarer er henvist til at sege
dispensation til beskatning efter aktie-
avancebeskatningslovens  almindelige
regler. Hvis de ikke far dispensation, vil
de ikke kunne fa fradrag for deres an-
skaffelsessum for aktierne i forbindelse
med opgerelse af den skattepligtige
fortjeneste. Dispensation gives normalt
kun tl aktionzrer, der afstar samtlige
aktier og dermed opgiver al indflydelse
i selskabet.

Under henvisning til ovennavnte kan
det, inden et generationsskifte gennem-
fores, vere en fordel at omdanne den
personligt ejede virksomhed til et sel-
skab. En omdannelse af en personligt
ejet virksomhed til et selskab kan enten
ske ved en skattepligtig eller skattefri
overdragelse.

4.2.1. Skattepligtig virksomhedsomdannelse
En omdannelse til et selskab vil som
udgangspunkt udlese sedvanlig afstdel-
sesbeskatning. En overdragelse af en
personligt ejet virksomhed til et aktie-
eller anpartsselskab sidestilles 1 det hele
med et szdvanligt salg til en uafthzngig
tredjemand.
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Fortjeneste eller tab, der realiseres i
forbindelse med omdannelsen, beskat-
tes hos den hidtidige ejer. For s vidt
angar selskabet, vil dets skattemassige
anskaffelsessum for virksomheden af-
hznge af overdragelsessummen. Veder-
laget for de enkelte aktiver udger sel-
skabets fremtidige afskrivningsgrund-
lag.

Udover den ulempe, der er forbundet
med, at en skattepligtig virksomheds-
omdannelse udleser skat, vil en skatte-
pligtig  virksomhedsomdannelse inde-
bare en likviditetsmassig ulempe for
den hidtidige ejer. Modtager den hidti-
dige ejer saledes ikke delvist vederlag 1
kontanter, si modtager han heller ikke
et vederlag, der kan finansiere den skat,
der forfalder i forbindelse med omdan-
nelsen.

4.2.2. Skattefri virksomhedsomdannelse
Lov om skattefri virksomhedsomdan-
nelse giver under forudstning af, at en
rekke betingelser er opfyldt, mulighed
for, at en personligt ejet virksomhed
eller et interessentskab kan omdannes
til et aktie- eller anpartsselskab, uden at
der ved omdannelsen udleses skat. Lo-
vens nermere betingelser vil ikke blive
gennemgaet.

Safremt omdannelsen gennemfores som
en skattefri virksomhedsomdannelse,
sker overdragelsen af virksomheden til
selskabet med succession. Der udleses
derfor ingen afstdelsesbeskatning hos
den hidtidige personlige ejer, idet sel-
skabet indtreder 1 den hidtidige ejers
skattemassige stilling 1 henseende til
afskrivninger, anskaffelsessum, -hensigt
og -tid.



Anskaffelsessummen for de i forbindel-
se med omdannelsen modtagne aktier
opgeres som handelsverdien af de
overforte aktiver og passiver fratrukket
den skattepligtige fortjeneste, der ville
vare opndet ved et szdvanligt salg af
virksomheden. Dette er arsagen til, at
der kan blive tale om, at den skattemas-

4.2.3. Fremtidig ejerstruktur:

Far:

Personlig virksomhed I

4.3. Organisatoriske zndringer af virk-
somheder i selskabsform

Drives virksomheden 1 selskabsform,
ber det overvejes, om det er hensigts-
massigt at gennemfore en omstrukture-
ring af selskabet eller koncernen, inden

sige anskaffelsessum for aktierne bliver
negativ.

Den skattefritagelse, der opnas 1 forbin-
delse med omdannelsen, er alene udtryk
for en udsat beskatning. Beskatning
indtrader ved selskabets senere afstielse
af de overtagne aktiver eller ved aktio-
nzrens afstdelse af de modtagne aktier.

Efter:

et generationsskifte gennemfores. Om-
struktureringen kan ske i form af en
aktieombytning, tilfersel af aktiver,
fusion eller spaltning.
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De nzvnte omstruktureringsmulighe-
der kan gennemfores bide som skatte-
pligtige eller skattefrie transaktioner.
Gennemfores de som skattefrie transak-
tioner, vil de kunne gennemferes bade
med og uden tilladelse fra SKAT. (En
skattefri fusion kan dog alene gennem-
fores uden tilladelse fra SKAT). En
skattefri omstrukturering vil normalt
forudsatte, at generationsskiftet plan-
leegges 1 god tid, idet reglerne pa omra-
det normalt gor det nedvendigt, at ge-
nerationsskiftet planlegges med en
tidshorisont pa mindst 3 ar.

Set ud fra et generationsskiftesynspunkt
skal vi i det felgende kort opregne nog-
le af fordelene ved de forskellige om-
struktureringsmuligheder. For en ner-
mere gennemgang af ovennzvnte om-
struktureringsmuligheder henvises til
vores publikation ”Omstrukturerin-

»

ger”.

4.3.1. Aktieombytning

En eller flere aktionzrer kan etablere et
holdingselskab ved at overdrage aktier-
ne i et driftsselskab til et nystiftet eller
allerede eksisterende (holding)selskab
mod at modtage aktier i holdingselska-
bet samt eventuelt et kontant vederlag.
Herved skabes en holdingselskabskon-
struktion, hvor de to selskaber tilsam-
men danner en koncern med holding-
selskabet som moderselskab for drifts-
selskabet.

I forbindelse med et generationsskifte
er det ofte et problem for den nye ejer
at skabe den fornedne finansiering til
brug for investering 1 aktier. Det er der-
for hensigtsmassigt, hvis der skabes en
struktur, der sikrer, at hele eller dele af
de oparbejdede vardier (likvid egenka-
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pital m.v.) kan udloddes forud for, at en
eventuel ny ejer skal investere 1 selska-
bet. Dette muligger en holdingstruktur
derved, at likvider, som ikke er ned-
vendige til at finansiere driftsselskabets
aktiviteter, kan udloddes skattefrit til
holdingselskabet. Herved reduceres
egenkapitalen 1 driftsselskabet, hvilket
skaber mindre krav til den finansiering,
som en ny ejer skal prastere.

Yderligere skaber en holdingstruktur
den fleksibilitet, at der bestdr mulighed
for enten at szlge driftsselskabet ved
overdragelse af aktier direkte til den nye
ejer, at sxlge aktierne til selskabet selv
eller at szlge aktiviteten ud af driftssel-

skabet.

4.3.2. Tilfarsel af aktiver

Et driftsselskab kan etablere et datter-
selskab ved at tilfere driftsselskabets
aktiver og passiver til et nystiftet eller
cksisterende datterselskab mod at mod-
tage aktier samt eventuelt et kontant
vederlag. Herved bliver det oprindelige
driftsselskab som udgangspunkt hol-
dingselskab for datterselskabet. Det
bemzrkes, at der ved en skattefri tilfor-
sel af aktiver ikke kan ske hel eller del-
vis vederleggelse 1 kontanter, idet der
stilles krav om, at det indskydende sel-
skab modtager fuldt vederlag i aktier
eller anparter i datterselskabet.



Forudsat samtlige aktiver og passiver
overdrages til datterselskabet, skabes
der pd samme maide som ved en aktie-
ombytning en holdingselskabskon-
struktion. En af fordelene ved en tilfor-
sel af aktiver set i forhold til en aktie-
ombytning er dog, at en tilforsel af ak-
tiver kan begrenses til at omfatte den
del af den hidtidige drift, som den nye
ejer skal vaere medejer af.

4.3.3. Fusion

To eller flere selskaber kan sammen-
smeltes til ét selvstendigt selskab ved en
fusion enten derved, at et eller flere
selskaber overdrager samtlige aktiver og
passiver til et allerede eksisterende sel-
skab, hvorefter det/de indskydende
selskaber opherer med at eksistere, eller
at to eller flere selskaber overdrager
samtlige aktiver og passiver til et nystif-
tet selskab, hvorefter de indskydende
selskaber opherer med at eksistere. Ak-
tionzrerne 1 det/ de indskydende sel-
skaber modtager i forbindelse med
overdragelsen aktier 1 det modtagende
selskab samt eventuelt et kontant veder-
lag.

Safremt der enskes gennemfort et gene-
rationsskifte med ejeren af en allerede
eksisterende virksomhed drevet i sel-
skabsform, kan en fusion vare med til
at lette et sidant generationsskifte. En
fusion med et andet selskab er siledes
som oftest bade ekonomisk og organi-
satorisk lettere at gennemfere end en
sedvanlig aktivitets- eller aktieoverdra-
gelse. Det skyldes blandt andet, at en
fusion kan gennemfores skattefrit.

4.3.4. Spaltning

Et selskab kan opdeles i flere selskaber
ved en spaltning enten derved, at et
selskab uden oplesning overdrager en

afgrenset del af driftsaktiviteten til et
eller flere nystiftede eller eksisterende
selskaber (delvis spaltning / grenspalt-
ning), eller at et selskab overdrager
samtlige aktiver og passiver til to eller
flere nystiftede eller eksisterende sel-
skaber, hvorefter det indskydende sel-
skab opherer med at eksistere (opheors-
spaltning). Aktionzrerne 1 det indsky-
dende selskab modtager aktier i det / de
modtagende selskaber samt eventuelt et
kontant vederlag.

En spaltning foreger umiddelbart mu-
lighederne for at gennemfere et hen-
sigtsmassigt og effektivt generations-
skifte. I forbindelse med en spaltning
kan den fremtidige drift siledes over-
drages til et nyt selskab, hvor den nye
medejer ligeledes bliver aktionzr.

Samtidig bevares hele eller dele af de
oparbejdede vardier (likvid egenkapital
m.v.) 1 det indskydende selskab, dvs.
hos den oprindelige ejer. Herved redu-
ceres egenkapitalen 1 det fremtidige
driftsselskab, hvilket skaber mindre
krav til den finansiering, som en ny
medejer skal prastere.

En spaltning er herudover bade oko-
nomisk og organisatorisk lettere at gen-
nemfore end en szdvanlig aktivitets-
eller aktieoverdragelse. Det skyldes
blandt andet, at en spaltning kan gen-
nemfores skattefrit. Set 1 forhold til en
fusion har en spaltning den fordel, at
der er mulighed for kun at lade en af-
grenset del af det oprindelige driftssel-
skabs aktiver og passiver indgd i spalt-
ningen.

Endelig skaber en spaltning den fleksi-
bilitet, at der bestdr mulighed for enten
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at szlge driftsselskabet ved overdragelse
af aktier eller at szlge aktiviteten ud af

driftsselskabet.
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